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GruBwort des Oberbiirgermeisters

Sehr geehrte Teilnehmerinnen und
Teilnehmer der Zukunftskonferenz,

am 22. und 23. Juni ist es soweit: Nach gut drei Jahren findet
bereits die sechste Zukunftskonferenz (ZUKO), das Herzstiick
der Ludwigsburger Birgerbeteiligung, statt.

Uns stehen zwei spannende Tage bevor, an denen Sie als Bur-
gerinnen und Blrger der Stadt Ludwigsburg gemeinsam mit dem
Gemeinderat und der Verwaltung die Mdglichkeit haben, lhre
Ideen, Ihre Anregungen und Ihr Engagement zur Weiterentwick-
lung der Stadt einzubringen. Ihre Meinung ist uns wichtig.

Der vor Ihnen liegende Konferenzband soll Sie fir die beiden Tage der Zukunftskonferenz vorberei-
ten, begleiten, Ihnen einen Uberblick Gber unsere integrierte, nachhaltige Stadtentwicklung geben
und Sie auf die ZUKO 2018 einstimmen. Die Indikatoren dienen Ihnen dabei als Pulsmesser der
Nachhaltigkeit in Ludwigsburg. Der Konferenzband ist deshalb auch als Nachhaltigkeitsbericht
und Erlauterung des Stadtentwicklungskonzeptes zu verstehen. AuBerdem dient er als Nach-
schlagewerk fur einige Begriffe, die Ihnen wahrend der Zukunftskonferenz begegnen werden.

Die Ergebnisse der ZUKO werden gesammelt und im Nachgang der Zukunftskonferenz aufbereitet
und dokumentiert. Der Gemeinderat wird, wie auch nach den vergangenen Zukunftskonferenzen,
auf dieser Grundlage Uber die Fortschreibung des Stadtentwicklungskonzepts entscheiden. Er ist
deshalb dankbar fir Ihre Ideen und angewiesen auf konstruktive Vorschlage.

Neben dem Blick Uber den Tellerrand des Alltagsgeschafts wird sich die diesjahrige Zukunftskon-
ferenz schwerpunktmaéBig vier Entwicklungsthemen widmen: Digitalisierung, Landesgartenschau,
Mobilitdt und Sustainable Development Goals — SDGs. Themen, die jederzeit relevant sind, wie
Wohnen oder Energie finden jedoch auch Beachtung. Ziel der diesjahrigen Zukunftskonferenz ist
es, die Chancen einer digitalen Transformation in das Stadtentwicklungskonzept aufzunehmen
und einer globalen Verantwortung in jeglichen Facetten gerecht zu werden. Der Weg hin zu einer
Smart City soll bereitet werden.

Die immer komplexer und schneller werdende Welt und verschiedenste Entwicklungen stellen
Kommunen vor groBe Herausforderungen. Hierbei stellen sich die Fragen: Welche Aufgaben
nehmen wir kinftig wahr? Welche digitalen, strukturellen und gestalterischen Investitionen sind
zukunftsweisend? Welche Aufgaben kénnen oder mussen von Anderen Ubernommen werden?

Wir in Ludwigsburg stellen uns den Herausforderungen und wollen gemeinsam mit Ihnen
Lésungen finden.

Ich danke lhnen herzlich fur Ihr Interesse an unserer Stadt und freue mich auf den Austausch
mit [hnen.

i

Werner Spec
OberbUrgermeister




Programm der Zukunftskonferenz 2018

Freitag, 22. Juni 2018

Uhrzeit

16:00

17:00

17:45

18:00

19:30

19:40

20:00

20:50

21:30

Arbeitsschritt

Saaldffnung
Ankommen, sich orientieren, sich informieren (Markt d. Moglichkeiten), Gesprache fuhren

Erdffnung und Einstimmung Tag 1
Warum machen wir nachhaltige Stadtentwicklung? Was ist nachhaltige Stadtentwicklung?

Impulsvortrag SDGs

Arbeitsphase I: Riickblick auf die Themenfelder; Abgleich SDGs und SEK
Rickblick auf die Themenfelder. Was ist seit 2015 passiert. "

Pause

Impulsvortrag Landesgartenschau

Arbeitsphase Il: Landesgartenschau (LGS)
Arbeit in den Themenfeldern mit Bezug auf Landesgartenschau + Sondertische LGS

Blitzlicht und Zusammenfassung Tag 1
Kurzbericht tGber die Diskussion an den Thementischen

Gemiitlicher Ausklang

Samstag, 23. Juni 2018

Uhrzeit

9:00

9:30

9:40

10:00

12:00

13:00

13:40

14:00

14:50

15:00

15:30

15:45

16:15

Arbeitsschritt

Saaloffnung
Ankommen, sich orientieren, sich informieren (Markt d. Moéglichkeiten), Gesprache flihren

BegriiBung und Einstimmung Tag 2

Impulsvortrag nachhaltige Mobilitat

Arbeitsphase IlI: (nachhaltige) Mobilitat
Arbeit in den Themenfeldern mit Bezug auf Mobilitat + Sondertische nachhalt. Mobilitat

Mittagspause
Beitrag aus der Jugend- / Studierendenkonferenz

Impulsvortrag Digitalisierung

Arbeitsphase VI: Digitalisierung
Arbeit in den Themenfeldern mit Bezug auf Digitalisierung + Sondertische Digitalisierung

Pause

Zusammenfassung und Riickblick ZUKO 2018

Ausblick und Schlusswort
Wie geht es weiter nach der Zukunftskonferenz? Was nehmen wir mit?

Gruppenfoto

Ende ZUKO 2018



Die Entwicklung des Stadtentwicklungskonzepts

Es geht um unser Ludwigsburg! * Welche Beitrage konnen wir im lokalen Umfeld fur sichere, zu-
kunftsweisende Arbeitspléatze leisten?
Jetzt und auch in Zukunft!
e Wie wollen wir das Wohnen und Zusammenleben gestalten, in ei-

Die Entwicklung des Stadtentwicklungskonzepts ner Zeit demografischer Verdnderungen und einer gesellschafts-
»,Chancen fur Ludwigsburg” politisch veranderten und kulturell plural gepragten Gesellschaft?
Zur Nachhaltigen Stadtentwicklung gibt es keine Alternative! e Wie verbessern wir Bildung und Betreuung, ohne kinftige

Generationen finanziell Gber Gebuhr zu belasten?
Gemeinsam mit Blrgerschaft, Politik und Verwaltung hat die Stadt
Ludwigsburg das integrierte Stadtentwicklungskonzept ,Chancen e Wie entscharfen wir die Verkehrs- und Feinstaubproblematik und
fur Ludwigsburg” (SEK) mit Leitsatzen und Zielen zu elf Themen- die negativen Einflisse auf das Wohnumfeld?
feldern der nachhaltigen Stadtentwicklung erarbeitet. Gestartet
wurde der Prozess mit grundséatzlichen Fragen wie zum Beispiel: e Wie organisieren wir eine sichere und bezahlbare Energiever-
sorgung durch zunehmende EnergiesparmaBnahmen und mehr
e Wie gestalten wir gemeinsam die Zukunft unserer Stadt in einer regenerative Energien?
Zeit, in der die Eigenverantwortlichkeit der Gesellschaft und jedes
Einzelnen immer groBer wird?

Griin in der Stadt

Kulturelles

Leben _ Energie

Wirtschaft
und Arbeit

* ! Mobilitit

Attraktives
Wohnen

Vitale F
Stadtteile #%°

Zusammenleben
Lebendige o, - ; L il : R Eoe von Generationen
Innenstadt e i T ~ MAERN.s und Nationen

~ Sport und
Gesundheit

Bildung und
Betreuung

Digitalisierung

Quelle: Stadt Ludwigsburg




Die Entwicklung des Stadtentwicklungskonzepts

In einer Welt, die durch globale Entwicklungen wie Klimawandel,
wirtschaftliche Verflechtung, demographische Veranderungen und
digitale Transformation gepragt ist, missen durch querschnitts-
Ubergreifendes Denken neue Losungsansatze aufgezeigt werden.
Dies bedeutet, dass alle Themen hinsichtlich 6kologischer, wirt-
schaftlicher und sozialer Aspekte gleichwertig und somit integriert
zu betrachten sind. Grundlage des Handelns ist die Erkenntnis,
dass zukunftsfahige Lésungen nur gemeinsam durch einen br-
gerschaftlichen Dialog entstehen kénnen. Der Mehrwert gemein-
samer Losungen liegt dabei nicht nur in einer hoheren Akzeptanz,
sondern auch in einer passgenaueren Losungsfindung. Eine aktive
und eigenverantwortliche Birgergesellschaft ist zudem vor dem
Hintergrund knapper Ressourcen unverzichtbar.

Im Prozess zum Stadtentwicklungskonzept gehen Stadtverwal-
tung, Gemeinderat und Bulrgerschaft gemeinsam Zukunftsfra-
gen in elf Themenfeldern an. Die Beteiligungsphase unter dem
Motto: ,Wenn die Welt komplexer wird, missen mehrere Kopfe
denken® startete im Jahr 2005 mit einem Meinungsbild aus der
Burgerschaft, einer Diskussion zum Auftakt sowie zahlreichen Ver-
anstaltungen unter dem Titel ,Dialogsommer*. Die Birgerinnen
und Bdrger informierten sich zu unterschiedlichsten Themen und
brachten ihre Sichtweise direkt in den Stadtentwicklungsprozess
ein. Insgesamt beteiligten sich Gber 1.000 Birgerinnen und Bir-
ger. In jeder Phase erhielten die Stadtverwaltung und der Gemein-
derat wertvolle Anregungen, die in das Stadtentwicklungskonzept
(SEK) eingeflossen sind. Die Grafik zeigt den Entwicklungsprozess
des SEKs, in dem das Zusammenspiel von Birgerschaft, Gemein-
derat und Verwaltung deutlich wird.

Die zentralen Bausteine der tffentlichen Beteiligung waren die bei-
den ersten Zukunftskonferenzen in den Jahren 2005 und 2006,
bei denen an jeweils zwei Tagen mehr als 100 Personen aus allen
Bereichen des Stadtlebens konstruktiv, offen und zuweilen auch

kontrovers diskutierten. Als Ergebnis wurden Leitsatze, Ziele und
MaBnahmen in den elf Themenfeldern (s. Punkt 2) erarbeitet. Im
Juni 2006 wurden diese Ergebnisse durch einen Grundsatzbe-
schluss des Gemeinderats bestatigt und damit die Grundlage flr
eine nachhaltige Stadtentwicklung geschaffen.

Ludwigsburg hat sich vorgenommen, spéatestens alle drei Jahre
die festgelegten Ziele und das Stadtentwicklungskonzept auf ihre
Aktualitat hin zu Uberprifen und weiterzuentwickeln. In diesen
regelmaBigen Abstanden soll losgel®st vom alltéglichen Handeln
gemeinsam mit Blrgerinnen und Burgern, dem Gemeinderat
und der Verwaltung das bestehende Konzept Uberprift und auf
die kinftigen Herausforderungen hin angepasst werden. Somit
fanden mittlerweile fiunf Zukunftskonferenzen statt (2005, 2006,
2009, 2012, 2015).

Zur vierten Zukunftskonferenz im November 2012 wurde erstmals
ein umfassender Indikatorenbericht erarbeitet, der als Grundla-
ge fur die Diskussionen an der Zukunftskonferenz diente. Die
kinftigen Indikatorenberichte bzw. Konferenzbande dienen zum
Uberblick, wo Ludwigsburg bereits auf einem guten Weg ist und
wo noch Potentiale und Verbesserungsmoglichkeiten bestehen.

Far die erfolgreiche Entwicklung einer integrierten nachhaltigen
Stadtentwicklung ist Ludwigsburg 2014 mit dem Deutschen Nach-
haltigkeitspreis in der Kategorie Stadte mittlerer GroBe ausge-
zeichnet worden. Diese Ehrung zeigt: Ludwigsburg ist auf dem
richtigen Weg. Gleichwohl ist sie Ansporn diesen Weg weiter zu
beschreiten, da es immer wieder neue Herausforderungen gibt
und der Weg nie zu Ende ist.

So geht es bei der diesjahrigen, nunmehr schon sechsten Zu-
kunftskonferenz, genau wieder darum, zu prtfen, ob die vor gut
drei Jahren beratenen Ziele noch Bestand haben oder angepasst
werden sollten.




Stadtverwaltung Gemeinderat

Initiator und Motor Steuerung und Kontrolle
2004
Biirgerschaft
Impulse aus allen Bereichen
Grundlagen
2005 | Meinungsbild |
| Diskussion zum Auftakt |
| Dialogsommer |
Beteiligung | Zukunftskonferenz I |
2006 | Zukunftskonferenz II |
Masterplan
Konzepte und Strategien der Stadtentwicklung in 11 Themenfeldern
Umsetzung
2008 4{ Stadtteilentwicklungspléne (STEP) }7
—{ Zukunftskonferenz 2009 l;
2010 —{ Indikatorengestiitzter Bericht zum SEK }—
2012 —{ Zukunftskonferenz 2012 }7
2015 —{ Zukunftskonferenz 2015 }7

Quelle: Stadt Ludwigsburg

Aktive
Biirger-
gesellschaft

konferenz

ment-
kreislauf

Quelle: Stadt Ludwigsburg

Gemeinde- Lernende
rat Verwaltung

Masterpldne Indikatoren




Die Bausteine des Stadtentwicklungskonzepts

1. Integriertes Nachhaltigkeitsmanagement/
Managementkreislauf

Auf der Basis des gesamtstadtischen Entwicklungskonzepts (dem
Stadtentwicklungskonzept, kurz: SEK) wird ein umfassendes und
integriertes Nachhaltigkeitsmanagement (Managementkreislauf)
umgesetzt. Um eine strukturierte Steuerung dieses Prozesses und
der Umsetzung innerhalb der Verwaltung sicherzustellen, wurden
Masterplane mit jeweils einem Leitsatz beschlossen. Zu jedem
Leitsatz wurden strategische Ziele sowie operative MaBnahmen
verfasst, um dem Leitsatz gerecht zu werden. Anhand von Indika-
toren werden die Ziele und die Wirkung von MaBnahmen geprft.

Die Themenfelder sowie die zugehorigen strategischen Ziele des
Stadtentwicklungskonzepts werden im Rahmen dieses Manage-
mentkreislaufs stetig Gberpruft und fortgeschrieben.

An den regelmaBig stattfindenden Zukunftskonferenzen werden
die Masterplane durch Birgerinnen und Burger sowie Gemein-
derat und Verwaltung unter die Lupe genommen. Der Gemein-
derat entscheidet im Nachgang einer Zukunftskonferenz Gber die
eventuelle Anderung strategischer Ziele. Durch den Management-
kreislauf wird sichergestellt, dass langfristige Herausforderungen
und Entwicklungen in den Themenfeldern genauso bericksichtigt
werden, wie tagesaktuelle Problemstellungen. Gleichzeitig wird
somit erreicht, dass strategische Ziele in Form von MaBnahmen,
einzelnen Aufgaben und Projekten umgesetzt und insofern er-
reicht werden. Das Messinstrument des integrierten Nachhaltig-
keitsmanagements sind die Indikatoren, die in jedem Themenfeld
Uber den Entwicklungsstand Auskunft geben.

Prufung der
ortlichen Situation

Berichterstattung
und Evaluierung

Umsetzung durch
SEK-Masterplane

Quelle: Stadt Ludwigsburg

Integriertes
Nachhaltigkeits-
management

Beschluss der




Die Bausteine des Stadtentwicklungskonzepts

2. Masterplane

Das Ludwigsburger Stadtentwicklungskonzept besteht aus elf Ma-
sterplanen. Die Masterplane beziehen sich jeweils auf ein Themen-
feld. Grundlage eines jeden Masterplans sind die Leitsatze und
die strategischen Ziele der Themenfelder. Den strategischen Zielen
werden operative Ziele zugeordnet und diesen wiederum MaBnah-
men und Projekte zugeteilt. Zur kontrollierten Umsetzung werden
den einzelnen MaBnahmen und Projekten Zeitziele, Zustandig-
keiten und Beteiligte zugewiesen. Anregungen zu MaBnahmen
und Projekten haben ihren Ursprung in Zukunftskonferenzen, in
Beschlissen des Stadtrates und innerhalb der Verwaltung. So wird
gewahrleistet, dass bei der Stadtentwicklung visionare Ziele nicht
im Alltadglichen versanden. Auf dieser Grundlage wird innerhalb
der Verwaltung an den strategischen Zielen und damit an der Um-
setzung der verschiedenen MaBnahmen und Projekte gearbeitet.

Jeder Masterplan hat einen Verantwortlichen, der die Umsetzung
und die Erledigung von MaBnahmen koordiniert. Dieser ist auch
fur die Fortschreibung des Masterplans zustédndig. Alle MaBnah-
menverantwortlichen innerhalb eines Masterplans sind verpflichtet,
den Masterplanverantwortlichen regelméaBig Uber den Stand der
jeweiligen MaBnahme zu informieren. Der Masterplanverantwort-
liche hat wiederum der Verwaltungsleitung (Oberbirgermeister,
Erster Blrgermeister und BaubUrgermeister) sowie dem Referat

3. Kommunales Steuerungs-
und Informationssystem (KSIS)

Energie, Mobilitdt, Wohnen, Bildung, Integration, Soziales,
Wirtschaft, Grtin, Gesundheit usw. Durch das Kommunale
Steuerungs- und Informationssystem (KSIS) wird die Fllle der
MaBnahmen und Projekte, die sich aus den Masterplanen er-
geben, koordiniert. Eine integrierte und ganzheitliche Betrach-
tungsweise fuhrt zu einem System, das eine sorgfaltige und
intelligente Steuerung braucht. KSIS ist das Werkzeug, um den
roten Faden ,Nachhaltige Stadtentwicklung” im Blick zu behal-
ten, Komplexitat zu beherrschen, Projekte einfach zu steuern
und Themenfelder vernetzt zu betrachten.

Durch KSIS gelingt es, integriertes Denken mit zielorientiertem
Handeln zu vereinen. Viele Schnittstellen zwischen klassischer
Linienorganisation und der zunehmenden Projektorganisation
werden verknUpft, etwa Projekte mit Haushaltskennzahlen oder
Daten aus dem Bauinvestitionscontrolling.

Far Burgerinnen und Burger ist KSIS eine Informationsplattform,
um sich Uber die MaBnahmen und Projekte der Stadtverwaltung
zu erkundigen. Die Birgerschaft kann sich in den verschiedenen
Masterplanen Uber das geplante Vorgehen der Verwaltung und
den Stand der Umsetzung von einzelnen MaBnahmen infor-

Nachhaltige Stadtentwicklung regelméaBig Uber den Stand der Um-  mieren.
setzungen zu berichten. Gesteuert werden die Masterplane durch
ein Kommunales Steuerungs- und Informationssystem (KSIS). Auf
der stadtischen Homepage sind die Masterplane veréffentlicht.
Suche Hashtag ~  FB-Nummer/RO5/ WBL/TELB
Masterplan Abstimmungsrunde Verantwortliche/r
Masterplan v Abstimmungsrunde ¥ Name des Mitarbeiters
Aufgabenstatus Réumliche Zuordnung (Stadtteil) FB Beteiligung
MP (Mn) Malinahme Verantwortlich (Mn) FE (Mn) Hashtag (Mn) z;'l
04 Sanierungsverfahren Neckarweihingen MNe:
04 Umsetzung Leitprojekten des Freiflachenentwicklungskonzeptes - FEK - (Fr...
04 Wohnraum und Pflege
04 Anlaufstelle der Stadtverwaltung
04 - Kooperationen Gri|
n arierer t tsche rtver
04 Veranstaltungen Ge!
04 Internet

Quelle: Stadt Ludwigsburg



Die Bausteine des Stadtentwicklungskonzepts

4. Indikatoren

Formulierte Ziele werden durch Indikatoren kontrolliert. Far
eine wirkungsorientierte Steuerung der Stadtentwicklung sind
Indikatoren ein unverzichtbares Instrument. Sie geben nitz-
liche Informationen Uber den aktuellen Stand in den einzelnen
Themenfeldern und zeigen zudem die zu erreichenden Ziele
auf. Gleichzeitig geben sie Auskunft darliber, ob die gesetz-
ten Ziele erreicht werden und der eingeschlagene Weg noch
stimmt. Quantitative und qualitative Erfolgskontrollen sind
fester Bestandteil einer erfolgreichen und nachhaltigen Stadt-
entwicklung. AuBerdem ist gerade bei knappen 6ffentlichen
Haushalten eine konsequente Erfolgskontrolle flr einen ge-
nerationengerechten Umgang mit Ressourcen unentbehrlich.

Am 25. Marz 2009 hat der Gemeinderat ein Indikatorenset zum
SEK als ,,Beobachtungssystem* flr die nachhaltige Stadtent-
wicklung beschlossen. Wichtig dabei war, dass dem SEK eine
Ubersichtliche Anzahl an Indikatoren zur Verfigung steht. Im
Jahr 2012 wurden in Ludwigsburg erstmalig 66 Indikatoren
erhoben.

Ziel des Ludwigsburger Indikatorensets ist es, flr alle Themen-
felder des SEKs Aussagen treffen zu konnen. Dabei konnte
nicht jedes Ziel aus dem SEK 1:1 mit einem Indikator hinter-
legt werden, da einige Ziele nicht oder nur schwierig in ihrem
Umsetzungserfolg zu messen sind. Etwa, weil das Ziel nicht
mit Hilfe von Zahlen gemessen werden kann, der Erhebungs-
aufwand unverhaltnisméaBig hoch ware oder eine Messzahl nur
eine geringe Aussagekraft hatte. Vor diesem Hintergrund wurde
das Indikatorenset im Februar 2015 durch den Gemeinderat
auf 64 angepasst.

LVor die Klammer®, also nicht einem der elf Themenfelder des
SEKs zugeordnet, wurden sieben Indikatoren gestellt. Hierbei
handelt es sich um solche Kennziffern, die entweder die Er-
folgsfaktoren des SEKs im Gesamten betreffen (insbesondere
zu den kommunalen Finanzen) oder einen deutlich Uberge-
ordneten und mehrere Themenfelder betreffenden Charakter
haben.

Die Indikatoren bieten geblndelt die wichtigsten und zentralen
Informationen fur die Prifung der 6rtlichen Situation. Sie sind
Ausgangspunkt des Managementkreislaufs

u.nd b|e“ter1 Ar?lass“ fu.r zahlreu.:he Diskus- Qt“&“"'ﬁssw
sionen Uber die kinftige Entwicklung der G
Stadt sowie die Anpassung der strate-
gischen Zielsetzungen. Der indikatoren-
gestltzte Bericht zum SEK ist Teil dieses
Konferenzbandes und kann gleichzeitig
als Nachhaltigkeitsbericht der Stadt
Ludwigsburg verstanden werden.

Wit 2ot

Y20 qu /

5. Zukunftskonferenzen

Die Zukunftskonferenzen bilden das Herzstick der ¢ffentlichen
Beteiligung. Visionen, Ziele und Projektideen fur die kommenden
10 bis 20 Jahre werden entwickelt. In diesen ,Stadtklausuren®

blickten bisher weit Uber 1.250 Personen aus allen Bereichen
des Stadtlebens Uber den Tellerrand der Tagesaktualitat hinaus.
Die Birgerschaft stellt traditionell den groBten Anteil der Veran-
staltungsteilnehmenden im Vergleich zu den Teilnehmenden aus
Gemeinderat und Verwaltung.

Foto: Stadt Ludwigsburg

An zwei Tagen arbeiten die reprdsentativ zusammengesetzten Teil-
nehmenden in wechselnden Gesprachskreisen. Themenfelder der
Masterplane mit ihren strategischen Zielen, sowie die langfristigen
und tagesaktuellen Herausforderungen stehen auf der Tagesord-
nung. Um einen breiten Querschnitt der Gesellschaft und einen
Eindruck unterschiedlichster Belange zu bekommen, befinden sich
unter den Teilnehmenden Arbeiter und Angestellte, Unternehmer,
Selbststandige und Vereinsvertretungen ebenso wie Menschen mit
Behinderungen, Schuler, Menschen mit Migrationshintergrund,
Alleinerziehende oder Rentner. Ziel ist es, in wechselnden Gruppen
konstruktiv, offen und auch kontrovers tber die Zukunft der Stadt
zu diskutieren. In der Vergangenheit zeigte sich in den unterschied-
lichen Runden der besondere Geist der Zukunftskonferenz: Men-
schen aus verschiedenen Bereichen, die bisher nichts miteinander
zu tun hatten, bringen nun ihre Fahigkeiten, Erfahrungen und ihr
Engagement zusammen. Dadurch werden viele Gesellschaftsbe-
reiche vernetzt. Hierarchie und Status gibt es an der Zukunfts-
konferenz nicht. Alle Teilnehmenden haben die gleichen Rechte.

Alle Ergebnisse der Zukunftskonferenzen werden dokumentiert

und aufbereitet. Auf dieser Grundlage beschlieBt der
’ Gemeinderat die Anderungen in den Themen-
feldern wie zum Beispiel die Anpassung der
strategischen Ziele.

In regelmaBigen Abstanden geben die Zukunfts-
konferenzen der nachhaltigen Stadtentwicklung
neue Impulse und treiben sie weiter voran.

— 10
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6. Stadtteilentwicklungsplane (STEP)

Die Leitsdtze und strategischen Ziele aus den Themenfeldern
des SEKs werden auf der Stadtteilebene konkretisiert und umge-
setzt: In den Stadtteilen werden unter Beteiligung der Menschen
vor Ort und der zustandigen Fachbereiche der Verwaltung die
gesamtstadtischen Ziele zunéachst mit den BedUrfnissen und
Anforderungen vor Ort abgestimmt. Detailfragen werden nicht
losgelost behandelt, sondern im Rahmen des SEKs bearbeitet.
Aus der Beteiligung vor Ort und den Ubergeordneten Zielen
des SEKs werden so spezifische Ziele und MaBnahmen flr den
jeweiligen Stadtteil entwickelt. All dies wird dann in den Stadt-
teilentwicklungsplanen (STEP) dargestellt.

Die STEPs bauen auf einer Starken- und Schwachenanalyse der
jeweiligen Stadtteile auf. Sie werden in einem partizipativen Ver-
fahren mit der Blrgerschaft, Vereinen und Gruppen entwickelt
und bieten einen nachhaltigen, langfristigen Handlungsansatz um
|dentitat, Atmosphéare und Qualitat in den Stadtteilen zu bewahren
und weiterzuentwickeln.

In solch einem Verfahren werden auch Konfliktfelder aufgezeigt,
um ortsspezifische Loésungen zu entwickeln und die Bildung von
sozialen Brennpunkten zu vermeiden. Wichtig vor dem Hinter-
grund einer nachhaltigen Stadtentwicklung ist insbesondere, dass
alle elf Themenfelder des SEK in den jeweiligen STEPs abgebildet
sind. Damit gewdahrleisten die STEPs, die schrittweise fur alle
Stadtteile Ludwigsburgs eingefiihrt werden, die dauerhafte Um-
setzung des Stadtentwicklungskonzepts vor Ort.

Die Stadtteilentwicklungspléne sind ein auf Dauer angelegtes
Instrument. Sie werden regelmaBig fortgeschrieben und die
Fortschritte beim Erreichen der Ziele werden mittels Indikatoren
dargestellt. In groBeren Abstanden (3 — 5 Jahre) erfolgt eine um-
fassende Bewertung der Entwicklungen im Stadtteil in Beteili-
gungsworkshops.

Quelle: Stadt Ludwigsburg
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7. Lernende Verwaltung mit
querschnittsorientierter Organisation

So wie das Stadtentwicklungskonzept stetig angepasst wird, mus-
sen sich auch die Verwaltungsstrukturen den Zielen der Nach-
haltigkeit anpassen. Um die nachhaltige Stadtentwicklung dau-
erhaft als Aufgabe, die alle Fachbereiche betrifft, innerhalb der
Verwaltung zu verankern, wurde im Dezember 2008 das Referat
»Nachhaltige Stadtentwicklung* als Querschnittsbereich gebildet.
Diesem sind die Aufgaben der Wirtschaftsférderung, Klima, Ener-
gie- und Europapolitik, Integrierte Stadtentwicklung/LivingLaB und
KSIS/Statistik zugeordnet. Damit werden alle Aufgaben der nach-
haltigen Stadtentwicklung geblindelt, prozessorientiert bearbeitet
sowie mit allen Bereichen des Verwaltungshandelns vernetzt.

Das Referat ,Nachhaltige Stadtentwicklung” hat die Aufgabe si-
cherzustellen, dass die gesamte Verwaltung als Motor fur die
nachhaltige Stadtentwicklung funktioniert und Fachbereiche
Ubergreifend zusammenarbeiten.

Diese Steuerungseinheit ist sozusagen der Antrieb der Verwaltung,
um die Themen der Nachhaltigkeit zu steuern und voranzubrin-
gen. Eines der zentralen Ziele des Referats ist die Vernetzung
der Themenfelder des SEKs. Die Steuerung liegt bei der Ver-
waltungsleitung und dem Gemeinderat, das Referat Nachhaltige
Stadtentwicklung leistet diesen Steuerungsunterstiitzung.

Biirgerschaftliches
Engagement
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Quelle: Stadt Ludwigsburg

Ziel der Verwaltung ist es, die Produkte und Dienstleistungen
nach den Kriterien der Kundenzufriedenheit, Wirtschaftlichkeit,
Erfullung des Leistungsauftrags und im Sinne der Nachhaltig-
keit stetig zu optimieren. Dabei lernt die Verwaltung sowohl im
interkommunalen Austausch, aber vor allem (ber den Kontakt
zur Blrgerschaft.

Oberbiirgermeister Werner Spec

Dezernat |
Referat
Nachhaltige .
Stadt- Fachhereiche
entwicklung

Quelle: Stadt Ludwigsburg
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12



Die Bausteine des Stadtentwicklungskonzepts

8. Aktive Biirgerschaft

Die Aktivierung der Birgerschaft zur Ubernahme von Verant-
wortung und auch blrgerschaftliches Engagement sind wichtige
Bausteine der nachhaltigen Stadtentwicklung. Diese kann nur
mit einer interessierten und aktiven Blrgerschaft erfolgreich
praktiziert werden.

Aus den zahlreichen Blrgerbeteiligungsprozessen entstanden
vielfaltige burgerschaftliche Projekte, die von Blrgern selbst-
organisiert werden. Die Gruppen arbeiten projektbezogen oder
kontinuierlich und leisten einen wesentlichen Beitrag fur die
Stadtgesellschaft. Sie sind in vielen Themenfeldern aktiv.

Eine Moglichkeit, Projekte zu starten und Mitstreiter zu suchen,
bietet die Homepage www.meinlLB.de. Hier kbnnen ldeen flr
neue Projekte ausgetauscht und mit Gleichgesinnten beraten
werden.

Als Ansprechpartner fur die Bilrgerschaft im Ludwigsburger
Rathaus dient seit dem Jahr 2005 der Fachbereich ,Blrger-
schaftliches Engagement und Soziales®. Dieser ist ein wichtiger
Partner in der Unterstitzung bei Aufgaben der Senioren- und
Integrationsarbeit, der Gleichstellung und in der Begleitung der
Lokalen Agenda- und Blrgerprojekte.

Die Anlaufstelle ,Burgerschaftliches Engagement® wurde 2006
gemeinsam mit dem Freiwilligen Forum (einer gemeinsamen
Initiative von Kirchen, Caritas und Diakonie) gegriindet. Sie ist
das Bindeglied zwischen den gemeinnttzigen Einrichtungen
und den interessierten Blrgerinnen und Burgern. Sie beréat
und vermittelt Ehrenamtliche und halt die Verbindung zu einer
Vielzahl von Einrichtungen, die auf die Zusammenarbeit mit
Ehrenamtlichen angewiesen sind.

Foto: Reiner Pfisterer

Das Burgerschaftliche Engagement hat in den letzten Jahren
einen immer starkeren gesellschaftspolitischen Stellenwert be-
kommen. Immer mehr Menschen bringen sich ein. Der freiwillige
Einsatz kann nur gelingen, wenn jeder motivierte Mensch ein
flr sich passendes Tatigkeitsfeld findet.

9. Gemeinderat

Der Gemeinderat spielt im Stadtentwicklungskonzept eine zen-
trale Rolle, da er letztendlich die Fortschreibung der Master-
plane beschlieBt. Er ist das Uber Wahlen legitimierte politische
Gremium der BUrgerinnen und Burger. Ihm obliegt die Beratung
und Entscheidung Uber die Umsetzung von MalBnahmen und
Projekten und damit dartber, wie die Haushaltsmittel der Stadt
eingesetzt werden sollen (sog. Haushaltsrecht des Gemeinde-
rats). Um diese Entscheidungen fundiert treffen zu kénnen,
werden die Blrgerschaft und besonders auch der Gemeinderat
frihzeitig Gber Beteiligungsprozesse wie die Zukunftskonferenz
bei der Vorbereitung und Begleitung von wichtigen stadtischen
Entwicklungen und Projekten eingebunden. Ein gut eingespielter
Trialog aus Blirgerschaft, Gemeinderat und Verwaltung bestimmt
letztendlich auch die Qualitat des Stadtentwicklungsprozesses
und dartber, ob das Ziel der Generationengerechtigkeit erreicht
wird.

10. Nationale und europdische Vernetzung

Das Ludwigsburger Stadtentwicklungskonzept basiert auf einem
integrierten Ansatz. Alle Themenfelder werden gleichwertig
betrachtet und gemeinsam von der Burgerschaft, Politik und
Verwaltung (weiter-) entwickelt. Der Ludwigsburger Ansatz wird
durch die Leipzig Charta aus dem Jahr 2007 bestatigt: Die dort
von der Europaischen Union festgelegten Ziele zur nachhaltigen
europaischen Stadt hat die Bundesregierung in ihre nationale
Stadtentwicklungspolitik Gbernommen. In der Charta werden
Ubergeordnete Ziele wie die ,Stadt des sozialen Ausgleichs”,
die ,Stadt der kurzen Wege“ oder die , Klimagerechte Stadt”
formuliert. Alles Ziele, die Ludwigsburg mit dem SEK bereits
seit dem Jahr 2004 verfolgt.

Einen wichtigen Beitrag zur Finanzierung der nachhaltigen
Stadtentwicklung liefern nationale und europaische Forderpro-
jekte. Eine Vielzahl innovativer Angebote, wie beispielsweise
die Erstellung eines Gesamtenegiekonzepts, die Férderung von
Zukunftskonferenzen, Studien zum demografischen Wandel,
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Sanierungsgebiete usw. konnten ohne eine Kofinanzierung nur
mit einem hoheren Eigenanteil realisiert werden. In diesem Zu-
sammenhang zeigt sich die Notwendigkeit guter Netzwerkstruk-
turen, die auf der Ebene der Stadte und Gemeinden bei der
interkommunalen Zusammenarbeit beginnen und Uber nationale
Plattformen bis hin zur Europadischen Union reichen mussen.

Nachsatz

Zur nachhaltigen Stadtentwicklung gibt es keine Alternative.
Ludwigsburg hat mit dem SEK den Grundstein fur eine nach-
haltige Entwicklung gelegt. Der Weg dorthin ist jedoch noch weit
und nicht immer einfach. Die damit verbundenen Ziele werden
nur erreicht, wenn Blrgerschaft, Gemeinderat und Verwaltung
diesen gemeinsam beschreiten. Dabei muss Vieles nicht neu
erfunden werden: Im Rahmen von Netzwerken auf nationaler
und europaischer Ebene kénnen die vielfaltigen Inhalte und
Moglichkeiten der nachhaltigen Stadtentwicklung ausgetauscht
werden, um voneinander zu lernen. Dies schont Ressourcen und
tragt zur Entwicklung nachhaltiger Stadte bei.




Schwerpunktthemen der Zukunftskonferenz 2018

Globale Nachhaltigkeitsziele (SDGs)

Die Globalen Nachhaltigkeitsziele (engl. Sustainable
Development Goals — SDGs) in Ludwigshurg

Die Welt steht vor enormen globalen Herausforderungen. Ob Klima-
wandel, Ressourcenknappheit, Umweltzerstérung oder Armut und
Hunger, immer trifft es zuerst die armen Menschen und Lander.
Gerade die Schwachen werden durch die Folgen der Globalisie-
rung abgehéngt. Um diesem Missstand entgegen zu wirken, hat
sich die Weltgemeinschaft zusammengeschlossen und folgenden
Beschluss gefasst:

»Niemand soll zurlickgelassen werden.*

Dieser Entschluss flhrte dazu, dass alle UN-Mitgliedstaaten in
einem mehrjahrigen Beratungsprozess, unterstitzt durch Bar-
gerinnen und Burger, Organisationen, Regierungsstellen und
Experten, insgesamt 17 Ziele mit insgesamt 169 Unterzielen for-
mulierten. 2015 wurden diese Ziele unter dem Namen Globale
Nachhaltigkeitsziele (engl. Sustainable Development Goals — SDGs)
zusammengefasst und beschlossen (s. Abb.). Dieser Zukunftsver-
trag mit dem Titel , Transformation unserer Welt: die Agenda 2030
fur nachhaltige Entwicklung® soll fur jeden Menschen gelten, die
Welt nachhaltig verandern und im Zeitraum von 2016 bis 2030
verwirklicht werden.

Mit der Erfullung der verfassten Ziele soll u. a. der Hunger und die
Armut beseitigt, allen Menschen, ob jung oder alt, die Maglichkeit
auf Bildung geboten, die Umwelt geschitzt, die Gleichberechti-
gung vorangetrieben und flr Frieden auf der Welt gesorgt werden.
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Nachhaltige Entwicklung

Die SDGs haben ihren Ursprung im Gedanken der nachhaltigen
Entwicklung. Dieses Prinzip bedeutet, dass eine dauerhafte Ent-
wicklung, die die BedUrfnisse der Gegenwart erfillt, aber nicht
riskieren darf, dass klnftige Generationen ihre Bedurfnisse nicht
mehr befriedigen kénnen.

Derzeit werden zum Zweck des Prinzips ,Wachstum, Wachstum,
Wachstum* viele nicht nachwachsende Ressourcen wie Erdél, Sand
oder seltene Erden in groBen Mengen abgebaut und verbraucht.
Damit stehen sie kiinftigen Generationen nicht mehr zur Verfligung
und auBerdem sind einige dieser Verbrauchsstoffe extrem umwelt-
schédlich. Erdol oder Kohle verursachen groBe Mengen an Schad-
stoffen, die das Klima auf der Erde dauerhaft beeintrachtigen und die
ersten Veranderungen sind bereits jetzt splrbar durch Ansteigen des
Meeresspiegels oder langere Trockenperioden in bestimmt Gebieten.

SDGs in Ludwigshurg

Alleine die Anklindigung der Globalen Nachhaltigkeitsziele verandert
noch nichts. Um die Ziele zu erreichen, ist ein ernsthaftes Mitwir-
ken von maoglichst allen Menschen der Welt, von Staaten, Stadten
und groBen Organisationen, notwendig. Zur Umsetzung sind an
der Spitze die entwickelten Lander gefordert, wahrend die soge-
nannten Entwicklungslander entsprechend ihrem Entwicklungs-
stand und ihren Kapazitdten MaBnahmen ergreifen sollen. Damit
es uns in Deutschland auch in Zukunft noch gut geht, muss auch
Ludwigsburg mit anpacken. Mit dem Konzept der integrierten Stad-
tentwicklung ist Ludwigsburg auf einem guten Weg, das Ziel einer
nachhaltigen Entwicklung zu erflllen. Bereits jetzt werden einige
der Globalen Nachhaltigkeitsziele in den Masterplédnen abgedeckt
(www.2030.meinLB.de).
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Quelle: United Nations: Sustainable Development Goals
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Globale Nachhaltigkeitsziele (SDGs)

Beispiele fiir die Erfiillung der SDGs in den Masterpldnen
Im Folgenden ein kleiner Einblick dartber, in wie weit Ludwigsburg die Globalen Nachhaltigkeitsziele
in die Masterplane integriert und auch schon umgesetzt hat.

SDG 4: Inklusive, gleichbherechtigte und hochwertige Bildung gewahrleisten
und Modglichkeiten lebenslangen Lernens fiir alle fordern

Masterplan 2: “Zugang aller Bevolkerungsgruppen zu hochwertigen Kulturangeboten ist erleichtert”
Kulturelles Leben

Masterplan 6: “Wir fordern die Teilhabe sozial Benachteiligter an der Stadtgesellschaft”

Zusammenleben “Wir heiBen Flichtlinge [...] willkommen. Es gibt ein Gesamtkonzept fUr ihre

von Generationen Teilhabe und Integration [...1”

und Kulturen “Inklusion wird in Ludwigsburg aktiv gelebt”

Masterplan 9: “(Es) wird (Kindern, Jugendlichen und Familien) unabhéngig von Geschlecht, Nationalitét,

Bildung und Betreuung sozialer Herkunft und individuellen Voraussetzungen ermoglicht, ihre Personlichkeit zu entwickeln,
chancengleich an der Gesellschaft teilzuhaben und eine Beschéftigungsfahigkeit zu erreichen.”
“Verbindliche Strukturen und Angebote, die lebenslanges Lernen ermdéglichen”

SDG 7: Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher, nachhaltiger und moderner Energie fiir alle sichern

Masterplan 11: "Der Umgang mit Energie ist nachhaltig. Dies wird erreicht durch die Einsparung von Energie und
Energie und Klima deren effizientere Nutzung, den verstarkten Einsatz regenerativer Energien und den Aufbau von
Wissen in diesem Bereich.”

SDG 8: Dauerhaftes, breitenwirksames und nachhaltiges Wirtschaftswachstum,
produktive Vollbeschiftigung und menschenwiirdige Arbeit fiir alle férdern

Masterplan 3: “Innovative und kreative Unternehmen pragen in ihrer Vielseitigkeit den Wirtschaftsstandort
Wirtschaft und Arbeit und gewahrleisten die wirtschaftliche Starke von Ludwigsburg. Existenzgriindungen sowie
Neuansiedlungen finden attraktive Standortbedingungen vor.”
“Fair-Trade in der Stadt prasenter machen”

SDG 13: Umgehend MaBnahmen zur Bekampfung des Klimawandels und seiner Auswirkungen ergreifen

Masterplan 1: “Fur Neubau und Bestandspflege sind entsprechende stadtebauliche,
Attraktives Wohnen architektonische, energetische und 6kologische Niveaus gesichert und entwickelt.”
Masterplan 7: “Die Leistungsfahigkeit von Natur und Landschaft ist nachhaltig gesichert”

Grin in der Stadt

Masterplan 11: “Der Umgang mit Energie ist nachhaltig. Dies wird erreicht durch die Einsparung von Energie und de-
Energie und Klima ren effizientere Nutzung, den verstarkten Einsatz regenerativer Energien und den Aufbau von Wissen
in diesem Bereich. Dies hat Auswirkungen auf die allgemeine Klimaentwicklung und die Luftqualitat
unmittelbar vor Ort.” “[...] erarbeitet die Stadt Ludwigsburg ein Klimaanpassungskonzept”
“Das Gesamtenergiekonzept der Stadt wird regelmaBig Uberprift und weiterentwickelt”

Masterplan 8: “Die Stadt reduziert verkehrliche Umweltbelastungen”
Mobilitat

Allen Zielen der nachhaltigen Entwicklung im vollen Umfang die Stadt fir eine nachhaltige Entwicklung hier in Ludwigsburg,
gerecht zu werden ist ein ambitioniertes Vorhaben. Mit kleinen aber auch auf der Welt leisten kann. Darauf aufbauend wird
Schritten kann man diesem aber immer ndher kommen. An der das gemeinsame Zukunftsprogramm der Stadt mit den globalen
Zukunftskonferenz 2018 soll gemeinsam mit Blrgerschaft, Ge- Entwicklungszielen in Einklang gebracht und weiterentwickelt.
meinderat und Verwaltung diskutiert werden, welchen Beitrag
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Digitalisierung

Herausforderungen, denen sich derzeit Stadte stellen mussen, sind
einerseits der Trend, in Stadte zu ziehen und der demographische
Wandel, andererseits eine immer schneller und komplexer werdende
Welt. Zunehmende Mobilitdt, Raummangel, als auch die finanzielle
Lage setzen Stadte dabei unter Druck.

Die Digitalisierung kann helfen, die Lebensqualitdt der Burger
und Birgerinnen zu verbessern und eine nachhaltige und gene-
rationengerechte Entwicklung in den Kommunen voranzutreiben.
Technologische Entwicklungen im Bereich der Digitalisierung bieten
Chancen, die Herausforderungen der Zeit zu bewaltigen und eine
Perspektive fur die Blrger zu schaffen.

Ludwigsburg hat sich auf den Weg gemacht, eine digitale Stadt
(= SMART CITY) zu werden — damit ist eine Entwicklung verbun-
den, die Stadte effizienter, technologisch fortschrittlicher, griiner
und sozial inklusiver zu gestalten. Dabei geht es Ludwigsburg nicht
darum, eine Digitalisierung zum Selbstzweck umzusetzen, sondern
Burgern, Einzelhandlern, der Industrie und anderen durch digitale
Anpassungen oder Veranderungen ein gutes stadtisches Leben zu
gewahrleisten.

Um das Thema Digitalisierung strukturiert anzugehen, hat die Stadt-
verwaltung eine Digitale Agenda aufgestellt und die Geschaftsstelle
ISE/Living LaB ins Leben gerufen. Mit externer Begleitung wird da-
durch eine Strategie fUr die digitale Transformation im Sinne einer
nachhaltigen Stadtentwicklung verfolgt.

Digitale Agenda

Die Digitale Agenda ist ein Hebel fur die Ziele des Stadtentwick-
lungskonzepts und seiner derzeit 11 Masterpléne. Sie soll diese
auf unterschiedliche Weise unterstiitzen und erganzen. In einem
sich wiederholenden Prozess, unter Einbeziehung verschiedener
Betroffener und Beteiligter, soll die Digitale Agenda transparent
umgesetzt werden. Sie erweitert bestehende Entwicklungspro-
zesse und stellt die Weichen fur die digitale Zukunft der Stadt
Ludwigsburg.

Die nachfolgende Grafik visualisiert den Leitgedanken der Digi-
talen Agenda, der das Dach fur die Strategie darstellt. Diese ist in
die drei Saulen Nutzer, Prozesse und Daten unterteilt, welche die
unterschiedlichen Handlungsfelder beschreiben und deren Ziele
konkretisieren:

Die priméar relevante Saule fur die Blrgerinnen und Burger stellt
die der Nutzer dar. In diesem Bereich soll ein Mehrwert fir Blrger,
Touristen, einheimische und ansiedlungswillige Unternehmen, Ver-
eine sowie die stadtische Verwaltung geschaffen werden.

Zur Steuerung digitaler Prozesse gibt es eine , Lenkungsgruppe
Digitalisierung"”. Hier wird Uber aktuell laufende Digitalisierungs-
projekte informiert, anstehende Projektschritte werden beschlossen
und freigegeben und es wird Uber zukUnftige Projekte bzw. Vorge-
hensweisen entschieden.

DIGITALE AGENDA LUDWIGSBURG
Ein Hebel fir die Ziele des Stadtentwicklungskonzepts

Smart Home and Living
Digitalisierung von Schulen

Aufbau einer Collaborating-Plattform
Weitere

Nutzer Prozesse Daten
Beispielprojekte Beispielprojekte Beispielprojekte
= Smartphone Applikation fiir Blrger = Digitale Workflows fiir die = Datenbank fiir betriebliches
= Einsatz interaktiver Medien in der Personalverwaltung Gesundheitsmanagement
Offentlichkeit =  E-Rechnung (EU-Richtlinie) Reportingsystem
Prasenz in sozialen Medien = Weitere Digitale Langzeitarchivierung

Elektronische Vordrucke
Weitere

Digitale Infrastruktur

(Glasfaser/Breitband, Wifi im Stadtgebiet, 5G)
IT Security

Quelle: Stadt Ludwigsburg
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Digitalisierung

Living LaB

Das Living LaB ist 2015 als Innovationsnetzwerk gegriindet wor-
den: Hier arbeiten die Stadt Ludwigsburg, Partner aus Wirtschaft,
Industrie und Forschungseinrichtungen in einzigartiger kooperativer
Weise zusammen. Aus dieser Zusammenarbeit sollen sich Impulse
fir neue, innovative Technologien entwickeln, die dann vor Ort unter
realen Bedingungen im Stadtraum erprobt werden konnen. Ziel aller
Projekte ist es, dem Nachhaltigkeitsgedanken Folge zu leisten und
die Lebens- und Aufenthaltsqualitat zu erhdhen, die Wirtschafts-
struktur nachhaltig zu starken und Ludwigsburg langfristig als at-
traktiven Wohn- und Arbeitsort zu sichern. In diesem Sinne ist das
Living LaB Teil einer integrierten, nachhaltigen Stadtentwicklung.

Dabei wird unter anderem den Fragen nachgegangen: Wie soll die
Zukunft unserer Stadte aussehen? Wie passen sich die Stadte von
morgen dem Klimawandel an? Wie begegnen wir den Herausfor-
derungen des demografischen Wandels?

In den einzelnen Themenfeldern Energie und Klima, Architek-
tur, Mobilitat, IT sowie Blrger und Partizipation laufen derzeit
schon viele Projekte: Anhand der smarten Pilotprojekte kbnnen
die Burgerinnen und Birger selbst im Alltag den Nutzen von
innovativen Ideen, Produkten und Dienstleistungen erleben.

Das Netzwerk

LivingLaB MHP

Fraunhofer
IAO

Zublin

SWARCO

Stadtwerke
LB-Kornwestheim

Wohnungsbau
LB

Gemeindetag

BW Stadtetag

BW
Quelle: Stadt Ludwigsburg

Porsche
Digital

Smart City Cloud (IT)

Ziel der SmartCityCloud (SCC) in Ludwigsburg ist es, anhand
von Umwelt-, Verkehrs- und Ereignisdaten ein effizientes und
nachhaltiges System aufzubauen, welches die Mobilitat in der
Stadt verbessert und das Wohnen, Leben und Arbeiten attrak-
tiver gestaltet.

Luftqualitdt im AuBenraum (Energie u. Klima)

Anhand sédmtlicher erfasster Daten wird eine Immissionskar-
te erstellt, die auch den Verkehrsfluss beinhaltet. Mit Hilfe
dieser Echtzeitdaten soll die SCC dann klnftig Uber selbst-
lernende Algorithmen die Ampelschaltungen so steuern,
dass der Verkehr innerhalb des Stadtgebietes flieBend bleibt
und die Abgas-, Stau- und Larmproblematik dauerhaft re-
duziert wird. Die Umweltdaten werden dabei mit Hilfe einer
Vielzahl von Luftqualitdétsmessgeraten im gesamten Stadt-
gebiet erfasst. Neben der stationdren Datenerfassung, zum
Beispiel durch Spotmessstellen des Landesumweltamts und
den Umweltmessboxen, werden weitere Luftqualitdtsdaten
Uber mobile Messsysteme aus bestehenden Innovations-
partnerschaften der Stadt Ludwigsburg erhoben und Uber
die SCC verarbeitet. Darlber hinaus ist geplant, zusatzliche
Verkehrsflussdaten Uber ein Bluetooth-Erkennungssystem zu
generieren, das zusatzlich zur Luftreinheit beitragt.

Siemens

Bosch

Geschaiftsstelle LivingLaB
Stadt Ludwigsburg

MANN+HUMMEL

e-mobil BW

weitere
Netzwerkpartner

Uni Stuttgart
HfT Stuttgart
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Digitalisierung

Digitale Ampeln bevorzugen
Einsatzfahrzeuge und OPNV (Mobilitit)

Sobald flachendeckend die Fahrzeuge des Offentlichen Nah-
verkehrs von Ampeln bevorzugt werden, wird das den OPNV
in Kombination mit dem bereits bestehenden 10-Minuten-Takt
attraktiver machen und damit zu weniger motorisiertem Indivi-
dualverkehr fihren. Eine solche intelligente Verkehrssteuerung
gibt es bereits in der Stadt Ludwigsburg bei Einsatzfahrzeugen:
Sie werden schon heute an Lichtsignalanlagen bevorzugt. Die
Basis-Technologie dieser ,sprechenden Ampeln® kann auch
von den Blrgern genutzt werden, sobald Serien-Fahrzeuge und
neue Dienste diesen Standard nutzen. Autofahrer bekommen
beispielswiese eine Geschwindigkeitsempfehlung so Ubermittelt,
dass sie die folgende Kreuzung bei Griin passieren bzw. einen
Countdown, wie lange das Signal noch rot ist.

Smart Home and Living

Smart Home & Living Technologien bieten sektoribergreifende
Losungen fur verschiedene Herausforderungen im Quartier und
darUber hinaus. In Ludwigsburg steht die Vernetzung im ,Smar-
ten Quartier” im Vordergrund: Die Wohnungsbau Ludwigsburg
GmbH, die Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH und
die Stadt Ludwigsburg haben sich zusammengeschlos-

sen, um gemeinsam an einem Konzept fir ein

Smartes Quartier in Ludwigsburg zu arbeiten.
Dieses Konzept wird in einem Pilotquartier er-
probt. Nach einer erfolgreichen Einflihrung

im Pilotquartier soll das Konzept bei der

Quelle: Stadt Ludwigsburg/Fotolia

Weiterentwicklung auch von bestehenden Quartieren in Lud-
wigsburg angewandt werden. Im Smarten Quartier werden die
Themenfelder Wohnen, Energie, Mobilitat, Sicherheit, Pflege und
Gesundheit mittels einer Plattform vernetzt. Dadurch entsteht
viel positiver Mehrwert flr die Birger.

Im Bereich Energie kbnnen die Mieter beispielsweise durch
Smart Meter Technologien ihren tatsachlichen Stromverbrauch
verfolgen und gezielt Stromsparen. Im Bereich Wohnen bieten
Community Apps kinftig die Moglichkeit fur Immobilienbesitzer
mit den Mietern in Kontakt zu treten, Nebenkostenabrechnungen
zu versenden sowie Nachbarschaftsnetzwerke aufzubauen. Da-
riber hinaus kénnen im Bereich Pflege und Gesundheit Tech-
nologien wie Ambient Assisted Living dabei unterstitzen, alteren
Menschen das Leben zu erleichtern sowie dazu beitragen, dass
altere Menschen langer selbststandig in ihrem eigenen Heim
leben kénnen. In Bezug auf die Mobilitadt im Quartier werden
innovative Sharing Konzepte eingefthrt: Car Sharing, E-Scooter
Sharing, E-Bike Sharing. Dadurch werden weniger Stellplatze im
Quartier benotigt und es kénnen mehr Grinflachen geschaffen
werden. Gleichzeitig verbessert sich durch E-Mobilitat die Luft-
qualitat im Quartier.

All diese Anwendungen sind kinftig in die stadtische Smart

City Cloud eingebunden. So kénnen die Bewohner des

Quartiers dann das gewlinschte Sharing-Fahrzeug

per App vorab reservieren, sich Uber die aktuelle

Verkehrssituation und Luftqualitat in der Stadt

informieren oder Nachbarschaftsdienste an-
bieten und in Anspruch nehmen.
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Digitalisierung

Digitalisierung im Stadtraum erleben
(Biirger & Partizipation)

Im Rahmen des Wettbewerbs Zukunftsstadt des Bundesbildungs-
ministeriums hat die Stadt Ludwigsburg ein flexibles, temporares
Stadtlabor eingerichtet. 2017 zunéachst in der HoferstraBe 30,
seit April 2018 im GETRAG Gebaude. Das Stadtlabor bietet ein
Fenster zu aktuellen Entwicklungen in Ludwigsburg und 1adt dazu
ein, sich kreativ und innovativ mit der Stadtgestaltung in Bezug
auf die Digitalisierung auseinanderzusetzen. Die thematischen
Schwerpunkte des Stadtlabors liegen auf der nachhaltigen Stad-
tentwicklung im Kontext der digitalen Transformation des Stadt-
raums. Neue Ideen werden in sogenannten Makeathons, einem
Kreativ-Workshop-Format, entwickelt. Ziel ist es, anhand von
Projekten die Digitalisierung des Stadtraums fir Teilnehmende
greifbar zu machen und bei diesem Prozess die lokal anséssige
Wirtschaft und Kreativszene aktiv einzubinden.

So ging es bei den bislang drei Makeathons um digitale Loésungen
flr weniger Stress im Verkehr, virtuelle Stadtfiihrungen oder ein
spielerisches Erleben des eigenen Umfelds, wodurch sich etwa
die Nachbarschaft im Quartier und die Aufenthaltsqualitat ver-
bessern lassen.

Quelle: Stadt Ludwigsburg/Fotolia

Biirgerbiiro der Zukunft

Im Modellprojekt ,,Blrgerbiro der Zukunft® werden Prozesse durch
neue technische Ldsungen optimiert: Als ,Welcome-Manager* be-
gruBt ein Service-Roboter die wartenden Besucher und begleitet
sie zum entsprechenden Schalter oder Biro. Der etwa 1,50 Meter
groBe Helfer verflgt Gber ein Display, zwei Stereo-Lautsprecher, ein
Mikrofon —und fahrt selbststédndig Gber die Flure des Birgerbiiros.
Mit diesem Projekt sollen gleichzeitig die Ablaufe im Blrgerbiro
verbessert, die Mitarbeitenden entlastet und mehr Service ange-
boten werden.

Cradle2Cradle (Architektur)

Gebéude, die nach dem Cradle-to-Cradle Konzept gebaut werden,
sind weitgehend frei von Schadstoffen, einfach wieder rlickzubau-
en und setzen verstarkt auf den Einsatz erneuerbarer Energien.
In Ludwigsburg werden diese Zielsetzungen bei Wohngebduden
der Wohnungsbau Ludwigsburg und verschiedenen Schulbauten
in Pilotprojekten verwirklicht. Da es sich bei Cradle-to-Cradle um
einen sehr umfassenden Ansatz handelt, werden in den Projekten
unterschiedliche Losungsmoglichkeiten erprobt. So wurde bei-
spielsweise bei der Erweiterung der Schlésslesfeldschule das erste
Mal leimfreies Vollholz eingesetzt. Bei der Fuchshofschule wird der
Schwerpunkt auf die Materialwahl gelegt, beim Bildungszentrum
West wurde in einem Workshop mit allen Beteiligten
der Leitgedanke Gesunde Schule fur die weitere
Umsetzung entwickelt. Ziel ist es, kilnftig wei-
tere solcher Projekte in das Stadtleben bzw.

in die Stadtentwicklung zu integrieren.
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Digitalisierung

Datenschutz

Bei allen Projekten ist es besonders wichtig, die Burgerinnen und
Burger mit inren Ideen und ihrer Tatkraft einzubinden, genauso
wie auch mit ihren Bedenken und Sorgen. Das Thema Digitali-
sierung ist dabei unabdingbar mit dem Datenschutz verknUpft.
Die Stadt Ludwigsburg setzt sich bei den digitalen Projekten
intensiv damit auseinander. Von den pilothaften Anwendungen
lasst sich lernen, welche Aspekte in Bezug auf Datenschutz,
Datensicherheit, Datenverwendung sowie Akzeptanz bei den
Nutzenden und im Umfeld zu beriicksichtigen sind. Ludwigs-
burg handelt nach den gesetzlichen Rahmenbedingungen der
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO), die den Umgang mit
personenbezogenen Daten regelt und Blrgerinnen und Birgern,
Unternehmen, Vereinen und anderen Organisationen das Recht
an den eigenen Daten zusichert.

Aushau der digitalen Infrastruktur
Das Glasfasernetz der Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim

(SWLB) wird in den folgenden Jahren abschnittsweise in ganz
Ludwigsburg eingerichtet. Als reines Glasfasernetz ist es an-

deren, herkdmmlichen Ubertragungstechnologien hinsichtlich
schwankungsfreier Bandbreite, Geschwindigkeit und Stabilitat
deutlich Uberlegen. Das Glasfasernetz spielt bei der Digitalisie-
rung der Stadt auf dem Weg zur Smart City, in der samtliche
Lebensbereiche miteinander vernetzt sind, eine groBe Rolle.
Denn Infrastruktur ist die Grundlage fur die Vernetzung. Daten
werden so zukinftig in Lichtgeschwindigkeit und ohne Unter-
brechung bis ins Haus gebracht.

Die Smart City ist Voraussetzung fur die wirtschaftliche Wettbe-
werbsfahigkeit einer Stadt. Sie dient der Optimierung von Ver-
waltungsablaufen ebenso wie der Steigerung der Energieeffizienz
einer Stadt und von Stadtquartieren. Ganze Areale und Gebiete
kénnen Uber das intelligente Netzwerk Smart Grid sinnvoll mitei-
nander verwoben werden. Ziel ist, Energie effizienter als bisher
zu steuern und zu nutzen. GleichermaBen erhoht sich durch die
digitale Vernetzung der Lebensbereiche auch die Lebensqualitat
far Blrger und Besucher.

Wo es durch digitale Transformation zukinftig hin geht, ist ein
spannendes Feld. Die Stadt Ludwigsburg will gemeinsam mit den
Burgerinnen und Birgern den Weg der Digitalisierung gestalten.
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Nachhaltige Mobilitat

MaBnahmen fiir saubere Luft: Ludwigsburg setzt auf
E-Mobhilitit, 0PNV, Radverkehr und Digitalisierung

Um Fahrverbote zu vermeiden und Schadstoffe zu senken, hat
Ludwigsburg ein Bundel an MaBnahmen geschnurt. Zur Finan-
zierung hat die Stadt zahlreiche Foérdermittel aus dem Milliar-
denfonds der Bundesregierung beantragt. Die Klage der Deut-
schen Umwelthilfe (DUH) setzt darauf, auf richterlichem Weg
Fahrverbote zum Bestandteil der Luftreinhalteplane zu machen,
um die Schadstoffwerte zu senken. Die Bundesrichter in Leipzig
haben dies Ende Februar bestatigt: Fahrverbote sind in all je-
nen Staddten moglich, die beim Stickstoffdioxid den gesetzlichen
Hochstwert nicht einhalten kénnen. Also auch in Ludwigsburg,
obwohl es in den vergangenen zehn Jahren gelungen ist, den
Stickstoffdioxid-Wert von 81 auf 51 Mikrogramm pro Kubikmeter
deutlich zu reduzieren. Die bisherigen MaBnahmen aus dem
Luftreinhalteplan zeigen bereits Wirkung.

Ludwigsburg liegt innerhalb einer Umweltzone mit bestehendem
Luftreinhalteplan, fur den das Regierungsprasidium (RP) Stutt-
gart zusténdig ist, das nach dem Leipziger Gerichtsurteil mog-
licherweise Verkehrseinschrankungen anordnen kann. Daher
richtet sich die Klage der Deutschen Umwelthilfe nicht primér
gegen die Stadt Ludwigsburg, sondern gegen das Land Baden-
Wirttemberg mit dem RP als zustandiger Einheit. Ludwigsburg
ist lediglich beigeladene Partei.

Das RP muss den bestehenden Luftreinhalteplan fir Ludwigs-
burg so anpassen, dass der gesetzlich festgelegte Hochstwert
von 40 Mikrogramm pro Jahr kinftig nicht mehr Uberschritten
wird. Dazu missen MaBnahmen getroffen werden, die kurzfristig
zur Senkung der Schadstoffe beitragen. Die Bedingung: Die MaB-
nahmen missen geeignet, erforderlich und verhéaltnismaBig sein.

MaBnahmen fiir den Luftreinhalteplan
des Regierungsprasidiums

Diese MaBnahmen tragt entweder das RP oder die Stadt Ludwigs-
burg vor, eine Machbarkeitsuntersuchung muss deren Wirkung
nachweisen. Die Stadtverwaltung prasentiert diese zudem den
Gremien des Gemeinderats. Sie flieBen in den Luftreinhalteplan,
den das RP erstellt. Dessen Entwurf legt die Stadt 6ffentlich aus
und diskutiert diesen mit der Birgerschaft, die Stellungnahmen
abgeben kann. Das RP wiederum bewertet diese Anregungen
und gibt den Luftreinhalteplan zur Veroffentlichung an die Stadt
weiter. Danach tritt der Luftreinhalteplan in Kraft, die MaBnah-
men werden umgesetzt.

Zur Senkung der Schadstoffe setzt Ludwigsburg auf Elektromo-
bilitat, einen Ausbau des OPNV, mehr Rad- und FuBwege sowie
auf Digitalisierung der Verkehrsdaten. Sowohl die Busflotten des
OPNV als auch der urbane Wirtschaftsverkehr soll elektrifiziert
werden. Dazu gehoren der Lieferverkehr, Lastenrader, Taxis und
Car-Sharing, aber auch der Ausbau der Ladeinfrastruktur fir E-
Fahrzeuge. Hier ist Ludwigsburg bereits gut aufgestellt, zumal
die Stadt bereits seit acht Jahren Modellkommune fir Elektro-
mobilitat ist. Jetzt folgen weitere Schritte. Die Stadtverwaltung
verdoppelt ihren E-Fuhrpark kinftig von 15 auf 30 Fahrzeuge
und setzt fur Dienstfahrten auch bereits Pedelecs und weitere
kleinere E-Mobile ein.

Foto: iStock

Ludwigshurg als Standort der ersten
umweltsensitiven Verkehrssteuerung

Zahlreiche Projekte der Stadt sind eng mit der Digitalisierung
verbunden, zum Beispiel intelligente Verkehrsleittechnik. Eine
der bundesweit ersten umweltsensitiven Verkehrssteuerungen
wird in der Stadt zum Einsatz kommen. Ein digitales Parkraum-
management in der Weststadt soll bereits im Frihjahr 2018 re-
alisiert werden. Ludwigsburg betreibt parallel zur maBgeblichen
Spotmessstelle auch eigene Luftmessungen, um gegebenenfalls
anhand von Echtzeitdaten verkehrslenkende MaBnahmen einlei-
ten zu kénnen. Im Stadtteil Eglosheim und am Karlsplatz laufen
zwei Feldversuche mit Griinen Mooswédnden an der B27.




Schwerpunktthemen der Zukunftskonferenz 2018

Nachhaltige Mobilitat

Die MaBnahmen umfassen zeitnah eine deutliche Verbesserung
des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) durch die Ein-
fuhrung des Bus Rapid Transit, eines innovativen schienenlosen
Stadtbahnsystems mit batterieelektrischem Antrieb innerhalb der
nachsten drei Jahre. Dazu gehort ebenfalls die Reaktivierung der
Eisenbahnstrecke zwischen Markgroningen und Ludwigsburg
auf Brennstoffzellenbasis.

Vergiinstigtes Stadtticket ab 1. August

»Mit den zusatzlichen Zuschissen von Bund und Land kommen
wir wesentlich wirksamer voran. Damit wird die Luftqualitat weiter
verbessert, und wir hoffen, damit die Fahrverbote in Ludwigsburg
abwenden zu kénnen®, so der OberblUrgermeister.

AUTONOMOUSY
DRIVING @

Quelle: Stadt Ludwigsburg/Fotolia

Im Bereich der Zweiréder wird der Anbieter ,Regiorad” in die-
sem Jahr sieben Pedelec-Stationen in Ludwigsburg einrichten,
ein weiteres Fahrradparkhaus wird 450 zusétzliche Stellplatze
bringen.

Ein verginstigtes Stadtticket fur den OPNV soll mit 600.000
Euro unterstutzt werden — dadurch wird ab 01.08.2018 eine
Tageskarte fur drei Euro und ein Gruppenticket fir bis zu funf
Personen flr sechs Euro angeboten.

Sehlisl dioh wnd
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Landesgartenschau

Die barocke Stadt Ludwigsburg ist mit dem Blihenden Barock,
dem Favoritepark und dem Schlosspark Monrepos eine Stadt mit
vielen grinen Erholungsrdumen. Jedoch gibt es auch hier, wie
in allen Stadten, Potential, das stadtische Leben noch attraktiver
zu gestalten. Die geplante Landesgartenschau kann hierbei den
notwendigen Impuls geben.

Die Stadtgartenschau steht unter dem Motto der nachhaltigen
Stadtentwicklung.

Die Herausforderungen der Zeit sind fur Stadte vor allem das
hohe Verkehrsaufkommen, der Klimawandel und die Versiege-
lung. In Ludwigsburg begegnet man diesen Herausforderungen
bereits seit einigen Jahren, durch die Erarbeitung und Um-
setzung von Strategien und Konzepten wie das Klimaanpas-
sungskonzept (KIiK), das Freiflachenentwicklungskonzept (FEK),
das Konzept ,Grline Innenhdofe” sowie durch ein nachhaltiges
Mobilitatskonzept. Die Stadtgartenschau Ludwigsburg nimmt
diese Strategien und Konzepte auf und befordert sie.

Als Ubergeordnetes Konzept zur Umgestaltung des offentlichen
Raums wird die nachhaltige Mobilitat in der Stadtgartenschau

eine wichtige Rolle einnehmen.

Neue Formen der Mobilitdt in der Stadt sind wesentliche Vo-
raussetzung, um mehr Grunflachen in der Stadt zu schaffen.

Die Verbesserung und Entwicklung der Rad- und FuBwege und
des offentlichen Nahverkehrs im Bereich des neuen stadtischen

B2

INNENSTADT

WESTSTADT

PFLUGFELDEN

Quelle: Stadt Ludwigsburg/faktorgruen

Boulevards in der SchlossstraBe und der Stuttgarter StraBe, aber
auch dartber hinaus entlang der B27, im Bereich der stdlichen
Stuttgarter StraBe und nach Nordwesten entlang der Heilbronner
StraBe und der Frankfurter StraBe ergédnzen als Ubergeordnete
MaBnahmen das Konzept.

Zentraler Kern dieses Konzeptes ist die Entwicklung des 6ffentli-
chen Nahverkehrs und des individuellen Ziel- und Quellverkehrs.
Hier soll der Ansatz verfolgt werden, dass Pendler aus dem
Umland und Besucher an den Stadteingdngen in Parkhdusern
parken und mit eng getakteten Shuttlebussen in die Stadt kom-
men. Hier kdnnte das im Rahmen der Ludwigsburger Doppel-
strategie (Bus Rapid Transport (BRT) und Stadtbahn) geplante
BRT-System zum Einsatz kommen. Der ruhende Verkehr im
Stadtgebiet wird in die Parkhduser an den Stadteingdngen und
in die Tiefgaragen in der Innenstadt verlagert. Die frei werdenden
Parkplatze im offentlichen StraBenraum kénnen somit entsiegelt
und zu attraktiven Grinflachen umgestaltet werden.

Im Freiflachenentwicklungskonzept der Stadt Ludwigsburg spielt
der sogenannte ,Griine Ring"“ eine wesentliche Rolle, er um-
schlieBt die Stadt und verbindet die Stadtteile untereinander.
Durch die MaBnahmen der Stadtgartenschau wird der Grlne
Ring an die Innenstadt angeschlossen, die Stadtteile Uber 6f-
fentliche Granflachen und Parks mit dem Zentrum verbunden.

Die Anbindung der Innenstadt an den Grinen Ring erfolgt im
Nordwesten Uber den Walckerpark und Marienwahl. Im Siden
Uber den Salonwald.

{ Waicherparh |

OBWEIL




Quelle: Stadt Ludwigsburg/faktorgruen

Um den Klimaschutzzielen aus dem Klimaanpassungskonzept
(Klik) gerecht zu werden, werden mehr Grinflachen benttigt, die
derzeit nicht vorhanden sind. Da sich Fldchen naturgeméB nicht
vermehren lassen, muss sich daher die Nutzung bestehender
Flachen andern. Mit dem Vorhaben, den ,Grinen Ring“ und
die Stadtteile mit der Innenstadt zu verbinden und die Trennung
von Schloss und Innenstadt durch die B27 aufzuheben, soll dies
erreicht werden. Auf dem Weg dorthin sollen folgende MaBnah-
men umgesetzt werden.

MaBnahmen Stadtgartenschau

B27

Das Konzept sieht vor, den vorhandenen Deckel der B27 zu ver-
langern. Auf diese Weise entstehen im Bereich der SchlossstraBe
und der Stuttgarter StraBe auf einer Lange von 800 Metern ca.
17.500 Quadratmeter neue Grin- und Parkanlagen, 400 GroB-

baume stellen das historische Alleensystem zwischen Innenstadt
und Schloss wieder her. Gleichzeitig entwickelt sich die Flache
zu einem stadtischen Boulevard in bester innenstadtischer Lage.
Die FuB- und Radwegebeziehungen in Ost-West-Richtung werden
deutlich verbessert.

Karlskaserne
Das ehemalige Kasernenareal mit seinen groBen Innenhéfen soll
entsiegelt werden; das groBte Entwicklungspotential hat hier die
Karlskaserne.

Rathausplatz

In der Innenstadt soll ebenfalls das Potential der Innenhdfe er-
schlossen werden, hier im Besonderen das Rathausareal, und
wo moglich auch die privaten Hofe und Garten. MaBnahmen wie
die zentrale Innenstadtentwicklung mit Arsenal- und Schillerplatz
werden hier integriert.
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Landesgartenschau

Walckerpark

Im Walckerpark soll bereits im Vorfeld einer Landesgartenschau
ein urbaner zentrumsnaher Park entstehen, die Fldchen werden
im Konzept zur Gartenschau integriert.

Foto: Stadt Ludwigsburg

Marienwahl

Im Bereich Marienwahl soll unter Berticksichtigung der Ziele des
Landschaftsschutzes ein extensiver stadtnaher Landschaftspark
entstehen. Als Teil des Grlnen Rings werden so die Weststadt
und Eglosheim mit der Innenstadt verbunden.

I
e

Foto: Stadt Ludwigsburg

Salonwald

Nach Suden wird die Stadtgartenschau Uber die bestehende
barocke Achse der Kénigsallee mit dem Salonwald an den Gri-
nen Ring angeschlossen. Im Salonwald soll eine behutsame
Entwicklung hin zu einem artenreichen Waldbiotop stattfinden,
der Landschafts- und Naturschutz und die Nutzung als wichtiges
Naherholungsgebiet der Ludwigsburger Birger stehen hier im
Vordergrund.

Insgesamt entstehen durch den Ruckbau von befestigten Fla-
chen Grunflachen in einer GréBenordnung von ca. 52.000 m?
in der Innenstadt.

Prozessgartenschau

Die in Ludwigsburg geplante Landesgartenschau wurde als
Prozessgartenschau konzipiert. Dies bedeutet, dass die MalB-
nahmen, die entwickelt wurden, um die ambitionierten Ziele zu
erreichen, Uber einen langeren Zeitraum angesetzt werden. In
Ludwigsburg hat der Zeitraum beim Stadtjubildum 2018 begon-
nen und endet zum Landesgartenschaujahr (2026 bis 2030).
Wahrend des gesamten Zeitraums findet eine kontinuierliche
Information und Einbindung der Burger statt, z. B. durch Betei-
ligungsveranstaltungen vor Ort. Des Weitern werden schon jetzt
Projektflachen bearbeitet, die in die Landesgartenschauflache in-
tegriert werden, wie zum Beispiel das Areal um den Walckerpark.

Beitrage zu den Themen Okologie und Biodiversitét, urbane
Gestaltung, Mobilitat/Verkehr, Klima und klassische Gartenge-
staltung werden auf den betroffenen Flachen berUlcksichtigt
und ausgestellt und von Kultur- und Veranstaltungsprogramm-
punkten begleitet. Mit Hilfe der Prozessgartenschau kdnnen die
Konzepte der nachhaltigen Stadtentwicklung gemeinsam mit den
Burgerinnen und Burgern Schritt fir Schritt umgesetzt werden.

Langfristige Nutzung

Durch die MaBnahmen der Stadtgartenschau werden Naher-
holungsflachen fur die Burger geschaffen. Es entstehen neue
Wegeverbindungen, wodurch der Griine Ring, die Stadtteile und
die umgebende Landschaft besser an die Innenstadt angebun-
den werden. Die multifunktional nutzbaren Freirdume generieren
far die Burgerinnen und Burger einen Mehrwert im Alltag. In
Zeiten von Flachenknappheit wird beispielhaft aufgezeigt, wie
durch die Umsetzung innovativer Mobilitatskonzepte Handlungs-
spielraum fur Klimaanpassung und Verbesserung der Biodiver-
sitat geschaffen wird.
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Wohnen

Attraktives Wohnen

Wohnen ist mittlerweile zu einem der wichtigsten Felder der
Kommunalpolitik geworden. Eine aktuelle Umfrage unter Ober-
blUrgermeistern durch das Deutsche Institut fr Urbanistik,
Berlin, hatte zum Ergebnis, dass neben Mobilitat, Integration/
Migration und Digitalisierung das Thema Wohnen absolut im
Mittelpunkt steht. Vor allem prosperierende Regionen und Stadte
wie Ludwigsburg kdmpfen zunehmend mit einem akuten Mangel
an Wohnungen fir alle sozialen Schichten. Die Sicherstellung
von Wohnungen gerade flr arme Haushalte droht zur Nagel-
probe der sozialen Gerechtigkeit zu werden und damit auch
zur Zukunftsfrage flr ein demokratisches Gemeinwesen. Daher
hat auch die neue Bundesregierung in ihrem Koalitionsvertrag
Wohnen zu einem Schwerpunkt erkldrt und eine regelrechte
Wohnraumoffensive angektndigt. U. a. sollen 1,5 Millionen neue
Wohnungen entstehen und der Bestand an sozialem Wohnraum
gesichert und ausgebaut werden. Auch das Engagement von
kommunalen Wohnungsunternehmen im Sinne einer Gemein-
wohlorientierung soll unterstitzt werden.

-_—

Foto: Stadt Ludwigsburg

Durch die groBe Zunahme an Arbeitsplatzen in Ludwigsburg
und damit verbunden eine Zuwanderung von Fachkraften, eine
deutlich splrbare Rickwanderung aus dem Umland, die aktu-
elle Flichtlingssituation und auch eine signifikant verdnderte
Familiensituation (mehr junge Menschen bekommen Kinder
und wollen auch in der Stadt bleiben, aber eben in groBeren
Wohnungen oder Hausern) halten Nachfrage und Angebot
auf dem Wohnungsmarkt auch nicht annahernd Schritt. Rund
1300 Wohnungssuchende bei der WBL (bei einem jahrlichen
Mieterwechsel von zuletzt nur noch 60 Wohnungen) und
fast 1000 Anfragen nach Baugrundstlcken beim Fachbe-
reich Liegenschaften sprechen eine Uberdeutliche Sprache.

ST

Foto: Stadt Ludwigsburg

In Ludwigsburg haben wir diese Herausforderung friih erkannt und
begonnen, gemeinsam mit unserer Wohnungsbaugesellschaft, da-
gegen zu steuern. Selbstkritisch missen wir aber feststellen, dass
die bisher eingeleiteten MaBnahmen nicht ausreichen. Aufgrund
vielfaltiger Verzbgerungen, u. a. beim Planungsrecht sowie dem
AufschlieBen von Wohnbauland, gelingt es bisher nicht, die Ziel-
marge von mindestens 500 Wohnungen pro Jahr zu erreichen.

Wohnungsbaupolitik ist Bundes-, Landes- und kommunale Po-
litik. Gestaltung des Mietrechts, des Planungsrechts, der bau-
rechtlichen Anforderungen, der Foérderung des sozialen Woh-
nungsbaus usw. sind nicht unmittelbar von der Kommune zu
beeinflussen. Ebenso wenig die betrachtliche Kostensteigerung
beim Bauen. Gleichwohl gibt es nicht nur eine kommunale Ver-
antwortung, sondern auch einen breiten, kommunal gestaltbaren
Handlungsspielraum. Diesen aktiv zu gestalten erwarten auch
unsere Burgerinnen und Burger. Vor allem diejenigen, denen
buchstablich das Wasser am Halse steht, wenn sie beispielswei-
se von Obdachlosigkeit bedroht sind, aber auch diejenigen, die
bereits verzweifelt nach Wohnungen suchen oder digjenigen, die
selbst investieren wollen und auf entsprechende Objekte oder
baureife Grundstlcke warten.
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Erforderlich und von uns gestaltbar ist aus unserer Sicht das
e weitere AufschlieBen von Bauland

e die Gestaltung einer urbanen Dichte und Hohe in der Innenstadt
und den angrenzenden Wohngebieten

e das AufschlieBen von Potentialen, die sich aus der Transformation
heute bereits bebauter Areale ergeben

e die Bebauung vorhandener Restflachen (unbebaute baureife
Grundstlicke)

e die Sicherung und der Ausbau des Bestands an Sozialwohnungen
und anderen preisglinstigen Wohnungen (z. B. Fair Wohnen)

e die Beschleunigung der Entwicklung von Baugebieten
e die Dampfung des Preisauftriebs bei Bauland

e die Dampfung der Kostensteigerung beim Bauen durch serielles
Bauen, wie den von der WBL entwickelten Cube 11

e hohe Transparenz bei den Mieten durch den qualifizierten Miet-
spiegel usw.

Foto: Stadt Ludwigsburg

Was wurde in der Zwischenzeit erreicht

Von zentraler Bedeutung ist die Entscheidung des Gemeinde-
rates fur neue Wohnpotentialflaichen ab 3.000 m2 nur dann
Baurecht zu schaffen, wenn die Grundstiicke an die Stadt ver-
auBert werden. Um damit den Grundsatzbeschluss des Gemein-
derates zu stltzen, dass im Geschosswohnungsbau 30 % der

Foto: Stadt Ludwigsburg

Flachen an die Wohnungsbau Ludwigsburg zur Umsetzung des
Konzepts ,Fair Wohnen* verauBert werden, immerhin 70 % der
Flachen an Investoren mit der Auflage gehen, 20 % sozialen
Wohnungsbau durchzufihren. Ohne diese kommunale Steuerung
ware eine dauerhafte Sicherstellung eines fr alle Schichten an-
gemessenen Wohnungsbaus nicht zu erreichen. Darlber hinaus
werden innovative Modelle wie Baugruppen unterstitzt.

Insgesamt hat die Stadtverwaltung bisher flr die néchsten Jahre
bis 2022 ein Potential an Wohnbauland und Nachverdichtung von
rund 2.500 Wohnungen (fur die Zeit danach nochmals 1.500)
ermittelt, das den drangenden Bedarf nach Wohnungen befrie-
digen soll.

Die groBe Herausforderung, die durch die Aufnahme und Unter-
bringung von Flichtlingen auch in unserer Kommune entstanden
ist, konnte bisher durch eine dezentrale Unterbringung und vor
allem durch das Konzept von Bauten fur Fllichtlinge auf bisher
nicht fir den Wohnungsbau vorgesehenen Flachen (Parkplat-
ze, Flachen fur Gemeinbedarf usw.) gut geldst werden. Damit
wurde zum einen erreicht, dass flr diese Sonderwohnformen
der Bau von Wohnungen nicht eingeschrankt werden musste,
zugleich entstanden damit Objekte die mit der eingeplanten spa-
teren Wohnnutzung einen Beitrag zur Befriedigung der Nach-
frage im preisreduzierten Mietwohnungsbau leisten kénnen. In
naher Zukunft wird es in Ludwigsburg allein 6 solcher Objekte
fur insgesamt 350 Flichtlinge geben, die zukUnftig geeignet sind
in Mietwohnungen oder Studentenwohnheime umgewandelt zu
werden. Ein weiteres Objekt wird spater fur die Unterbringung
von obdachlosen Menschen genutzt.
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Wie in der Wirtschaftsférderung ist auch bei den Sozialwohnungen
die Pflege des Bestands die Konigsdisziplin. Da mehr als 300 Sozi-
alwohnungen in der ndchsten Zeit aus der Bindung fallen, hat die
stadt. Wohnungsbaugesellschaft WBL die Aufgabe Ulbernommen
— unterstitzt durch Neureglungen in der Landeswohnraumférde-
rung — moglichst viele Sozialwohnungen zu erhalten. Daftr werden
zwei Wege gewahlt: einmal die Fortsetzung der Sozialbindung in
allen Objekten, die nicht aufgrund ihres schlechten Zustands
zum Abbruch vorgesehen sind und zudem die Mietpreisbindung
von bisher nicht gebundenen Wohnungen. In beiden Segmenten
sieht die WBL das Potential insgesamt rund 270 Wohnungen als
Sozialwohnungen zu sichern (fir 131 Wohnungen Neubegrin-
dung der o¢ffentlichen Férderung, fur 141 Wohnungen der Erhalt
der Mietpreisbindung).

Foto: Stadt Ludwigsburg

Ganz aktuell entstehen neue Hauser bzw. neue Wohnungen in
den Muldenéckern (64 WE), im ehemaligen Baywa-Areal, am
Sonnenberg-Stdwest (60 WE) in der Heinrich-Schweizer-StraBe
(60 WE), in Grinbuhl-Stdwest (insgesamt 430 WE) sowie ver-
schiedene Nachverdichtungen in der Innenstadt, auch das Palais-
Areal gegenilber dem Schloss.

Projektiert ist der Fuchshof (ca. 500 Wohneinheiten), das Neu-
baugebiet Schauinsland in Neckarweihingen (175 WE) und die
Umgestaltung der Jagerhofkaserne (145 WE)

Weitere Wohnbaupotentiale werden gerade untersucht.

Fur die zuklnftige Entwicklung ist ein konstruktiver Trialog zwi-
schen unseren Birgerinnen und Blrgern (Wohnungssuchende
und bereits Niedergelassene), Gemeinderat und Verwaltung er-
forderlich. Gerade die Zukunftskonferenzen bieten die Chance
diese wichtigen Fragen intensiv und offen zu diskutieren. Ein
Stillstand in der Bevolkerungs- und Wohnungspolitik bedeutet
angesichts einer élter werdenden Gesellschaft, heutiger wirtschaft-
licher Herausforderungen und Anforderungen der einheimischen
Bevolkerung schlicht Ruckschritt. Daher braucht es ein kluge
und auf ein vertretbares, aber auch erforderliches Wachstum
ausgerichtete Wohnungspolitik, die Notlagen in den Blick nimmt,
Wuinsche der Bevolkerung aufgreift, Forderungen der Wirtschaft
einbezieht und eine gute Urbanitat herstellt.

, Die verdichtete Stadt mit gut vernetzten Verkehrswegen und
—mitteln fir den motorisierten Verkehr sowie fiir Radfahrer und
FuBgénger ist die einzig umweltschonende, nachhaltig lebens-
féhige Form von Stadt” meint Richard Rogers im Vorwort des
Buches , Stadte fiir Menschen® von Jan Gehl. In einer Stadt, die
nachhaltig sein will und die Bedtirfnisse der Menschen bertick-
sichtigt, lohnt sich eine konstruktive Auseinandersetzung um die
Frage: ,Wie wollen, wie missen wir in Zukunft leben, wenn wir
unsere Lebensgrundlagen nicht zerstéren wollen*.
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Die Fassade des CUBE 11 in der BrucknerstraBe 42 ist aus Naturholz. (Foto: Wohnungsbau Ludwigsburg)

Bezahlbarer Wohnraum aus Holz-Modulen

Wohnen in Holzwdrfeln: Das zukunftsweisende Pilotprojekt CUBE
11 der Wohnungsbau Ludwigsburg ist jetzt zu besichtigen. Einer
der vielen Vorteile ist die groBe Flexibilitat.

Wie man okologisch und kostenglinstig Wohnraum zur Verfligung
stellt, zeigt ein Pilotprojekt der Wohnungsbau Ludwigsburg (WBL).
Estragt den Titel CUBE 11. Das Konzept: Vorgefertigte Holz-Module
in Warfelform.

Zu finden ist CUBE 11 in der BrucknerstraBe 42 im Schlosslesfeld.
Die Burgerinnen und Birger haben am Donnerstag, 6. Juli, um
18 Uhr die Moglichkeit, die beiden Wohngebaude zu besichtigen.

Die wesentlichen Ziele von CUBE 11 sind eine kurze Planungs- und
Bauzeit sowie ein nachhaltiger und energieeffizienter Betrieb des
Gebaudes. Denn es gilt, dringend bendtigten Wohnraum zu schaf-
fen. Bis Ende Mai stand innerhalb von nur vier Wochen die Hulle
des dreigeschossigen Gebaudes. Zudem war bereits ein groBer Teil
der Technik installiert. Die in Modulen erstellten Wohnwdrfel wer-
den nach Abschluss des Baus in Kooperation mit der Technischen
Universitat Darmstadt beurteilt und weiter optimiert.

Projekt im Rahmen des Living LaB

Das ehrgeizige Projekt flir den nachhaltigen Wohnungsneubau war
im FrUhjahr 2016 als MaBnahme im Innovationsnetzwerk Living
LaB der Stadt Ludwigsburg entstanden. Begleitet von der Deut-
schen Gesellschaft flir Nachhaltiges Bauen (DGNB), entwickelte
die WBL ein tragfahiges und nachhaltiges Konzept, das nach der
Erprobung in eine serielle Fertigung Ubernommen werden soll.
Denn Stadtverwaltung und WBL wollen Wohnungen schnell und
zu erschwinglichen Preisen errichten, um der stetig wachsenden
Nachfrage zu begegnen.

,Das Bauen und die Wohnformen werden sich in naher Zukunft
deutlich verandern®, erklart WBL-Geschéaftsfuhrer Andreas Veit.
»,Denn unsere Stadte missen sich den Veranderungen durch Fak-
toren wie demografischer Wandel, Zuwanderung, Nachhaltigkeit
und Klimaschutz anpassen.“ Die WBL wolle mit einem Netzwerk
an kompetenten Partnern mitwirken, Wohnbaukonzepte flr den
Neubau zu entwickeln, die in hoher Qualitat energieeffizientes und
bezahlbares Wohnen bei kurzen Planungs- und Bauzeiten ermog-
liche, sagt Veit.
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Zunachst Nutzung durch Fliichtlinge

Das Pilotprojekt umfasst zwei Wohngebaude mit zwolf Wohnungen,
die zundchst von Fluchtlingen genutzt werden. Danach sollen die
Gebadude auf dem Mietmarkt angeboten werden. Daflir werden
diese mit Balkon- oder Loggia-Elementen nachgeristet.

Die Konzeption des Systems entwickelte die WBL gemeinsam mit
dem Stuttgarter Planungsburo schlude stréhle richter architekten
bda. Die Gebaude bestehen aus wirfelférmigen Modulen mit einem
GrundmaB von elf mal elf Metern, dem sogenannten CUBE 11.
Die Bauweise erlaubt es, vom Ein-Zimmer-Appartement bis zur
Funf-Zimmer-Maisonettewohnung Angebote flr unterschiedliche
BedUrfnisse zu machen. Die kompakte Wirfelform lasst sich ver-
schieden anordnen und unkompliziert in stadtebauliche Situationen
bis zur Viergeschossigkeit einfligen.

Der jetzt fertiggestellte Prototyp des CUBE 11 umfasst jeweils drei
Geschosse mit einer bellfteten, unbehandelten Naturholzfassade.
Ein zwischenliegendes Treppenhaus aus Stahlbetonfertigteilen er-
schlieBt den Zugang zu den Wohnungen in den Obergeschossen.
Balkone, Loggien, Vordacher, der Abschluss des offenen Trep-
penhauses und ein Aufzug kénnen nach Bedarf erganzt werden.

Die Fassade kann mit einer Holzverschalung, Plattenmaterialien
oder einer Putzoberflache gestaltet werden. Die tragenden Wéande
sind aus Brettsperrholz, die Decken werden als Brettstapeldecken
ausgeflihrt. Fenster- und Tlrausschnitte lassen sich flexibel je nach
Bedarf im System anpassen.

Energieversorgung mit Photovoltaik

Eine Photovoltaikanlage sorgt flr die elektrische Versorgung der
Warmepumpe und der Allgemeinbereiche. Die Nachristung eines
Stromspeichers ist grundsatzlich méglich und im Zusammenhang
mit dem zweiten Bauabschnitt vorgesehen. Das Pilotgebdude ist
als Energieeffizienzhaus nach KW 55 Standard konzipiert.

Obwohl sich der CUBE 11 noch in der Pilotphase befindet und
damit die klnftigen Kostenersparnisse durch serielle Fertigung
und Wiederholung der Planungsleistungen noch nicht voll zum
Tragen kommen, kann sich das Ergebnis im Vergleich zur kon-
ventionellen Bauweise durchaus sehen lassen. In einer Bauzeit
von nur 3,5 Monaten ab Oberkante Kellerdecke entstanden hier
zwolf Wohnungen mit 678 Quadratmeter Wohnraum fur rund 1.750
Euro/Quadratmeter.

,Das CUBE 11-Konzept ist dauBerst vielschichtig”, so Achim Eck-
stein, Leiter des Projektmanagements der WBL und verantwortlich
fur die Entwicklung, die Projektsteuerung und Partnerkoordination.
,Denn es geht neben der reinen Planung und dem Bau um die
ganzheitliche Lebenszyklusbetrachtung eines Gebdudes von der
seriellen Vorfertigung bis zum Rickbau und der Entsorgung.”
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Steigende Meeresspiegel, die Erwarmung von Ozeanen und der
Atmosphére sowie ein Rlckgang von Schnee und Eis — die Veran-
derungen des Klimas sind messbar und mit groBter Wahrschein-
lichkeit durch den Menschen verursacht, sie lassen sich auf den
AusstoB von Treibhausgasemissionen zurdckfihren.

Die Anderungen des Klimas haben Auswirkungen auf die natur-
lichen Systeme und daher auch auf den Menschen. Besonders
betroffen von den Auswirkungen sind die Armsten der Welt, denn
insbesondere Lander, in denen die notwendige Infrastruktur fehlt,
sind anfallig fur Extremwetterereignisse. Durch die Verschiebung
von Anbaugebieten fur Nutzpflanzen und durch Hitzeperioden
kommt es vor allem in trockenen subtropischen Gebieten zu
Ernteausfallen. Manche Inselgruppen sind durch den Meeres-
spiegelanstieg in ihrer Existenz bedroht. Die Auswirkungen der
Klimaveranderungen sind auch in Deutschland zu beobachten,
unter anderem durch die Zunahme von Starkregenereignissen
und Flusshochwassern, einer gréBeren Anzahl an heiBen Tagen
und Hitzewellen und durch einen Riuckgang der Schneedecken-
dauer. Die Reduktion von Treibhausgasen ist somit von immenser
Bedeutung. Dies ist global nur durch viele regionale und lokale
MaBnahmen zu erreichen. Die Stadt Ludwigsburg hat aus diesem
Grund ein Energie- und Klimaschutzkonzept erarbeitet, um hier
vor Ort einen Beitrag zur Reduktion der Emissionen zu leisten.
Dieses Konzept enthalt einen umfangreichen MaBnahmenkatalog.

Wie sich das Klima genau entwickelt, ist von vielen Unsicher-
heiten gepragt und hangt davon ab, welches Szenario man zu

Grunde legt. Ein gewisser Temperaturanstieg ist jedoch bereits
nachgewiesen und selbst bei einem signifikanten Rickgang der
Emissionen ist mit einem weiteren Temperaturanstieg zu rechnen.
Daher stellt die Anpassung an die Klimaverdnderungen, neben
dem Klima-schutz, einen zentralen Baustein bei der Bewaltigung
der Risiken des Klimawandels dar. Aus diesem Grund hat die
Stadt Ludwigsburg ergénzend zum Energie- und Klimaschutzkon-
zept ein Konzept zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels
beschlossen.

Der Bilanztext des Masterplans Energie und Klima stellt Gber-

blicksartig dar, welche Anstrengungen in Ludwigsburg in den
letzten Jahren unternommen wurden.

Prognostizierter Temperaturanstieg

1971 -2000 2021-2050 2071 - 2100
9°C 10°C
Mittlere Temperatur
HeiBe Tage 8 Tage 12 Tage
(Temperaturmaximum
mind. 20 °C)
- 5 Tage friiher
Vegetationsperiode als heute
Frosttage 60 Tage 45 Tage
(Temperaturminimum unter
0°C)

Foto: fotolia, animaflora
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10 Millionen Euro Forderung fiir Sonnenenergie

In Ludwigsburg ist die Bahn frei fir ein zukunftsweisendes Ener-
gieprojekt: Eine der groBten Sonnenwdrme-Anlagen in Deutsch-
land soll mit Bundesférderung am Rémerhtgel entstehen.

Die Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH (SWLB) hat
beim Forderaufruf fur kommunale Klimaschutz-Modellprojekte
der nationalen Klimaschutzinitiative Gberzeugt: Ihr Antrag zum
»SolarHeatGrid — Errichtung und Anbindung einer der groBten
Solarthermie-Anlagen in Deutschland an ein optimiertes Warme-
verbundnetz“, an dem die Stadt Ludwigsburg als Kooperations-
partnerin beteiligt ist, wurde vom Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit bewilligt.

. —
ma“huu.hquellprﬂf'
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olarHeatGrid
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,Im Hinblick auf die Hohe der Fordersumme ist unser Solarther-
mie-Vorhaben Spitzenreiter in der Rangliste der sieben ebenfalls
bewilligten Projekte. 10,4 Millionen Euro steuert der Bund zur
Realisierung des Ludwigsburger GroBprojekts bei, das bundes-
weit zur Nachahmung anregen soll“, freute sich Bodo Skaletz,
Geschaftsfihrer der SWLB, tber diesen Erfolg.

Skaletz bekam den Forderbescheid am Freitag, 12. Mai 2017,
von Rita SchwarzelUhr-Sutter Uberreicht, die Parlamentarische
Staatssekretarin im Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit ist.

Hightech im Verbund mit Solarkraft

,Diese Erneuerung des Fernwdrmenetzes mit Sonnenwarme ist
besonders im Hinblick auf die Machbarkeit kommunaler Warme-
versorgung mit regenerativen Energien zukunftsweisend. Fossil
gegen erneuerbar eintauschen — es funktioniert. Ich gratuliere
Ludwigsburg zu diesem groBen Hightech-Puzzlestlick auch im
Hinblick auf die CO2-Einsparung und die verbesserte Energieef-
fizienz", bestatigte SchwarzelUhr-Sutter bei ihrem Besuch in
Ludwigsburg.

Mit dabei waren OberbUrgermeister Werner Spec, zugleich Auf-
sichtsratsvorsitzender der SWLB, und die Oberbirgermeisterin
der Stadt Kornwestheim, Ursula Keck, die stellvertretende Auf-
sichtsratsvorsitzende der SWLB ist. ,Das ,SolarHeatGrid‘ ist ein
wichtiger Baustein bei der Umsetzung des Ludwigsburger Gesam-
tenergiekonzepts®, erklarte Oberblrgermeister Werner Spec. ,Wir
bauen damit unsere Warmeversorgung auf regenerativer Basis
bedeutend aus und verknUpfen sie Uber kommunale Grenzen
hinweg. Das steht ganz im Sinn der nachhaltigen Siedlungsent-
wicklung: Als Stadte mussen wir uns weiterhin vor Ort mit aller
Kraft fir den Umwelt- und Klimaschutz engagieren.*

Fernwarme fiir Ludwigsburg und Kornwestheim

Offizieller Projektstart ist der 1. Juni 2017, insgesamt soll das
Modellprojekt drei Jahre in Anspruch nehmen. Dabei wird der
bestehende Ludwigsburger Fernwarmeverbund, der schon heute
Warme flr groBe Teile der Stadt mit iberwiegend nachwachsen-
den Rohstoffen bereitstellt, mit den derzeit noch fossil versorgten
Netzen Rotbaumlesfeld, Technische Dienste Ludwigsburg an der
GansfuBallee 21 sowie Kornwestheim-Nord zusammengeschlos-
sen. Etwa funf Kilometer Fernwarmeleitungen werden neu verlegt.

Durch die Errichtung der Solarthermie-Anlage in Verbindung mit
einem groBen Warmespeicher, der am Standort des Holzheiz-
kraftwerks entstehen soll, wird zusatzlich qualitativ hochwertige,
regenerativ erzeugte Warme in das erweiterte Verbundnetz einge-
speist. Damit wird die Warmemenge aus erneuerbaren Energien
weiter erhoht. Mithilfe des Warmespeichers steht die gewonnene
Energie auch dann zur Verfligung, wenn es keine oder nur geringe
Sonneneinstrahlung gibt.

Neben der CO,-Einsparung, die durch den wachsenden Anteil
an erneuerbaren Energien im erweiterten Fernwdrmenetz erzielt
wird, ist die Steigerung der Energieeffizienz erklartes Ziel des
GroBprojekts. Die so erreichte Verminderung des CO,-AusstoBes
treibt den Klimaschutz und die Energiewende vor Ort voran.
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Foto: Dietmar StrauB3, Besigheim
Schulbau als Bestandteil der Schulentwicklung

Es ist das groBe Bestreben der Stadt Ludwigsburg, die Ludwigs-
burger Schullandschaft zu erweitern und zu optimieren. Das Ziel:
eine bedarfsorientierte Ausrichtung der Schullandschaft, die sich
an den nachgefragten Schularten und der Betreuung orientiert.
In den vergangenen zehn Jahren haben Gemeinderat und Stadt-
verwaltung massiv in Bildung und Betreuung investiert, das heiBt
in Schulbauten, in die Ganztagsbetreuung, in den Brandschutz
sowie in die Kinderbetreuung der Madchen und Jungen bis drei
Jahre sowie in jene bis sechs Jahre. Diese Investitionen haben
sich auf den stolzen Betrag von 100 Millionen Euro summiert.
Die MaBnahmen in der Ubersicht:

e Ausbau Ganztag durch Bau von Schulmensen und Speiserdum-
lichkeiten

e Modernisierung vorhandener Schulgebdude
e Sukzessive Digitalisierung alter und neuer Schulrdume

e Strategischer Ausbau der Schullandschaft unter Berlcksichti-
gung der demographischen Entwicklung

Ohne den Bau von Schulmensen und Ganztagsraumen kénnten
Schulen nicht auf Ganztagsentwicklungen regieren. Derzeit sind
sechs von 14 Grundschulen im Ganztag mit unterschiedlichen
Modellen aktiv. Die Bedarfssituation der Eltern ist Ausgangspunkt
der Entwicklung.
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Zudem wurde die stadtische Schulkindbetreuung schrittwei-
se ausgebaut. Derzeit gibt es eine flexible Betreuung an allen
Ludwigsburger Grundschulen im Zeitraum von 7 bis 17 Uhr.
Wir verzeichnen eine jahrliche Zunahme der Betreuungs- und
Essenszahlen an den Ludwigsburger Schulen. Die MaBnahmen
seit 2009 sowie die weitere Planung:

Schubartschule - Einbau Essensausgabe 2009

e Umnutzung Feuerseemensa 2009

e GS Hoheneck — Einbau Essensausgabe 2010

e Erweiterung SchloBlesfeldschule Mensa und Ganztagsraume
2014

e Grundschulcampus — Mensa und Bewegungsraum 2015

e Bildungscampus Eglosheim — Mensa 2016

e | embergschule — Altes Schulhaus Mensa und Ganztags-/ Un-
terrichtsraume 2017

e Umnutzung Altes Stadtbad als Mensa und Selbstlernzentrum
Innenstadtcampus Ende 2018

e Eichendorffschule — Mensa und Ganztags-/ Unterrichtsrdume
2019

Foto: Dietmar StrauB3, Besigheim

Das Ziel: Wir wollen eine kontinuierliche Verbessrung der Qua-
litaten, eine Modernisierung von Klassen- und Fachrdumen, die
Digitalisierung der Schulgeb&ude, die Flexibilisierung der Klas-
sen- und Schulraumgestaltung sowie die Umsetzung geltender
Brandschutzbestimmungen. Auch hier eine Ubersicht:

e Morike-Gymnasium — Erweiterungsbau 1996

e Neuer Fachklassentrakt — Innenstadtcampus 2009

Elly-Heuss-Knapp-Realschule — Generalsanierung 2013

e Erweiterungsbauten in Holzmodulbauweise an der Friedensschu-
le und SchlbBlesfeldschule 2017

Brandschutz und Erweiterung August-Ldmmle-Schule 2020

e Sanierung Friedrich-von-Keller-Schule 2021

e Erweiterung der Oststadtschule 2021
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Die Stadt Ludwigsburg betreibt einen strategischen Ausbau der
Schullandschaft unter Berlcksichtigung der demographischen
Entwicklung. Wir verzeichnen steigende Schilerzahlen zunachst
an den Grundschulen und zeitversetzt an den weiterfihrenden
Schulen. Das heiBt:

e Neubau einer 5,5 zlgigen Grundschule im Entwicklungsbereich
Ost/OBweil 2020

e Neubau Bildungszentrum West (fiinfzligige Realschule/ flinfzi-
giges Gymnasiums inklusive Mensa und Ganztagsraume auch
fur die Osterholzschule)

Eine strategische Weiterentwicklung der vorhandenen Schular-
ten insbesondere im Bereich der weiterfihrenden Schulen ist
ebenfalls im Fokus. Dabei gilt es zu berlcksichtigen, dass die
vorhandenen Strukturen (Grundschulbezirke) optimiert werden,
ein sich wechselndes Schulwahlverhaltens entsprechende Aus-
wirkungen hat und die regionale Betrachtung der Schulentwick-
lung beachtet werden muss. Darunter fallen folgende Vorhaben:

e Neugriindung einer der Gemeinschaftsschule Innenstadt 2015

Umwandlung der Justinus-Kerner-Schule zu einer Gemein-
schaftsschule 2017

Grundschulcampus -Zusammenlegung der beiden Grundschulen
Anton-Bruckner-Schule und Pestalozzischule 2018

e Neuzuschnitt der Grundschulbezirke 2018




Zusatzthemen der Zukunftskonferenz 2018
Bildung und Betreuung

Foto: Stadt Ludwigsburg

Wir haben die Auswirkungen eines sich wechselnden Schulwahl-
verhaltens der Eltern auf die Schullandschaft berticksichtigt und
die Schulstandorte durch den Wegfall von Hauptschulen bzw.
Werkrealschulen reduziert. Fur die Jahre ab 2018 wird Zunahme
der Schilerzahlen im gesamten Raum Ludwigsburg prognos-
tiziert. Das bedeutet: Diese Herausforderung kann nur durch
einen ,Schulterschluss® aller Kommunen gemeistert werden.

Foto: Stadt Ludwigsburg

e

Foto: Stadt Ludwigsburg

Zum Ausbau der Kinderbetreuung sind zwischen 2015 und 2018
folgende MaBnahmen realisiert worden oder sind gerade im Bau:

e Neubau Stadtisches Kinder- und Familienzentrum Poppenweiler
2015

e Neuerdffnung Arbeiterwohlfahrt Kindertagesstatte Schulthei3-
Kdhle-StraBe 2016

e Neueroffnung Kindernest Topolino 2017

e Erweiterung Naturgruppe Stadtische Kindertagesstatte Heinrich-
Schweizer-StraBe 2017

e Erweiterung Katholische Kindertagesstatte LandéckerstraBe 2018

e Neubau Stadtisches Kinder- und Familienzentrum Neckar-
weihingen 2018



0 Aligemeine Indikatoren
0.1 Alterspyramide

Erlauterung des Indikators

Die Alterspyramide zeigt die Anzahl der Einwohner in jeder Al-
tersklasse von O bis 100 Jahren in Ludwigsburg, getrennt nach
mannlich und weiblich. Sie ist eine bildhafte Beschreibung des
Altersaufbaus einer Gesellschaft.

Zielsetzung
Die Alterspyramide ist ein beobachtender Indikator ohne eigene
Zielsetzung.

Einflussfaktoren

Die Entwicklung der Alterspyramide und des Bevolkerungsaufbaus
unterliegt vielfaltigen Einflussfaktoren wie Geburtenentwicklung,
Sterblichkeit oder Wanderungstendenzen mit unterschiedlicher
Beeinflussbarkeit. Geburtenriickgénge, Alterung und schrumpfen-
de Bevdlkerung sind gesamtgesellschaftliche Entwicklungstrends
mit regional unterschiedlicher Dynamik. Vor diesem Hintergrund
kann durch eine vorausschauende wohnungspolitische und ver-
sorgungspolitische Strategie indirekt Einfluss auf die Bevolke-
rungszusammensetzung genommen werden.
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Quelle: Statistikstelle Stadt Ludwigsburg Stichtag: 31.12.1995

Entwicklung und Fazit

An der Entwicklung der Ludwigsburger Alterspyramide lassen
sich gesamtgesellschaftliche Entwicklungen ablesen: Steigende
Lebenserwartung, Zunahme der Personen im Rentenalter und
Zunahme der Personen im pflegebedrftigen Alter ab 75 Jahren.
Die Altersgruppe im Erwerbsalter zwischen 20 bis unter 67 Jah-
ren stellt den GrofBteil der Bevolkerung. Zu dieser Altersgruppe
gehoren die Personen aus den geburtenstarken Jahrgangen, die
gegenwartig 45 Jahre und alter sind und in den nachsten Jahr-
zehnten zu einer Zunahme der alteren Erwerbstatigen beitragen
werden. Im Unterschied zur Bundes- und Landesalterspyramide
ist festzustellen, dass Ludwigsburg mehr junge Menschen bis
20 Jahren hat als im Bundes- und Landesdurchschnitt. Die An-
strengungen im Neubau und die ErschlieBung von neuen Bau-
gebieten mit jungen Bevolkerungsgruppen relativieren zurzeit
den allgemeinen Trend: Zunehmend mehr &ltere Menschen mit
hdherer Lebenserwartung, Anpassung der Versorgungssituation
far diese Zielgruppe, Ausbau der Pflegeheim- und Betreuungs-
platze/barrierefreies Bauen, leichte Abschwadchung durch weniger
stark abnehmende Altersgruppe unter 20 Jahren, FortfGhrung
der wohnungspolitischen Strategie, Ludwigsburg flir alle Bevolke-
rungsgruppen, aber insbesondere fir junge Menschen/Familien
attraktiv zu halten.
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Quelle: Statistikstelle Stadt Ludwigshurg




0 Aligemeine Indikatoren
0.2 Bodenflachen nach Nutzungsarten

Erlauterung des Indikators

Der Indikator zeigt die verschiedenen Bodennutzungen als %-An-
teil an der Gesamtflache, sowie die Entwicklung der Siedlungs-
und Verkehrsfladche Uber die Jahre.

Zielsetzung
2012 wurde hierfur kein Zielwert definiert. Es handelt sich wei-
terhin um einen beobachtenden Indikator.

Einflussfaktoren

Uber eine flachenschonende Flachennutzungs- und Bebauungs-
planung besteht eine direkte und hohe Einflussnahme auf die
Entwicklung dieses Indikators.

Entwicklung und Fazit

Der Anteil der Siedlungs- und Verkehrsflache an der Gesamtflache
nahm von 2000 bis 2016 um 3,6% zu. Im Zeitraum 2000 bis
2016 verzeichnet der Anteil in Baden-Wirttemberg eine mehr als
doppelt so hohe Zuwachsrate (9,6%). Schon Mitte der 1990er
Jahre wurde in Ludwigsburg Flachenentwicklung nach dem Prin-
zip , Innenentwicklung vor AuBenentwicklung® betrieben und tber
die Kasernenkonversionen konsequent umgesetzt. Vor diesem
Hintergrund ist es gelungen, die Zunahme der Siedlungsflache
ZU begrenzen.



Flaichennutzung nach Art der tatsdchlichen Nutzung
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Quelle: Fachbereich Stadtplanung und Vermessung Stichtag: 31.12.2017
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0 Aligemeine Indikatoren
0.3 ZahlungsmittelUberschuss

Erlauterung des Indikators

Der Zahlungsmitteliberschuss sagt aus, welche liquiden Mittel
(Einzahlungen - Auszahlungen) aus dem Ergebnishaushalt er-
wirtschaftet werden. Er entspricht dem ,,Cashflow” aus laufender
Verwaltungstatigkeit. Er sollte mindestens so hoch sein wie die
Nettoabschreibungen (Abschreibungen abzgl. aufgeltster Ertrags-
zuschusse) im Ergebnishaushalt, so dass Ersatzinvestitionen im
besten Fall ohne Neuverschuldung finanziert werden kénnen.
Der ZahlungsmittellUberschuss sollte im Idealfall zusatzlich noch
so hoch sein wie die Tilgungsauszahlungen im Finanzhaushalt,
damit die Tilgung von Krediten nicht aus VermoégensverdufBe-
rungen (Substanzverzehr) oder neuen Kreditaufnahmen finanziert
werden muss.

Zielsetzung

Der ZahlungsmittelUberschuss sollte mindestens so hoch sein
wie die Nettoabschreibungen. Fur die Berechnung des Zielwerts
Nettoabschreibungen gilt: Abschreibungen auf immaterielles und
Sachvermogen dividiert durch aufgeldste Ertragszuschisse.

Zahlungsmitteliiberschuss
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Einflussfaktoren
Siehe Indikator 0.7 Ergebnishaushalt.

Entwicklung und Fazit

Im ersten Jahr der Umstellung auf das Neue Kommunale Haus-
haltsrecht wurde der Zielwert aufgrund verschiedener umstel-
lungsbedingter Faktoren nicht erreicht, in den Folgejahren wurde
der Zielwert jeweils deutlich Gberschritten. Die Nettoabschrei-
bungen steigen aufgrund der hohen Investitionen tendenziell an,
wodurch sich die Zielerreichung kinftig erschweren wird und nur
durch sparsame und wirtschaftliche Haushaltsfiihrung erreicht
werden kann.
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Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Finanzen
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Erlduterung des Indikators

Bestand an liquiden Mitteln (Kassenbestand, Geldanlagen,
kurzfristige Ausleihungen, Bausparvertrage) zur Sicherung der
Zahlungsfahigkeit und zur Vermeidung von Kassenkrediten (Kon-
tokorrentkredite). Durch einen ausreichend hohen Zahlungs-
mittelliberschuss aus der laufenden Verwaltungstatigkeit (siehe
Indikator 0.3) soll zudem sichergestellt werden, dass die notwen-
digen investiven Auszahlungen ohne Kreditaufnahmen finanziert
werden konnen.

Zielsetzung

Als Zielsetzung sollte eine Mindestliquiditat in Héhe der jewei-
ligen zweckgebundenen Ricklagen (z. B. Stiftungsmittel) und der
Ruckstellungen (z. B. Prozessrisiken, Finanzausgleich, Altersteil-
zeit usw.) vorgehalten werden.

Einflussfaktoren
Siehe Indikator 0.7 Ergebnishaushalt.

Entwicklung und Fazit

Die Liquiditat zu Beginn des Jahres 2014 betrug rd. 75,5 Mio.
EUR. Aufgrund der guten Konjunkturlage verbunden mit hohen
Steuereinnahmen konnte die Liquiditat auf Ende des Jahres 2017
bei rd. 70 Mio. EUR gehalten werden, obwohl erhebliche Investi-
tionen in diesem Zeitraum getatigt wurden.
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0 Aligemeine Indikatoren
0.5 Kommunale Schulden je Einwohner

Erlauterung des Indikators

Kommunale Schulden sind alle am Ende eines Jahres bestehen-
den Schulden bei inlandischen Kreditinstituten, Versicherungen,
Bausparkassen, der Sozialversicherung, sowie im Ausland direkt
aufgenommene Darlehen. AuBerdem zahlen dazu Wertpapier-
schulden wie Anleihen, Bundesschatzbriefe, Schatzanweisungen
und Kassenobligationen, fir die Gebietskérperschaften Schuld-
ner sind. Zu berlcksichtigen sind auBerdem die Schulden der
kommunalen Eigenbetriebe, die ergénzend zu erheben und aus-
zuweisen sind.

Kommunale Schulden je Einwohner

Zielsetzung

Als Zielsetzung sollte der kommunale Schuldenstand je Einwohner
deutlich unter dem Landesdurchschnitt der kreisangehdrigen Ge-
meinden mit 50.000 bis 100.000 Einwohner (Quelle: Statistisches
Landesamt) liegen.

Entwicklung und Fazit

Der Schuldenstand pro Einwohner konnte in den Jahren 2014 bis
2016, auch bedingt durch die hohen Steuereinnahmen, stetig ver-
ringert werden und blieb deutlich unter dem Landesdurchschnitt.
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0 Aligemeine Indikatoren
0.6 Einwohnerzahl

Erlauterung des Indikators

Dieser Indikator stellt die Anzahl der Einwohner im Stadtgebiet
zum Stichtag 31.12. jeden Jahres dar. Zudem sind die Einwoh-
nerzahlen in den Stadtteilen zum 31.12. eines Jahres aufgefihrt.
Die Einwohnerzahl setzt sich aus den Basisdaten Geburten, Ster-
befallen und Zu- und Wegzlgen zusammen.

Zielsetzung
Die Entwicklung der Einwohnerzahl ist ein beobachtender Indi-
kator ohne Zielwert.

Einflussfaktoren

Um als Stadt Einfluss auf die Entwicklung der Einwohnerzahl neh-
men zu kdnnen, sind differenzierte Aussagen und Ergdnzungen
Uber das Zustandekommen der Zahlen notwendig. Die Informatio-
nen Uber Geburten, innerstadtische Wanderungsbewegungen und
Zu- oder Abwanderung sind aus dem Indikator Wanderungsbilanz
zu entnehmen. Ein direkter Zusammenhang besteht zu der An-
zahl der jahrlich fertiggestellten Wohnungen (siehe Indikator 1.5).

Entwicklung der Wohnhevdlkerung
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Entwicklung und Fazit

Die Einwohnerzahl in der Stadt Ludwigsburg konnte in den Jahren
2004 bis 2010 weitestgehend konstant gehalten werden, unterlag
dabei aber leichten Schwankungen zwischen jahrlicher Zu- und
Abnahme. Seit 2010 ist eine starke Bevolkerungszunahme er-
kennbar. Die Einwohnerzahl ist seitdem um ca. 9% gestiegen
und liegt damit Gber der Dynamik des Landkreises oder der Stadt
Stuttgart. Die Bevolkerungszunahme in der Stadt Ludwigsburg
griindet sich v.a. auf eine hohe Zahl an AuBenzuwanderungen
und einen positiven Geburten-/Sterbesaldo (siehe Indikator 1.1).
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Wohnbevdlkerung in den Stadtteilen
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0 Aligemeine Indikatoren
0.7 Ergebnishaushalt

Erlauterung des Indikators

Nach § 80 Abs. 2 GemO sollen die ordentlichen Aufwendungen
durch ordentliche Ertradge gedeckt werden. Diese Regelung ist
Ausfluss des Prinzips des generationengerechten Haushalts, wo-
nach jede Generation die von ihr verbrauchten Ressourcen durch
Entgelte und Abgaben wieder ersetzen soll, so dass damit nicht
die Nachfolgegeneration belastet wird.

Zielsetzung

Der Ergebnishaushalt ist ausgeglichen oder erwirtschaftet einen
Uberschuss.

Einflussfaktoren

Die finanzielle Leistungsfahigkeit ist sowohl von der Aufwands-/Auszah-
lungsseite als auch von der Ertrags-/Einzahlungsseite zu beeinflussen:

1. Direkter Einfluss Giber die Optimierung der Einnahmen unter Berlick-
sichtigung der Grundsétze der Einnahmenbeschaffung (§ 78 GemO)

Saldo Ergebnishaushalt
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- Gebuhren/Entgelte, Steuern, 2. Permanente Haushaltskonsolidierung
(Uberprifung der Aufgaben nach den Grundsatzen der Sparsamkeit
und Wirtschaftlichkeit und ihren Wirkungen auf die nachhaltige Stad-
tentwicklung), 3. Einbeziehung der Beteiligungsgesellschaften und
Eigenbetriebe (Gewinnabfuhrungen, Verlustausgleichsreduzierung),
4. Intensivierung der interkommunalen Zusammenarbeit. Insbe-
sondere die Einnahmeseite ist jedoch weiterhin abhangig von der
Konjunkturentwicklung (Gewerbesteuer, Finanzausgleich, Anteil Ein-
kommensteuer), den Steuergesetzen und den steueroptimierenden
Gestaltungen der 6rtlichen Unternehmen.

Entwicklung und Fazit

In den Jahren 2014 bis 2016 konnten jeweils Ergebnisse zwischen
4,5 und 6,7 Mio. EUR erzielt werden. Dadurch konnte eine Ergebnis-
rlcklage in Hohe von rd. 15,9 Mio. EUR angesammelt werden, welche
zur Abdeckung von eventuellen Defiziten in der Zukunft herangezogen
werden kann.
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1 Attraktives Wohnen

Leitsatz:

Auf der Grundlage einer nachhaltigen und ressourcenschonenden
Stadtentwicklung werden die Mdglichkeiten fiir ein vielfaltiges
Wohnangebhot fiir alle Bevolkerungsgruppen in einem sozial aus-
geglichenen und lebendigen Wohnumfeld geschaffen.
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1. Besondere Angebote fir Zielgruppen in Neu- 6%?1 ",-. e
bau- und Bestandsgebieten sorgen fir eine )
nachhaltige, positive demografische Entwicklung. Lud-
wigsburg verfligt Uber eine ausgewogene Sozialstruktur,
die sich auch in seiner Wirtschaftskraft widerspiegelt.

2. Ausgewogene Bevdlkerungsstrukturen heben die Le-
bensqualitat in Siedlungsbereichen, in denen ohne ak-
tive Entwicklung einseitige demografische und soziale
Strukturen entstehen. Die erfolgreiche Mischung wird
von vorausschauender Planung unterstitzt.

3. Qualitadtin Wohnungsbau, Wohnumfeld und Infrastruk-
tur sowie die Verflgbarkeit von fir alle bezahlbarem
Wohnraum machen Ludwigsburg attraktiv, um hier zu
leben. Fur Neubau und Bestandspflege sind entspre-
chende stadtebauliche, architektonische, energetische
und okologische Niveaus entwickelt und gesichert.

4. Die Stadtteile bilden durch ihre spezifischen Qualitaten und
positiven Strukturmerkmale eine vielféltige Stadt. Sie berei-
chern durch ihre Identitdten das Wohnen in Ludwigsburg.
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1 Attraktives Wohnen

Bilanz

Im Themenfeld ,Attraktives Wohnen“ sind die Ziele einer nachhal-
tigen, zukunftsgerichteten demografischen Entwicklung verankert;
ausgewogene Bevolkerungsstrukturen werden angestrebt. Der Fokus
liegt auf der Entwicklung oder Weiterentwicklung von Wohngebieten
mit attraktivem und lebenswertem Wohnumfeld und einem ausrei-
chenden und vielfaltigen Angebot von Wohnraum und Wohnformen
in unserer Stadt.

Was haben wir in diesem Themenfeld erreicht?

e Die Entwicklung und Aufsiedlung der ,Hartenecker Hohe*, der
»Neckarterrasse“ und der ,,Tammer StraBBe” sind abgeschlossen.

e -Neuordnung ,Sonnenberg"“: Derzeit erfolgt die ErschlieBung des
letzten Abschnitts. Mit dem Bau von 5 Mehrfamilienhdusern mit
rd. 60 Wohneinheiten hat die Wohnungsbau Ludwigsburg GmbH
(WBL) bereits begonnen. Zusétzlich kénnen dort nach Fertigstel-
lung der ErschlieBung noch Einfamilienhduser und Doppelhduser
entstehen. Hier kam auch erstmals das ,Fair-Wohnen“-Konzept
der WBL zur Umsetzung.

e Von den 2015 zur Entwicklung beschlossenen Wohnbauflachen
wurden fur die Gebiete ,Muldenacker”, , FlattichstraBe® und
»Schauinsland® bereits Bebauungspléane als Satzung beschlossen.
Die Vermarktung in den Gebieten Muldendcker und Flattichstrale
ist abgeschlossen. Dies gilt auch fur die Arrondierungsflachen
in der Ingersheimer- und LauffenstraBe, wobei hier die Bebau-
ungsplane noch nachgezogen werden missen. Die vorgenannten
Gebiete bieten ein Potenzial von rd. 270 Wohneinheiten.

e Fir den Bereich Fuchshof wurde im September 2017 der Rah-
menplan beschlossen und das Bebauungsplanverfahren begon-
nen. Im Idealfall kénnen dort ab dem Jahr 2020 Zug um Zug rd.
500 Wohneinheiten entstehen.

e Die Strategie zur Wohnbaulandentwicklung konnte fortgeschrieben
werden. Darin enthalten sind auch Vorgaben, wie klnftig mehr
Flachen fur die Versorgung mit Mietwohnungen, insbesondere
auch gefoérderten und somit preiswerten Mietwohnungen, zur
Verfligung gestellt werden kénnen.

e |m Februar 2017 wurden vier weitere Gebiete festgelegt, die unter
Bertcksichtigung des Freiflachenentwicklungskonzeptes sowie
des Strategischen Fachkonzepts Klimaanpassung im Hinblick auf
eine wohnbauliche Nutzung stadtebaulich vertieft untersucht und
gegebenenfalls planungsrechtlich und im Grunderwerb vorbereitet
werden sollen. Voraussetzung hierflr ist die Fortschreibung des
Flachennutzungsplans von 1984, damit alle planerischen Aspekte
berticksichtigt werden.

e Fortsetzung der positiven Entwicklung in den férmlich festgelegten
Sanierungsgebieten, insbesondere durch private Sanierungsmal-
nahmen im Gebaudebestand.

e Energetische Sanierung von Wohngebauden der WBL.

e Schaffung von barrierearmem Wohnraum bei der WBL.

Ein wichtiger strategischer Partner der Stadt ist die Wohnungsbau
Ludwigsburg GmbH (WBL). lhre Rolle wird z. B. durch die Neuord-
nung am Sonnenberg, die Entwicklung und Umsetzung des Projekts
,Fair-Wohnen*, die Neuordnung des ehemaligen BImA-Areals in
Grunbuahl- West und den vorgesehenen Kauf der Jagerhofkaserne
weiter unterstrichen. Das Projekt , Fair-Wohnen* der WBL ist ein
Ansatz mit viel Entwicklungspotenzial. Bei diesem durch Verzicht auf
Rendite, und somit eigenwirtschaftlich, finanzierten Wohnmodell wer-
den die Mieten im Neubau oder Bestand abhéangig vom Einkommen
der Mieter reduziert (Subjektforderung). Dieses Modell der WBL rich-
tet sich an Mieter mit niedrigen Erwerbseinkommen und Mieter mit
Wohnberechtigungsschein. Im Neubaugebiet Neckarterrasse setzte
die WBL auBerdem das Modell ,WohnenPlus“ um. Dabei handelt
es sich um ein Mehrfamilienhaus mit insgesamt 20 barrierearmen
Wohneinheiten und einer Gemeinschaftswohnung. Ziel war es, ein
Miteinander innerhalb der Seniorengruppe und selbstbestimmtes
Wohnen im Alter zu férdern.

Der Schwerpunkt der Herausforderungen auf dem Wohnungsmarkt
liegt derzeit und voraussichtlich auch in den néachsten Jahren noch
starker als bisher auf dem Thema ,bezahlbarer Wohnraum*. So gilt
es, die in den nachsten Jahren aus der Mietpreisbindung herausfal-
len Wohnungen zu ersetzen und den Bestand langfristig sicherzu-
stellen bzw. auszubauen, damit der betroffene Personenkreis auch
klnftig angemessen mit Wohnraum versorgt werden kann. Hierzu
mussen z. B. die vorhandenen Moglichkeiten des Landeswohnraum-
foderungsgesetzes konsequent genutzt werden oder gegebenenfalls
noch andere MaBnahmen entwickelt werden. Die WBL verlangert auf
dieser Basis Mietpreisbindungen, unterzieht bisher nicht geférderte
Wohnungen einer Mietpreisbindung und sichert damit den Bestand
an Sozialwohnungen. Zudem errichtet sie neue Sozialwohnungen.
Beim Verkauf von stadtischen Baugrundstiicken wird bereits die
Realisierung eines festen Anteils von entsprechenden Wohneinheiten
vorgeschrieben. Gleichermalien werden im Hinblick auf eine ausge-
wogene Bevolkerungsstruktur auch Angebote flir Senioren, Mietwoh-
nungen fir groBe Familien und Mietwohnungen flr den gehobenen
Bedarf benttigt.
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Hartenecker Hohe. Foto: Stadt Ludwigsburg

Die angespannte Situation auf dem Ludwigsburger Mietwohnungs-
markt macht sich auch sehr stark bei der Unterbringung von Geflich-
teten bemerkbar. Eine steigende Anzahl von Geflichteten wechselt
von der Erstaufnahme in die sog. Anschlussunterbringung. Fur die-
se Folgeunterbringung sind gesetzlich die Stadte und Gemeinden
zustandig, die wiederum auf entsprechende Angebote auf dem
Wohnungsmarkt angewiesen sind. Da die Leerstandsquote in Lud-
wigsburg aktuell sehr niedrig ist, mtssen deshalb neben den bereits
realisierten und beschlossenen NeubaumaBnahmen weitere Stand-
orte flir neue Fllchtlingsunterklnfte geprift und gefunden werden.

Nach wie vor im Fokus, insbesondere von Familien, bleiben Bau-
platze fur Einfamilien- oder Doppelh&user, die in den vergangenen
Jahren nicht in dem MaB angeboten werden konnten, wie es die
Nachfrage am Markt erlaubt hatte. Auch in diesem Segment sollten
in den kommenden Jahren weitere Angebote geschaffen werden, um
ein Abwandern dieser Familien ins Umland zu verhindern.

Thomas Hugger
(Fachbereichsleitung Liegenschaften)
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1.1 Bevdlkerungsbilanz

Erlauterung des Indikators

Die natlrliche Bevolkerungsbilanz bildet die Summe der Per-
sonen, die innerhalb eines bestimmten Zeitabschnitts beim Ein-
wohnermeldeamt durch Geburt an- bzw. durch Tod abgemeldet
werden. Die Wanderungsbilanz gibt Auskunft dartber, ob mehr
oder weniger Personen nach Ludwigsburg zu- als weggezogen
sind. Sie setzt sich aus Zu- bzw. Abwanderung und der Binnen-
wanderung innerhalb des Stadtgebiets zusammen. Die natirliche
Bevolkerungsbilanz und die Wanderungsbilanz ergeben zusam-
men die Bevolkerungsbilanz.

Zielsetzung

Die Bevolkerungshbilanz soll weiterhin positiv bleiben, das heif3t,
die Summe aus Geburten und Zuzlgen soll Uber der Summe aus
Sterbeféllen und Wegzlgen liegen.

Einflussfaktoren

Auf die Entwicklung hat die Stadt eine direkte Einflussmoglichkeit,
zumindest hinsichtlich der Zuzige und der Wegzlige (Wande-
rungshilanz). Die Wanderungsbilanz kann durch die Ausweisung
von attraktiven Wohnbaulandflachen beeinflusst werden. Auch
durch Aufwertungen und Verbesserungen im Bestand, der In-
frastruktur (Schulen, Kindergéarten 0.8.) und des Wohnumfelds
kénnen Wegzlige verhindert werden.

Entwicklung und Fazit

Seit 2012 ist die Einwohnerzahl der Stadt Ludwigsburg um rund
6.800 Personen angewachsen. Besonders erfreulich in dem Zu-
sammenhang ist die Tatsache, dass in diesem Zeitraum sowoh! die
Wanderungsbilanz als auch die nattrliche Bevolkerungsbilanz positiv
sind. Das bedeutet, dass es einerseits mehr Zuzlige als Wegzlge in
die Stadt gibt und dass andererseits die Zahl der Geburten seit 2012
konstant die Zahl der Sterbefalle Gbersteigt. In der stadtteilbezogenen
Betrachtung differenziert sich das Verhaltnis etwas aus. Wahrend
die Stadtteile Mitte, Stid und Eglosheim eine negative natirliche Be-
volkerungsbilanz aufweisen, kbnnen die Ubrigen Stadtteile zum Teil
erhebliche Geburteniberschisse vorweisen. Auffallig ist, dass diese
Geburtentberschusse in West, OBweil und Pflugfelden besonders
hoch sind. Auch die insgesamt positive Wanderungsbilanz stellt sich
in der stadtteilbezogenen Betrachtung unterschiedlich dar. Insbeson-
dere der Stadtteil GriinbUhl-Sonnenberg hatte im vergangenen Jahr
eine negative Wanderungsbilanz aufzuweisen. Grinde hierftr sind
zum einen der Abriss der Fllchtlingsunterkunft ,,Am Sonnenberg"
und zum anderen die Umsiedlung einiger Bewohnerinnen und Be-
wohner der sogenannten , BImA-Wohnungen®. Eine Uber die Jahre
vergleichende Beurteilung fallt fir GrinbUhl-Sonnenberg jedoch
sehr schwer, da aufgrund einer Gebietsdnderung zum 31.12.2012
die Stadtteile Std und Grinbuhl-Sonnenberg nicht mit den Vorjah-
reswerten vergleichbar sind.
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1.1 Bevdlkerungsbilanz

Bevolkerungshilanz
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Bevidlkerungshilanz in den Stadtteilen
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1.2 Wanderungsverflechtungen zwischen den Stadtteilen

Erlauterung des Indikators

Eines der pragnantesten Kennzeichen fur die Verflechtungsbezie-
hungen innerhalb eines Siedlungsraumes sind die innergebietli-
chen Wanderungen nach Richtung und Intensitat. Die Salden die-
ser wechselseitigen Austauschbeziehungen lassen Ruckschllsse
Uber grundsatzliche Orientierungen zu, z. B. ob die Menschen
aus dem Westen der Stadt vorzugsweise im Osten wohnen wollen
oder ob die Wohnattraktivitat einzelner Stadtteile héher erscheint
als die in anderen Stadtteilen.

Zielsetzung
Die Wanderungsverflechtung ist ein beobachtender Indikator ohne
grundsétzlichen Zielwert.

Einflussfaktoren

Auf die Entwicklung hat die Stadt eine direkte Einflussmoglichkeit.
Sie kann Zuztge und Wegzige (Wanderungsbilanz) durch die
Ausweisung von attraktiven Wohnbaulandflachen beeinflussen.
Auch durch Aufwertungen und Verbesserungen im Bestand, der
Infrastruktur (Schulen, Kindergérten 0.4.) und des Wohnumfelds
konnen Wegzlge verhindert werden. Einseitigen Entwicklungen,
z. B. durch Konzentration von MaBnahmen auf einen Stadltteil,
sollte moglichst entgegengewirkt werden.

Entwicklung und Fazit

Die Gliederung der Umzlge, Wegzlige und Zuzlge zeigt beispiels-
weise auf, dass die Wohnorttreue in Poppenweiler die Hochste
im Stadtgebiet ist. Menschen, die in Poppenweiler wohnen, zie-
hen auch vornehmlich innerhalb dieses Stadtteils um. Grinbuhl-
Sonnenberg kann die zweithdochste Rate vorweisen, obgleich er
in der Binnenwanderung gleichzeitig auch viele Einwohnerinnen
und Einwohner an die anderen Stadtteile verliert. Die meisten
Binnenwanderungen haben Neckarweihingen als Ziel. Ein Grund
hierflr sind sicherlich die Baufertigstellungen in den Neckarter-
rassen. Ebenfalls viele Zuwanderungen verzeichnen die Stadtteile
Nord und Ost. Die vertiefende Betrachtung in der Tabelle zeigt
nochmals detaillierter auf, woher sich die Zu- und Abwanderungen
der einzelnen Stadtteile generieren. Interessanter ist aber, dass
nach dieser Aufstellung noch augenscheinlicher wird, dass die
meisten Umzlge innerhalb des jeweiligen Stadtteils stattfinden.
Auch die Stadtteile, die in der Binnenwanderung mehr Einwoh-
nerinnen und Einwohner verlieren als gewinnen (wie z. B. der
Stadtteil Ost), haben deswegen noch einen groBen Bedarf an
geeigneten Angeboten vor Ort. Bei der kinftigen Ausweisung
von Baulandpotenzialen durch die Stadt sollte daher auch mit
darauf geachtet werden, dass moglichst alle Stadtteile davon
profitieren kdnnen. Das gilt auch aus dem Grund, dass zudem
gerade die Stadtteile, die Einwohnerinnen und Einwohner in der
Binnenwanderung verlieren, deutliche Zuwanderungsgewinne in
der AuBenwanderung verzeichnen kdnnen.
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1.2 Wanderungsverflechtungen zwischen den Stadtteilen

Wanderungsverflechtungen zwischen den Stadtteilen
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Wanderungsverflechtungen zwischen den Stadtteilen
Zuzug in STT ...
. .. Gesamt
Mitte West Nord Ost  Siid Pfl. Egl. Hoh. OBw. Gr./So. Neck. Popp. Wegzug
Mitte 202 90 20 102 15 17 51 16 47 5 34 605
West 98 158 18 71 18 13 64 14 53 7 8 * 523
Nord 12 8 16 36 4 * 28 6 7 3 3 8 131
Ost 88 25 9 239 30 8 54 21 60 13 30 5 582
i Sid 26 27 4 18 64 * 11 ) 24 3 4 5 192
E Pfl. 27 14 * 4 3 45 9 * 9 5 8 * 126
% Egl. 54 19 10 48 115 12 173 16 24 7 20 8 406
oo Hoh. 16 13 5 12 7 * 15 32 10 * 29 4 147
gn 0Bw. 28 29 11 47 12 4 16 17 177 6 14 15 376
= Gr/so. 17 13 19 48 10 3 13 * 5 101 7 6 244
Neck. 12 8 6 30 3 3 9 6 13 4 92 11 197
Popp. * 6 * 15 * 6 5 * 5 * 6 71 120
gﬁ;ﬁ'g“‘ 582 410 121 670 182 114 448 136 434 157 255 140  3.649

* Zahlen kleiner als 3 wurden aus datenschutzrechtlichen Grinden entfernt
Quelle: Statistikstelle Stadt Ludwigsburg
Zeitraum: Jahr 2017
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1.3 Wohngeldstatistik

Erlauterung des Indikators

Der Indikator zeigt die Anzahl der Haushalte, die Wohngeld emp-
fangen. Die Zahlen zeigen auf, wie viele Haushalte kein oder
kein ausreichendes Einkommen haben, um ihre Wohnkosten zu
tragen bzw. auf dem freien Mietwohnungsmarkt eine adaquate
Wohnung zu finden.

Zielsetzung

Ein Zielwertkorridor kann nicht genannt werden. Ein Ziel waére,
dass moglichst viele Einwohner sich eine addquate Wohnung
ohne Zuschuss zum Wohnen leisten kdnnen.

Einflussfaktoren

Eine direkte Einflussnahme auf die Zahl der Wohngeldempfanger
ist durch die Stadt nicht moglich. Die Stadt stellt lediglich den
Bezugsanspruch auf Basis der gesetzlichen Rahmenbedingungen
fest.

Wohngeldempfanger (Haushalte)
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Entwicklung und Fazit

Zur wirtschaftlichen Sicherung angemessenen und familienge-
rechten Wohnens wird nach dem Wohngeldgesetz (WoGG) auf
Antrag Wohngeld als Zuschuss zu den Aufwendungen fir den
Wohnraum gewahrt. Die Hohe des Wohngeldanspruchs hangt
insbesondere von der HaushaltsgréBe, dem Gesamteinkommen
und der Hohe der zu berlcksichtigenden Miete bzw. Belastung
(Hochstbetrage) in Abhangigkeit von der Mietenstufe des Wohn-
ortes ab. Die letzte Wohngeldreform wurde zum 01.01.2016
durchgefthrt. Die Wohngeldreform 2016 brachte in den ersten
beiden Jahren eine Erhdhung der Anzahl von Haushalten, die
Wohngeld empfangen. Bereits jetzt ist absehbar, dass die Anzahl
der Wohngeldhaushalte in 2018 und in den Folgejahren wieder
sinken wird. Aus der Darstellung ist ersichtlich, dass dies bereits
nach der vorletzten Wohngeldreform, die zum 01.01.2009 in Kraft
trat, der Fall war. Zunachst ist die Anzahl an Wohngeldempfanger-
haushalten angestiegen und dann bis zur Reform zum 01.01.2016
wieder zurlickgegangen. Eine geringere Anzahl an Wohngeld-
haushalten bedeutet jedoch nicht, dass weniger Haushalte auf
Wohngeld angewiesen sind. Es ist vielmehr so, dass aufgrund der
Berechnungskomponenten trotz hoher Mieten kein Anspruch auf
Wohngeld bestehen kann. Grund daflr sind die starren Berech-
nungskomponenten (Einkommensgrenzen und Mietobergrenzen).
Wahrend sich Einkommen und Mieten dynamisch erhdhen, erfolgt
die Anpassung der Komponenten oft erst nach mehreren Jahren,
so dass Bedurftige wieder aus der Unterstitzung herausfallen.
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1.4 Anteil SGB Il - Empfanger

Erlauterung des Indikators

Der Indikator zeigt den Anteil der Bezieher von Leistungen nach
dem Sozialgesetzbuch (SGB). Die Zahlen der sozialen Mindestsi-
cherung zeigen, wie viele Menschen kein oder kein ausreichendes
Einkommen zur grundlegenden Existenzsicherung durch eigene
Erwerbsarbeit erzielen. Die Transferleistungen nach SGB Il bein-
halten das Arbeitslosengeld Il und das Sozialgeld.

Zielsetzung

Der Indikator wird nachrichtlich im Bericht dargestellt, eine Ziel-
wertediskussion wird im Rahmen der jeweiligen Stadtteilentwick-
lungsplane geflihrt.

Einflussfaktoren

Eine direkte Einflussnahme auf die Zahl der SGB II-Empfanger
durch die Stadt ist nicht moglich. Eine indirekte Einflussnahme
besteht in der Bereitstellung einer attraktiven Bildungs- und Infra-
struktur mit niederschwelligem Zugang. Durch eine vorausschau-
ende Planung kann indirekt eine ausgewogene Verteilung auf die
Stadtteile untersttitzt werden, bzw. der sozialstrukturell-kritischen
Ballung an einem Ort entgegengewirkt werden.

SGB II-Empfanger in den Stadtteilen
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Entwicklung und Fazit

Generell lasst sich sagen, dass die SGB [I-Quote im Stadtgebiet
Ludwigsburg hoher ist als im landlichen Raum, aber auch nach wie
vor unter dem Anteil der Landeshauptstadt liegt. Dies entspricht der
statistischen Verteilung von Empfédngern in Ballungszentren und
im landlichen Raum. Eine leichte Veranderung zwischen 2012 bis
2016 kann darin abgelesen werden, dass in der Stadt Stuttgart und
im Landesdurchschnitt eine leichte Erhéhung zu verzeichnen war,
wahrend in der Stadt und im Landkreis Ludwigsburg ein leichter
Rickgang verzeichnet werden konnte. Ob und inwieweit das ein sta-
biler Trend sein konnte, bleibt abzuwarten. Bei der rdumlichen Ver-
teilung in Ludwigsburg ist auffallig, dass sich die Zahl der Personen,
die Leistungen nach dem SGB Il erhalten, in Grinbthl-Sonnenberg
Uberproportional erhdht hat. Jedoch fallt fir Grinbhl-Sonnenberg
eine Beurteilung sehr schwer, da aufgrund einer Gebietsénderung
zum 31.12.2012 die Stadtteile Sid und Grinbuhl-Sonnenberg
nicht mit den Vorjahreswerten vergleichbar sind. Generelles Ziel
der Stadt ist es, die Quote so niedrig wie moglich zu halten und
hierflr die stadtischen Einflussmoglichkeiten einer attraktiven Bil-
dungs- und Infrastruktur zu nutzen. Die Verteilung der Empféanger
im Stadtgebiet soll weiterhin méglichst ausgewogen stattfinden.
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SGB II-Empfanger Stadt Ludwigsburg im Vergleich
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1.5 Anzahl fertiggestellter Wohnungen

Erlauterung des Indikators

Die Zahl der jahrlichen Baufertigstellungen im Zusammenhang
mit der Zahl der fur notwendig prognostizierten Fertigstellungen
bewertet, ob weiterhin auf dem lokalen Wohnungsmarkt ausgegli-
chene Verhaltnisse zwischen Angebot und Nachfrage bestehen.

Zielsetzung

Die Erfahrungen aus der Vergangenheit zeigen, dass jahrlich etwa
250 bis 300 neue Wohneinheiten benétigt werden, um der Nach-
frage einigermaBen gerecht zu werden und Abwanderungen ins
Umland zu vermeiden.

Einflussfaktoren

Die Anzahl fertiggestellter Wohnungen kann durch die Ausweisung
von attraktiven Wohnbaulandfldchen direkt beeinflusst werden.
Auch durch Aufwertungen und Verbesserungen im Bestand, z.
B. im Bereich von Sanierungsgebieten, lasst sich zusatzlicher
Wohnraum schaffen.

Entwicklung und Fazit

Die Anzahl der Wohngeb&ude nach Gebdudetypen zeigt auf, dass
in den letzten Jahren die Gesamtzahl der Gebdude nur leicht
gestiegen ist. Dabei halt sich die Steigerung bei Einfamilien- und
Mehrfamilienh&usern etwa die Waage. Die Zahl der Zweifamili-
enhdauser ist fast konstant geblieben. Im Zusammenhang mit der
Einwohnerentwicklung lasst sich deutlich ableiten, welchen Effekt
die Baufertigstellung auf das Wachstum oder die Schrumpfung
einer Stadt hat. Die Entwicklung seit dem Jahr 2003 bestatigt,
dass Ludwigsburg rund 250 bis 300 Wohneinheiten pro Jahr
bendtigt, um die Einwohnerzahl konstant zu halten. Nach drei
Jahren (2011 bis 2013), in denen deutlich mehr Wohnungen
fertiggestellt wurden, stagnieren die Baufertigstellungen derzeit
wieder, was bei der Bevolkerungsentwicklung sofort sichtbar wird.
In den nachsten Jahren ist durch die derzeit laufenden Planungen
und EntwicklungsmaBnahmen eine Steigerung der Baufertigstel-
lungen und der Anzahl der Wohneinheiten zu erwarten. Insofern
mussen jetzt die politischen Entscheidungen fir die weiteren Ent-
wicklungen, unter Beriicksichtigung der hohen Nachfrage, der
Mobilitdt und der vorhandenen oder zu schaffenden Infrastruktur,
getroffen werden.




Einwohnerentwicklung und Baufertigstellungen
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1.6 Mietpreisentwicklung und Leerstandsquote

Erlauterung des Indikators

Die Mietpreisentwicklung basiert auf der Auswertung der Miet-
spiegel der vergangenen Jahre. Anhand einer exemplarisch
ausgewdahlten Wohnung wird die allgemeine Preisentwicklung
des Mietwohnungsmarktes Uber einen ldngeren Zeitraum dar-
stellbar. Als Leerstandsquote wird der Anteil der leerstehenden
Wohnungen am Gesamtbestand bezeichnet. Die Erhebung der
leerstehenden Wohnungen in den Gebdauden mit Wohnraum wur-
de im Rahmen der Gebaude- und Wohnungszahlung des Zensus
2011 durchgeflhrt.

Zielsetzung

Bei der Entwicklung der Mietpreise sowie der Zahl der Wohnungs-
suchenden kdnnen keine Zielwertkorridore angegeben werden,
da den Zahlen allenfalls eine beobachtende Wirkung zukommen
kann. Die Leerstandsquote liegt deutlich unter dem Landesdurch-
schnitt, ebenfalls deutlich unter dem Durchschnitt der ahnlich
groBen Stadt Esslingen und sogar noch unter dem Durchschnitt
der Stadt Stuttgart. Ein Halten dieser Quote ist anzustreben. Unter
3,0% sollte sie jedoch nicht sinken, da ein Wert von 2,5% bis
3,0% allgemein fur einen funktionierenden Wohnungsmarkt fir
notwendig erachtet wird. Das obere Ende des Zielwertkorridors
markiert sicherlich der Landesdurchschnitt (4,2%).

Einflussfaktoren

Die Einflussmoglichkeiten der Stadt bei der Entwicklung der
Mietpreise sind beschrénkt. Da die Stadtverwaltung selbst keine
Wohnungen herstellt und vermietet, hat sie keine direkte Einfluss-
moglichkeit. Uber das stadtische Tochterunternehmen, die Woh-
nungsbau Ludwigsburg GmbH (WBL), besteht jedoch zumindest
ein indirekter Einfluss auf die Mietpreisentwicklung. Im Rahmen
der strategischen Partnerschaft achten Stadt und WBL zum einen
darauf, bedarfsgerechte Angebote zu schaffen und, zum anderen,
auch hinsichtlich der Mieththe preisdédmpfend zu agieren (z. B.
Fair Wohnen-Modell). Auf die Zahl der Wohnungssuchenden kann
dahingehend direkt Einfluss genommen werden, dass die WBL
ihre Bautatigkeit erhtht oder ggf. senkt. Bei der Leerstandsquote
besteht wiederum keine direkte Einflussnahmemoglichkeit durch
die Stadt.

Entwicklung und Fazit

Die Entwicklung der Mietpreise am Beispiel einer 80 m2-Wohnung
aus dem Baujahr 1975 zeigt, dass in den letzten 10 Jahren (2007
bis 2017) eine Preissteigerung von rd. 38% eingetreten ist (=
3,8%/Jahr). Diese Zahl kann aber nicht fur sich betrachtet wer-
den. Vergleicht man z. B. die Entwicklung des durchschnittl.
Bruttomonatsverdienstes eines Vollbeschaftigten in Deutschland
im Zeitraum 2006 bis 2016, dann zeigt sich, dass die Mieten
momentan schneller steigen als das Durchschnittseinkommen.
Denn der durchschnittl. Bruttomonatsverdienst erhdhte sich le-
diglich um 25%. Die Entwicklung der Mietpreise ist somit fir sich
betrachtet noch nicht aussagekraftig, sondern muss im Zusam-
menhang mit Vergleichszahlen bewertet und interpretiert werden.
Bei der Zahl der Wohnungssuchenden sind nur die bertcksichtigt,
die sich bei der WBL gemeldet haben. Sie ist mit 1.278 in den
letzten 3 Jahren auf hohem Niveau ziemlich konstant geblieben.
Sehr erfreulich stellt sich die Leerstandsquote in Ludwigsburg im
Vergleich zum Landesdurchschnitt und zu Stadten in der Region
dar. Mit 3,4% ist sie bereits sehr niedrig. Denn eine Quote von
mind. 2,5% bis 3,0% wird allgemein flr einen funktionierenden
Wohnungsmarkt fir notwendig erachtet (Wechselmdglichkeiten).
Die Erhebung der leerstehenden Wohnungen in den Gebauden mit
Wohnraum wurde im Rahmen der Gebdude- und Wohnungszah-
lung des Zensus 2011 durchgefthrt. Eine jahrliche Fortschreibung
dieser Werte durch den Mikrozensus erfolgt jedoch nur fir Stadte
mit mehr als 400.000 Einwohnern. Eigene Erhebungen in den
Jahren 2016/2017 bei Einfamilienhausern, die mehr als 1 Jahr
leer standen, ergaben, dass der unbegriindete Leerstand nicht so
hoch ist, wie zunachst vermutet. Insofern ist auch das Potenzial,
diese Wohnungen zu aktivieren, nicht so groB wie erhofft. Griinde
fir einen langeren Leerstand sind oft Eigentimerwechsel, Erbfélle,
laufende Modernisierungen/Sanierungen oder anstehender Sanie-
rungsbedarf. Im Ubrigen gestaltete es sich bislang eher schwierig,
Eigentimer von leerstehenden Wohnungen zu animieren, diese
zu vermieten. Teilweise mag das daran gelegen haben, dass aus
wirtschaftlicher Sicht keine Notwendigkeit bestand, zu vermie-
ten. Aber auch die Kosten notwendiger SanierungsmaBnahmen
haben offensichtlich manche Eigentimer Gberfordert bzw. beim
Vergleich von Aufwand und Nutzen veranlasst, nicht zu sanieren
und nicht zu vermieten. Zudem hat der Gesetzgeber die Rechte
von Mietern gestarkt und damit auch die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen verschlechtert.




Entwicklung der Mietpreise am Beispiel einer 80 m*Wohnung (Baujahr 1975)

Quelle: Mietspiegel Stadt Ludwigsburg
Stichtag: 31.12.

Entwicklung der Zahl der Wohnungssuchenden

Quelle: Wohnungsbau Ludwigsburg
Stichtag: 31.12.

Wohnungsleerstidnde

Quelle: Zensusdatenbank
Stichtag: 09.05.2011




2 Kulturelles Leben

Leitsatz:

Ludwigsburg ist eine Stadt mit viel Potenzial und hoher Qualitét bei
Kultur und Kiinsten. Giite und Vielfalt des kulturellen Lebens tragen
maBgeblich zum Bild der Stadt bei: Ludwigsburg wird iiberregional
und international als kulturelle Perle wahrgenommen.

Strategische Ziele

1. Das hohe Niveau und die Vielfalt des kulturellen Lebens
sind erhalten und vor dem Hintergrund der Stadtgeschichte
blrgerorientiert weiterentwickelt. Dies zeigt sich bei eigenen
Produktionen und internationalen Gastspielen von Theater,
Tanz und Musik, bei Aktivitdten im Bereich Medien, bei regi-
onalen Produktionen, Ausstellungen, sowie in der Arbeit der
Museen und Archive. Zusatzlich sind Entwicklungsmog-
lichkeiten fur Experimente und die freie Kulturszene
geschaffen.

2. Die aktive Beteiligung und Teilhabe der Bur-
gerschaft am kulturellen Leben férdert Integra-
tion, Selbstbewusstsein, Kreativitdt und damit
die Lebensqualitat. Das musisch-kulturelle Bil-
dungsangebot insbesondere fur die Jugend ist
weiterentwickelt und verbessert und der Zugang aller 4
Bevolkerungsgruppen zu hochwertigen Kulturangeboten
ist erleichtert. Kunst und Kultur kénnen zu einem selbst-
verstandlichen Teil des Alltags einer jeden Einzelnen bzw.
eines jeden Einzelnen werden. Dazu gehort auch Kunst im
offentlichen Raum.

3. Alle Akteurinnen und Akteure der Ludwigsburger Stadtgesell-
schaft identifizieren sich mit den vielféltigen kunstlerischen
und kulturellen Angeboten. Dies schléagt sich in einem of-
fensiven Marketingkonzept nieder.

4. Internationalitat hat in der Kulturarbeit einen groen Stellen-
wert. Zwischen regionaler Beheimatung und Internationalitat
entwickelt sich ein produktives Spannungsfeld.
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2 Kulturelles Lebhen

Bilanz
Kultur fiir die Stadt — Qualitat, Bildung und Teilhabe

Ludwigsburg ist eine Kulturstadt! Trotz seiner Lage vor den Toren
der Landeshauptstadt verfligt Ludwigsburg Uber ein lebendiges und
facettenreiches kulturelles Leben. Gepragt durch eine kurze, aber
intensive Stadtgeschichte spielte die Kultur in Ludwigsburg von
Beginn an eine wichtige Rolle. Heute gehoren die Ludwigsburger
Schlossfestspiele, die beiden Akademien fUr Film und Darstellende
Kunst und das Residenzschloss mit seinen Museen zu den grof3en
Anziehungspunkten.

DarUber hinaus bilden vor allem die ,Spielzeit”, das stadtische
Kulturprogramm im Forum am Schlosspark, mit ihrem hochwer-
tigen Dreispartenangebot und das Kunstzentrum Karlskaserne als
kreatives Ausbildungs-und Produktionszentrum in allen kinstle-
rischen Sparten ein ganz wesentliches Fundament des kulturellen
Lebens der Stadt. Auch die Kinokultur mit ihren liebevoll gefiihrten
Programmkinos ist in Ludwigsburg eine ausgewiesene Starke.

Die neu gebauten bzw. modern sanierten Kulturplatze MIK — Mu-
seum | Information | Kunst und Scala zeigen beispielhaft, dass
die Kultur in Ludwigsburg durch architektonisch hochwertige Orte
gefestigt und auf Dauer gestellt wird. In der Stadt gibt es eine
hohe Akzeptanz und Unterstitzung in Blrgerschaft, Politik und
Verwaltung fir Kunst und Kultur auf hohem kinstlerischem Niveau.

j e
Garten Eden 2014 — Mérikes Park- und Gartengedichte
Akademie fir Darstellende Kunst Baden Wiirttemberg
Foto: Benjamin Stollenberg

Am kulturellen Leben in der Stadt sollen alle Ludwigsburgerinnen
und Ludwigsburger teilhaben kénnen. Besonders fir junge Men-
schen ist das zentral, deshalb liegt in der kulturellen Bildung der
Jugend ein Schwerpunkt der Arbeit. Heute gilt es, die kulturellen
Bildungsangebote im Sinne einer Personlichkeitsbildung vielfaltig
und hochwertig zu erhalten und fir eine gesicherte Finanzierung
zu sorgen. Das Angebot soll sukzessive in Richtung einer Bildungs-
landschaft gemeinsam mit den Vertretern aus dem Bildungsbereich

ausgebaut werden, orientiert an den Entwicklungsstufen und den
Beddirfnissen der Menschen in der Stadt, vom Kindergarten bis
ins Erwachsenenalter. Angebotsstrukturen und Programme flr den
Nachwuchs in den Sélen der Kultur missen auf einem zeitgeméBen
Stand gehalten werden.

Seit 2013 trifft sich der Arbeitskreis kulturelle Bildung regelmaBig
mit stadtischen und freien Partnern aus den Bereichen Kultur,
Schule, Kindergarten und Hochschulen — er vernetzt, blindelt und
qualifiziert die Angebote. 2011 wurden die ,,Ludwigsburger Musik-
Impulse* gemeinsam mit der Jugendmusikschule Ludwigsburge.V.
und dem Stadtverband der Gesang- und Musikvereine eingeflhrt:
eine vierjahrige, musisch-musikalische Frihférderung fur jedes
Kind an Kindertagesstatten und Grundschulen. 2018 erfolgt die
Erweiterung in die ,,Ludwigsburger Kunstimpulse“, eine interdis-
ziplindre Ergédnzung in den Bereichen Bildende Kunst, Tanz und
Theater. Die aktuelle Herausforderung liegt in der Ganztagesschule.
Die auBerschulischen Kulturanbieter folgen dieser Entwicklung,
indem sie bereits bestehende Kooperationen vor Ort ausbauen, die
inhaltlich und strukturell auf Dauer ausgerichtet sind, aufeinander
aufbauen und eine verlassliche klnstlerische Qualitat bieten.

Die Ludwigshurg Card umfasst durch die Beteiligung zahlreicher
Kulturinstitutionen ein deutlich héheres Angebot und ermdéglicht
finanziell weniger gut gestellten Bevolkerungsgruppen hochwertige
Kulturangebote zu besonders giinstigen Konditionen. Die Spielzeit
im Forum am Schlosspark bietet Jungen Besuchern einen konkur-
renzlos glnstigen Eintrittspreis von 8 Euro auf allen Platzen. Der
Freundeskreis der Ludwigsburger Schlossfestspiele subventioniert
eine ganze Reihe von Veranstaltungen fur Junge Besucher mit
deutlich glinstigeren Eintritten. Fast alle Angebote im Kunstzen-
trum Karlskaserne sind preislich niedrigschwellig und ermdéglichen
einen breiten Zugang. Aber auch Produkte in einfacher Sprache im

Ludwigsburg Museum l6sen den Anspruch einer gréBtmaoglichen
Bildungsgerechtigkeit und Kultureller Bildung fur alle ein.

Ludwigsburger Musikimpulse, Foto: Yakup Zeyrek



2 Kulturelles Leben

Kulturorte fiir die ganze Bevdlkerung

Orte der Begegnung und kultureller Inspiration flr breite Bevol-
kerungsgruppen sind in Ludwigsburg kulturpolitisches Bekenntnis
und Programm: Zusétzlich zum Kunstzentrum Karlskaserne (Er-
6ffnung 1995) erhielt Ludwigsburg 2013 mit dem MIK — Museum
| Information | Kunst in der EberhardstraBe ein zentrales Domizil
fur das Ludwigsburg Museum, den Kunstverein Ludwigsburg e.V.
und die Touristinformation. Kombiniert mit einem Café entstand
ein kultureller Kristallisationsort, der alle Bevolkerungsgruppen zum
Aufenthalt und zur Reflektion einlddt. Die breite und begeisterte Ak-
zeptanz in der Bevolkerung, ablesbar in den seit 5 Jahren anhaltend
hohen Besucherzahlen, weist darauf hin, dass mit dem MIK eine
jahrelange Lucke im kulturellen Prasenzangebot der Stadt Ludwigs-
burg geschlossen wurde. Mit dem Scala wurde eines der éltesten
kulturellen Burgerprojekte Ludwigsburgs fur die Zukunft baulich
abgesichert. Programmatisch soll das Scala, gelegen inmitten eines
stadteplanerisch zentralen und urbanen Areals, Treffpunkt werden
fur Kultur und Bildung, fur breite und niveauvolle Gastspiele in den
Bereichen Musik, Theater und Arthauskino, kurz, es soll Podium und
Partner fur die lokalen, kulturellen und sozialen Akteure, Anbieter
und den Nachwuchs sein. Dafir wurde die 6ffentliche Foérderung
2017 signifikant erhoht.

Auch im Kunstzentrum Karlskaserne wird weiterhin, vor allem in den
Buhnen und Proberdumen sowie im Hof, saniert. Seit 1995 hat es
sich als bedeutendstes kreatives Ausbildungs- und Produktionszen-
trum, vorzugsweise fur die Jugend in allen kinstlerischen Sparten
etabliert, und hat dadurch eine langere Tradition der burgerlichen
Teilhabe als viele vergleichbare Einrichtungen in der Stadt und da-
riber hinaus. Kultur am eigenen Leibe bzw. durch eigenes Dazutun
zu erleben und fir sich als persénliche LebensgroBe aufzubauen,
ist hier das langjéhrige Credo. In gemeinsamer Abstimmung bauen
die dort ansassigen und tatigen Kulturinstitutionen Kunstschule La-
byrinth, Tanz- und Theaterwerkstatt e.V., Jugendmusikschule e.V.
und Kulturwelt e.V. neben ihrer Kernaufgabe der auBerschulischen
klnstlerischen Bildung eine Vielzahl von Kooperationsprojekten mit
Partnern aus Schule und Kindertagesstatten vor Ort in den Einrich-
tungen aus.

Aushau der Stadtischen Kulturangebote
im Forum am Schlosspark —
Profilierung im Kontext der Region Stuttgart

Dass Ludwigsburg eine hochaktive Kulturstadt ist und dies auch
in der Region seitens der Bevolkerung so gesehen wird, zeigen die
seit mehreren Jahren steigenden Besucherzahlen im stadtischen
Kulturprogramm ,,Spielzeit“ im Forum am Schlosspark. Als Pendant
zu den Ludwigshurger Schlossfestspielen legt der Fachbereich Kunst

und Kultur der Stadt Ludwigsburg in den Herbst und Wintermona-
ten ein hochkaratiges Programm in verschiedenen kinstlerischen
Reihen auf, dessen Spitzenreiter das TanzForum mit internationalen
Compagnien des zeitgendssischen Tanzes ist. Mit einer Auslastung
von rund 85 % konnte der Rang einer der groBten und hochkara-
tigsten KulturbUhnen in der Region und im Land Baden-Wirttemberg
ausgebaut werden.

Die kulturregionale Zusammenarbeit in der KulturRegion Stuttgart
e.V. hat nach der Neuorientierung 2013 ein neues Gewicht bekom-
men. Als Griindungs- und Vorstandsmitglied des Uber 20 Jahre alten
Vereins treibt Ludwigsburg, u. a. mit zweijahrigen gemeinsamen
Kulturprojekten (,Garten Eden 2014“, , Aufstiege 2016“, ,,Drehmo-
ment 2018%) die Entwicklung hin zu einer lebenswerten, kulturell
hoch profilierten und dennoch birgernahen Region mit voran. Im
Wettbewerb der Stadte und Regionen kann die Region Stuttgart mit
einer langen Aufbauarbeit und einem weithin attestierten Potenzial
punkten.

Kulturmarketing, Offentlichkeitsarbeit,
Kultur in der Stadt und im offentlichen Raum

Eine gezielte kulturelle Offentlichkeitsarbeit und ein zeitgemaBes Kul-
turmarketing werden die wesentlichen Entwicklungsfelder im Rah-
men der neuen Stadtmarke ,, Ludwigsburg inspiriert” sein. Umfragen
haben gezeigt, dass der kulturelle Spirit der Stadt auf der Rangliste
der AuBerungen der Biirger und Birgerinnen ganz oben steht. Im
Jubilaumsjahr 2018 ,,Ludwigsburg — 300 Jahre Stadt Werden“ kann
die Stadtmarke sich voll entfalten — insbesondere im partizipativen
und identifikatorischen Sinne.

Welchen Stellenwert hat das urbane Leben in unserer heutigen Ge-
sellschaft und welche Fragen muss diese flr die Zukunft l6sen?
Warum lebe ich hier? Welche langfristigen Verbindungen haben die
Stadtgeschichte und unsere Gegenwart? Mit der Dauerausstellung
»Planstadt Ludwigsburg” im Ludwigsburg Museum wurde bereits die
Frage gestellt, welche Rolle die Stadt als Geflige fur die Entwicklung
einer Gesellschaft, aber auch des einzelnen Bewohners, spielt. Diese
hochaktuelle Fragestellung — gerade in einer , Kunststadt”, die am
ReiBbrett entworfen wurde, soll weiter intensiv bearbeitet und im
Sinne einer integrierten kinstlerischen Stadtgestaltung in Aktionen
umgesetzt werden —sei es im Ludwigburg Museum, durch stadtwei-
te thematische Kulturprojekte, als konzeptioneller Hintergrund fr
Jahresprogramme oder durch Kunst im 6ffentlichen Raum, neue
lichtklnstlerische Konzepte und Szenografie, beispielsweise im
Transformationsgebiet Weststadt.

Wiebke Richert
(Fachbereichsleitung Kunst und Kultur)




2 Kulturelles Leben
2.1 Vielfalt kultureller Veranstaltungen

Erlauterung des Indikators

Der Indikator zeigt die Anzahl und Art der kulturellen Sparten,
die stadtische Zuwendungen erfahren, um ihre Aufgabe sicher zu
stellen. Dahinter steht der Gedanke, dass sich eine Vielfalt und
Verschrankung an kulturellen Aktivitaten und Angeboten flr die
Bevolkerung nur dann dauerhaft entwickeln kann, wenn ein ge-
wisses Maf an finanzieller Kontinuitat und Sicherheit gegeben ist.
Zu beachten ist, dass es sich nur um eine Quantitatsbemessung
handelt. Auch ist darin nicht erfasst, ob und in welcher Hohe die
Institutionen bzw. Akteure weitere Drittmittel erhalten.

Zielsetzung

Es handelt sich um einen beobachtenden Indikator ohne eigenen
Zielwert. Die Frage, in welcher Hohe welche Sparte bezuschusst
wird, unterliegt in jeder Stadt der individuellen politischen Bewer-
tung, welche in Abhangigkeit zu den 6rtlichen Bedingungen steht.
Daher lasst sich kein allgemein empfohlener Zielwert angeben.

Entwicklung Einrichtungen — kulturelle Sparten

Einflussfaktoren

Die Stadt bzw. ihre politischen Gremien haben direkten Einfluss
auf den Indikator, da die Hohe der bereitgestellten Mittel jahr-
lich im Haushalt neu beschlossen wird. Férderparameter des
Zuschussgebers legen einen Handlungskorridor fest, in dem sich
die Zuschussnehmer bewegen kdnnen/sollen. Die Umsetzung
liegt in den Handen der Akteure.

Entwicklung und Fazit

Im Schaubild ist erkennbar, dass der Schwerpunkt der mone-
tdren Spartenférderung bei der Musik liegt. Allerdings ist auch
deutlich erkennbar, dass Ludwigsburg auf spartentbergreifende,
interdisziplindre Kulturarbeit setzt. Kulturprojekte und MaBnah-
men der kulturellen Bildung sind wegen ihres stark partizipativen
Charakters zusammengefasst.
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2 Kulturelles Leben

2.2 Teilhabe der Bevolkerung an kulturellen Angeboten

Erlauterung des Indikators

Der Indikator zeigt einen Teilbereich von kultureller Teilhabe fur
Kinder, ndmlich die Anzahl der Kinder, die in Ludwigsburg eine
standige musisch-kulturelle Fruhforderung (,Ludwigsburger Mu-
sikimpulse®) besuchen bzw. Einrichtungen, die mind. 1 Angebot
in dem Programm vorhalten. Ziel ist es, mittelfristig allen Kindern
in 4 Jahrgangen von der Kita bis zur 2. Klasse Grundschule die-
ses Angebot zu ermdglichen. D.h. es muss an allen betreffenden
Einrichtungen zumindest ein Angebot platziert sein (,Einrich-
tungen®), bzw. es sollen moglichst alle Kinder der betreffenden
Jahrgénge in Kitas und Grundschulen das Angebot besuchen.

Zielsetzung

Teilnehmer: 3.200 = Basiswert bei Etablierung des Programmes (4
Jahrgénge in Kita und Grundschulen). Hinweis: Jahrgangsbreiten
kénnen variieren und steigen derzeit stdndig aufgrund der Bevol-
kerungsentwicklung. Einrichtungen: 87 = alle Kindertagesstatten
(72), Grundschulen (14) und Férderschule (1).

Einflussfaktoren

Die Stadt bzw. der Gemeinderat kann direkten Einfluss durch die
Bereitstellung von Zuschissen zur teilweisen Deckung der Kosten,
die Finanzierung von Personalressourcen flr die Koordination
nehmen. Indirekter Einfluss ist als Trager bei der Etablierung an
stadtischen Kitas moglich. Bzgl. der Platzierung an Grundschu-
len ist die Stadt an die gesetzlichen Rahmenbedingungen des
Schulalltags gebunden (Gebuhrenfreiheit, Stundenplane), die in
der Einflusssphare des Landes bzw. des Rektorates der Schulen
liegen, und welche die erfolgreiche Etablierung eines Fruhforder-
kurses erheblich beeinflussen. Z.B. sank die Anzahl der beteiligten
Grundschulen im Jahr 2017/2018 aufgrund von Verédnderungen/
Reduktionen in der Stundentafel des Unterrichtes.

Entwicklung und Fazit

Teilhabe der Bevolkerung entwickelt sich in Ludwigsburg in der
Praxis auf verschiedenen Ebenen. Teilhabe kann sowohl das Vor-
handensein als auch die Inanspruchnahme von Angeboten zur
Selbsttatigkeit oder auch z. B. die Zugénglichkeit und Bezahl-
barkeit von Rezeptionsangeboten u.v.m. heiBen. Einzelne Teilin-
dikatoren kénnen aber nicht das ganze Feld abdecken, sondern
lediglich beispielhaft sein. Ab dem Schuljahr 2018/2019 wird das
Programm auf Tanz, Theater, Bildende Kunst erweitert und mit
dem Musiklmpuls+ in die 3.+4. Klasse ausgebaut.




2 Kulturelles Leben
2.2 Teilhabe der Bevolkerung an kulturellen Angeboten

Teilhabe der Bevolkerung an kulturellen Angeboten -
Teilnehmer im Frithforderprogramm ,,Ludwigsbhurger Musiklmpulse*
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Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Kunst und Kultur Stichtage: 31.07., 15.01.2018

Teilhabe der Bevdlkerung an kulturellen Angeboten -
Einrichtungen im Friihférderprogramm , Ludwigsburger Musikimpulse*
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3 Wirtschaft und Arbeit

Leitsatz:

Ludwigshurg steht fiir attraktive, inklusive Arbeitsplatze und nach-
haltiges, faires Wirtschaften. Innovative und kreative Unterneh-
men pragen in ihrer Vielseitigkeit den Wirtschaftsstandort und
gewahrleisten die wirtschaftliche Starke von Ludwigsburg. Exi-
stenzgriindungen und Neuansiedlungen finden attraktive Stand-
orthedingungen vor.

Strategische Ziele

Traditionelle Wirtschaftsbereiche behaupten ihre R
Bedeutung. Das produzierende Gewerbe nutzt den
Strukturwandel als Chance und erhoht seinen bisher
schon groBen Anteil an nachhaltiger und umweltfreundlicher
Produktion und Produkten. Mittelstand und Handwerk bil-
den eine tragende Saule der Wirtschaftsstruktur. Der starke
Dienstleistungssektor gehort zu den Standortvorteilen. Die
Stadtverwaltung unterstitzt anséssige Betriebe bei deren
Entwicklungsvorhaben.

Die Stadtverwaltung gestaltet strukturpolitische Weichenstel-
lungen mit und fordert Neuansiedlungen. Unternehmen pro-
fitieren von einem ausreichenden Potential an qualifizierten,
preis- und bedarfsgerechten Gewerbeflachen. Brachen und
Leerstandsflachen werden revitalisiert.

Ludwigsburg profiliert sich Uber seine attraktive Infrastruktur
und Uber die immer wichtiger werdenden ,weichen® Stand-
ortfaktoren. Die Ludwigsburger Gewerbegebiete sind nach-
haltig gestaltet. Ludwigsburg bietet innovativen Unternehmen
Einsatzmdglichkeiten flr zukunftstrachtige Technologien.

Die Stadt untersttzt Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber so-
wie Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer bei flexiblen und
familienfreundlichen Arbeitszeitmodellen. Die Vereinbarkeit
von Privatem und Beruf in den verschiedenen Lebensphasen
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer wird durch die
Stadtverwaltung begleitet. Mit neuen Formen der Erwerbsar-
beit hebt sich Ludwigsburg ab. Unternehmen profitieren von
einem ausreichenden Potenzial an Fachkréaften.

Die Kreativbranche entwickelt sich positiv und ist fur die
Bevolkerung erlebbar etabliert. Dies zeigt sich in einer deut-
lichen Profilierung als Standort fur die Kreativwirtschaft,
insbesondere fur den Film- und Medienbereich. Die Stadt
schafft zusammen mit Dritten optimale Rahmenbedingungen

25" zur Ansiedlung neuer Unternehmen und zur Wahrung des

Bestands in der Kreativbranche. Es findet eine bereichernde
Vernetzung der Film- und Medienbranche mit dem IT-Bereich
statt. Die Offentlichkeitsarbeit im Bereich der Werbe- und
Kommunikationsagenturen wird intensiviert.

Ludwigsburg ist eine dynamische Barockstadt, verfolgt mo-
derne und innovative Handlungsprinzipien und ist duBerst
vielfaltig und nachhaltig aufgestellt. Der zeitgemaBe Kon-
gress- und Veranstaltungsort mit hervorragenden touristi-
schen Angeboten ist eine tragende Saule des Stadtmarke-
tings und beschreibt Kernkompetenzen, die zur eindeutigen
Positionierung der Marke Ludwigsburg beitragen.

Innenstadt und Stadtteile bieten ein attraktives Einkaufserleb-
nis und stellen eine Versorgung auf hohem Niveau sicher. Das
breite Spektrum an wettbewerbsfahigen Einzelhandelsge-
schaften, die lebendige Innenstadt und das Einkaufszentrum
im Gewerbegebiet Ludwigsburg Nord geben der Stadt eine
Uberregionale Ausstrahlung. Die starkt auch den Tourismus.

Ludwigsburg bietet eine branchenibergreifende Kommu-
nikationsplattform fur die lokale Wirtschaft. Unternehmen,
die innovativ, fair und sozial verantwortungsbewusst agieren,
bereichern das Stadtleben erganzend zu ihrer wirtschaftli-
chen Bedeutung. Die Verwaltung unterstitzt dies durch eine
unburokratische und effiziente Arbeitsweise. Sie betreibt aktiv
die Vernetzung innerhalb des Wirtschaftslebens und in die
Stadtgesellschaft hinein. Um Existenzgrindungen zu férdern,
wird auf ein umfassendes Beratungs- und Finanzierungsan-
gebot vermittelnd hingewiesen.
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Bilanz

Das Hauptaugenmerk im Masterplan Wirtschaft und Arbeit liegt
auf der Bestandssicherung und -entwicklung der Unternehmen
sowie der zukunftsfahigen Ausrichtung des Ludwigsburger Wirt-
schaftsstandortes mit entsprechenden Infrastrukturen. Daneben
spielt die Ansiedlung weiterer, den Standort bereichernder Un-
ternehmen eine zentrale Rolle.

Mit den arbeitsplatzintensiven Neuansiedlungen der Firmen Ro-
bert Bosch Start-up, Porsche Digital, CTA sowie Robert Bosch,
als auch den umfangreichen standortsichernden MaBnahmen,
beispielsweise der Firmen Mann+Hummel, Lotter, Stihl, invenio,
GroB Abschleppdienste, Heinrich Schmid, PhotoFabrics, Zedler
— Institut fir Fahrradtechnik und -sicherheit sowie MHP, wurde
der Wirtschaftsstandort wertvoll erganzt und konnte nachhaltig
gestarkt werden. Diese Investitionen zeigen, dass Ludwigsburg
als Wirtschaftsstandort eine hohe Attraktivitdt genieBt und die
Anstrengungen einer aktiven Bestandsentwicklung der anséssigen
Unternehmen unvermindert fortgesetzt werden missen. Auch die
kontinuierliche Weiterentwicklung im Infrastrukturbereich wurde
fortgesetzt, insbesondere in den Bereichen Breitbandausbau,
Energieversorgung, Bildung und Betreuung sowie Wohnen und
Mobilitat.

|2 P -
Innovative Unternehmen /
Entwicklungen im Schaufenster

Best Practice (made in)
" der Stadt

Global Player
k

Nachhaltigkeitsstrategi ] Ludwigsburg

Quelle: bueroschneidermeyer, eigene Darstellung

Besondere Aufmerksamkeit bei der wettbewerbsfdhigen und
innovativen Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandortes lag
in den letzten Jahren — und wird in Zukunft auch liegen — auf
der Transformation zum Gewerbegebiet der Zukunft in der Lud-
wigsburger Weststadt. Strukturwandel, demografischer Wandel
und Globalisierung fihren zu neuen Anforderungen, die ein seit

rund 50 Jahren gewachsener Gewerbeschwerpunkt so nicht
erfillen kann. Auf die veranderten Anforderungen sind sowohl
die Unternehmen an ihrem Standort aber auch die 6ffentlichen
Flachen und Einrichtungen auszurichten — und dies in einem
gemeinsamen Dialog mit den Unternehmen und der Politik. Im
laufenden Transformationsprozess wurden gemeinsam mit den
Unternehmen Ziele und MaBnahmen in den Themenbereichen
nachhaltige Mobilitat, ressourcenschonende Energieversorgung,
attraktive Aufenthaltsflachen sowie nachhaltige Flachenentwick-
lung erarbeitet und befinden sich derzeit in Umsetzung.

Neben der Transformation bestehender Gewerbegebiete liegt ein
ganz besonderer Aufgabenschwerpunkt in der Gewerbeflichen-
entwicklung. Heute und in Zukunft wird es weiterhin wichtig sein,
ausreichend geeignete Gewerbeflachen mit Potenzialen fur Er-
weiterungen, Standortverlagerungen als auch Neuansiedlungen
bereithalten zu kénnen. Hierzu wird ein aktiveres Engagement
der Stadt notwendig sein, da die Ressourcen auf der ,griinen
Wiese® in Ludwigsburg bereits nahezu ausgeschopft sind und
somit die Krafte in die Revitalisierung von brach stehenden oder
brach fallenden Gewerbeobjekten gesteckt werden mussen. Durch
Nachverdichtung und aktives Flachenmanagement soll vorhan-
denes Potential optimal ausgenutzt werden. Aktuell wird die letzte
groBere zusammenhangende Flache, die ehemalige Frommann-
kaserne, zu einem Gewerbegebiet entwickelt.

Eine weitere zentrale Herausforderung fir den Wirtschaftsstandort
Ludwigsburg wird neben der Flachenbereitstellung auch die Ver-
besserung der verkehrlichen Bedingungen in und um Ludwigsburg
bleiben. Sowohl in Ost-West- als auch in Nord-Std-Richtung sind
dringende bauliche MaBnahmen zur Verbesserung des Verkehrs-
flusses erforderlich. Zur besseren ErschlieBung insbesondere der
Gewerbegebiete in der Ludwigsburger Weststadt wird derzeit der
Bau der ,WestrandstraBe* verfolgt. Daneben sind sowohl larm- als
auch schadstoffmindernde Konzepte weiter voranzutreiben. Deshalb
engagiert sich die Stadt auch sehr in der Entwicklung von umsetz-
baren Konzepten der nachhaltigen Mobilitat.

Eine Besonderheit des Ludwigsburger Wirtschaftsstandortes ist
eine prosperierende Kreativwirtschaft. Ludwigsburg bietet Kreati-
vunternehmen ein herausragendes Flachenangebot in verschie-
denen Immobilien-Zentren und Kreativarealen an: ein Film- und
Medienzentrum mit den weiteren Standorten Medienhaus Luitpold
und Jagerhofpalais sowie das Werkzentrum Weststadt, das Bleyle-
Areal, das Getrag-Areal und als Medien-Campus die Filmakademie,
das Animationsinstitut und die Akademie fiir Darstellende Kunst.
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Den Schwerpunkt der Kreativwirtschaft
in Ludwigshurg bilden folgende Kreativbereiche:

e Film, Animation, Transmedia, Interaktive Medien
e |T, Softwareentwicklung und -anwendung

e Agenturen im Bereich Kommunikation, Werbung, Internet und
Events

e Design

All diese Bereiche verzeichnen in den vergangenen Jahren eine
positive Entwicklung. Die andauernde Nachfrage nach Radum-
lichkeiten, auch von Griindern, belegt diesen Trend. Die Medien-
zentren der Stadt sowie die weiteren Medienareale sind nahezu
ausgelastet.

Die Vermarktung des Kreativstandorts erfolgt unter anderem mit
dem Publikumsfestival NaturVision, der Plattform flr Szenografie,
Architektur und Medien Raumwelten sowie dem Porsche Wer-
befilmpreis.

Auch Filme, die in Ludwigsburg oder von Ludwigsburgern produ-
ziert werden, tragen zur Bekanntheit des Filmstandortes bei. So
gewann der Film ,In den Gangen*“ vom Ludwigsburger Produzent
Jochen Laube, Sommerhaus Filmproduktion und dem Regieabsol-
venten der Filmakademie Thomas Stuber im Wettbewerb auf der
Berlinale 2018 und erhielt zwei Preise der unabhangigen Jurys.
Die Okumenische Jury und die Gilde deutscher Filmkunsttheater
zeichneten ihn als besten Film aus.

Die IT-Branche in Ludwigsburg prosperiert. Durch die Etablierung
des IT-Brunchs vor elf Jahren wurde auch ein gut angenommenes
Instrument der Vernetzung geschaffen. In der Ludwigsburger In-
nenstadt wurde in den letzten Jahren zudem ein freies tffentliches
WLAN geschaffen — eine Initiative aus den Reihen des IT-Brunchs.

Zahlreiche Agenturen sorgen aus Ludwigsburg heraus fur eine
gelungene Kommunikation ihrer Kunden in Form von Kampa-
gnen, Internetprasenz oder Events. Durch die Ansiedlung der
Geschaftsstelle des Marketingclubs Region Stuttgart & Heilbronn
im Jahr 2015 unterstitzt ein weiteres Netzwerk die Vermarktung
der Wirtschaftsregion.

Wiederholt werden auch innovative und neuartige Produkte von
Designern bzw. Designbiros aus Ludwigsburg kreiert. Um diese
positive Entwicklung zu stéarken, finden in Ludwigsburg die Ver-
leihung des , Internationalen Designpreises Baden-Wirttemberg*
und die Ausstellungseroffnung des ,,Bundespreis Ecodesign® des
Bundesumweltministeriums statt.

Besonders im Bereich der Vernetzung ist es gelungen, durch
zahlreiche MaBnahmen einen regelmaBigen und funktionierenden
Dialog zwischen Wirtschaft und Verwaltung aufzubauen. Mit den
regelmaBig stattfindenden Wirtschafts- und Handwerkertagen,
den regelmaBigen Gesprachen mit den Betriebs- und Personal-
raten, den Kammerspitzen als auch der Kreishandwerkerschaft,
den Gewerbegebietstreffen sowie dem etablierten Wirtschaftsbrief
haben sich funktionierende Formate etabliert, die weiterentwickelt
werden. Um den Unternehmen eine weitere Moglichkeit zu geben,
sich mit der Stadtverwaltung zu vernetzen, ist die Wirtschafts-
forderung der Stadt Ludwigsburg seit 2017 auf XING vertreten.

Auch im Bereich des Standortmarketings werden die Anstren-
gungen gemeinsam mit dem Eigenbetrieb Tourismus und Events
Ludwigsburg verstarkt und die Starken Ludwigsburgs noch besser
durch ein ganzheitliches Konzept prasentiert. Seit 2015 lauft ein
Markenbildungsprozess, der 2018 umgesetzt werden soll. Auch
die Aktualisierung und kontinuierliche Umsetzung der Tourismus-
konzeption wird ab 2018 angegangen.

Frank Steinert
(Stellvertretender Leiter Referat Nachhaltige
Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderer)
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3.1 Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort

Erlauterung des Indikators

Zu den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten zéhlen alle
Arbeitnehmer/-innen (einschlieBlich der Auszubildenden), die
kranken-, renten-, pflegeversicherungspflichtig und/oder beitrags-
pflichtig sind oder fur die von den Arbeitgeber/-innen Beitrags-
anteile zu entrichten sind. Dies bedeutet, dass in der Regel alle
Arbeitnehmer/-innen von der Sozialversicherungspflicht erfasst
werden. In wenigen Féllen besteht auch fir Selbststandige eine
Versicherungspflicht.

Zielsetzung

Durch die Entwicklung auf dem Gebiet der ehemaligen From-
mannkaserne hin zu einem Gewerbegebiet kann von arbeitsplat-
zintensiven Ansiedlungen in den nachsten 3 Jahren ausgegangen
werden. Eine Erhdhung des Zielwertes der sozialversicherungs-
pflichtig Beschéaftigten am Arbeitsort um 1.500 auf insgesamt
53.800 ist realistisch, da die Ansiedlung von Unternehmen auf
dem Gebiet Waldéacker bis dahin abgeschlossen sein dirfte. Der
Zielwert am Wohnort wird, aufgrund der Ausweisung neuer Wohn-
gebiete, um 500, von 38.500 auf insgesamt 39.000 erhoht.

Einflussfaktoren

Eine unmittelbare Einflussnahme durch die Stadtverwaltung auf
die Indikatoren des Masterplans Wirtschaft & Arbeit ist nur sehr
bedingt moglich. Die zentralen Einflussfaktoren stellen primar
die (Welt-) Wirtschaftslage, die politische Lage als auch die

innerbetrieblichen Strategien dar. | Bezug auf die sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort kann die Kommune
durch ein aktives Gewerbeflachenmanagement die Grundlagen
zur Ansiedlung neuer als auch Entwicklung bestehender Unter-
nehmen schaffen. Um den Bestand nicht zu gefahrden, dirfen
vorhandene Gewerbefldchen nicht fir andere Nutzungen, bspw.
Wohnen, aufgegeben werden. Dies kann durch eine Festschrei-
bung der vorhandenen Gewerbeflachen als auch die Fortschrei-
bung des Gewerbeflachenentwicklungskonzepts zielgerichtet
erfolgen. Durch die Zielsetzungen im Zusammenhang mit dem
»,Gewerbegebiet der Zukunft“ und der Entwicklung der ehema-
ligen Frommannkaserne wird bereits aktiv auf diese Entwicklung
Einfluss genommen. Weiteren Einfluss auf die Entwicklung der
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten kann Ludwigsburg
durch die Schaffung von nachfrageorientiertem Wohnraum so-
wie der kontinuierlichen Attraktivitatssteigerung im Bereich der
Infrastruktur/weichen Standortfaktoren nehmen.

Entwicklung und Fazit

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten hat
sich in den letzten Jahren kontinuierlich erhoht. Unter der Vo-
raussetzung, dass es zu keinen arbeitsplatzintensiven Abwande-
rungen kommen wird und die global sehr positive Wirtschaftslage
Bestand hat, kénnte von einer dauerhaften GroBe von knapp
54.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten auszugehen
sein.
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3.1 Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort - nach Wirtschaftshereichen
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Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Wirtschaftshereichen am Arbeitsort
2012 2013 2014* 2015 2016
Stadt Ludwigshurg 45.225 45953 48.850 50.472 51.018
Produzierendes Gewerbe 9.165 20,3% 9.211 20,0% 9.208 18,8% 9.214 18,3% 9.186 18,0%
Handel, Verkehr und Gastgewerbe 9.766 21,6% 10.025 21,8% 10.407 21,3% 10.898 21,6% 11.379 22,3%
Sonstige Dienstleistungen 26.123 57,8% 26.546 57,8% 29.156 59,7% 30.283 60,0% 30.367 59,5%
Produzierendes Gewerbe 21.216 49,7% 20.470 48,6% 21.030 47,2% 21.494 46,2% 21.457 45,7%
Handel, Verkehr und Gastgewerbe 6.610 15,5% 6.734 16,0% 6.588 14,8% 6.983 15,0% 6.850 14,6%
Sonstige Dienstleistungen 14.761 34,6% 14.898 35,3% 16.557 37,2% 17.978 38,6% 18.537 39,5%
Region Stuttgart 1.090.425 1.109.271 1.145.521 1.172.954 1.199.510
Produzierendes Gewerbe 378.377 34,7% 379.364 34,2% 387.827 33,9% 391.557 33,4% 398.316 33,2%
Handel, Verkehr und Gastgewerbe 213.698 19,6% 214.228 19,3% 215.713 18,8% 222.145 18,9% 226.736 18,9%
Sonstige Dienstleistungen 493.937 45,3% 511.384 46,1% 538.392 47,0% 555.548 47,4% 570.680 47,6%
Baden-Wiirttemberg 4.071.668 4.134.151 4.266.000 4.359.526 4.451.187
Produzierendes Gewerbe 1.531.038  37,6% 1.534.304 37,1% 1.561.927 36,6% 1.580.242  36,2% 1.599.208  359%
Handel, Verkehr und Gastgewerbe 829.705 20,4% 845.666 20,5% 857.659 20,1% 879.895 20,2% 897.787 20,2%
Sonstige Dienstleistungen 1.691.058  41,5% 1.734.117  41,9% 1.828.196  42,9% 1.880.835 43,1% 1.935.505  43,5%

Beschéftigte insgesamt einschlieBlich Land- und Forstwirtschaft, Fischerei sowie Félle ohne Wirtschaftsgliederung
Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, Stichtag 30.06.
*Aufgrund einer Revision der Bundesagentur fiir Arbeit sind die Werte ab 2014 nicht mit den vorherigen vergleichbar
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3.2 Arbeitsmarktzentralitat

Erlauterung des Indikators

Die Arbeitsmarktzentralitat ergibt sich aus dem Verhéltnis von
Einpendlern zu Auspendlern. Eine Arbeitsmarktzentralitat von 100
bedeutet, dass das Verhaltnis von Einpendlern und Auspendlern
ausgeglichen ist. Ein Wert groBer 100 definiert einen Einpendle-
riberschuss, ein Wert kleiner 100 einen Auspendlertiberschuss.
Die Kennzahl gibt Aufschluss zur Funktionsfahigkeit von lokalen
und regionalen Arbeitsmarkten.

Zielsetzung
Der Zielwertkorridor sollte zwischen 150 und 160 liegen.

Einflussfaktoren

Auch auf diesen Indikator des Masterplans Wirtschaft & Arbeit
ist eine unmittelbare Einflussnahme durch die Stadtverwaltung
nur sehr bedingt moglich. Zentrale Einflussfaktoren der Arbeits-
marktzentralitat sind die Beschaftigungsentwicklung der Stadt
Ludwigsburg sowie des Umlands, neue Wohnmaoglichkeiten in
Stadt und Umland wie auch die Verkehrsinfrastruktur, die die
Verflechtung zwischen Stadt und Umland ermoglicht. Um eine

hohe Arbeitsmarktzentralitdt am Standort Ludwigsburg zu ge-
wahrleisten, gilt es die Attraktivitat des Standortes als Arbeits-
ort hochzuhalten. Dies kann die Stadt mithilfe eines aktiven
Gewerbeflachenmanagements und der Bestandssicherung von
Unternehmen beeinflussen und somit die Grundlagen schaffen,
Arbeitsplatze am Standort zu erhalten und aufzubauen. Durch
den angestrebten Ausbau des 6ffentlichen Nahverkehrsnetzes
kann eine Starkung der Verflechtung zwischen Stadt und Um-
land erreicht werden, die ebenfalls positive Auswirkungen auf
die Arbeitsmarktzentralitdt haben kann.

Entwicklung und Fazit

Die seit 2009 kontinuierliche Steigerung bei den Ein- und Aus-
pendlern zeigt die gewachsene, hohe Attraktivitat von Ludwigs-
burg als Wohn- und Arbeitsstandort. Der im Verhaltnis leicht
hdhere Anstieg der Auspendler gibt einen Rickschluss auf die
Attraktivitat Ludwigsburgs als Wohnort flr in der Region Be-
schaéftigte. Eine positive Begleiterscheinung einer hohen Arbeits-
marktzentralitat liegt u. a. auch darin, dass zusatzliche Kaufkraft
nach Ludwigsburg flieBt.
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3.2 Arbeitsmarktzentralitat

Arbeitsmarktzentralitat
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Arbeitsmarktzentralitat
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Stadt Ludwigsburg
Einpendler 33.499 34.046 36.187 37.628 38.116 39.108
Auspendler 21.208 21.716 22.757 23.728 24.483 25.271
Arbeitsmarktzentralitat 158,0 156,8 159,0 158,6 155,7 1548
Stadt Esslingen
Einpendler 30.098 29.635 31.412 33.119 33.467 39.108
Auspendler 20.179 20.783 21.517 22.283 23.176 25.271
Arbeitsmarktzentralitat 149,2 1426 146,0 148,6 144 4 154,8
Baden-Wiirttemberg
Einpendler 346.679 355.823 360.530 372.241 383.375 397.769
Auspendler 210.947 213.292 223.418 237.626 258.054 271.668
Arbeitsmarktzentralitat 164,3 166,8 161,4 156,6 148,6 146,4

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg
Stichtag: 30.06.




3 Wirtschaft und Arbeit
3.3 Existenzgriindung

Erlauterung des Indikators

Die Existenzgriindungsquote gibt die Existenzgrindungen je
10.000 Einwohner an. Erfasst werden die Existenzgrindungen,
welche beim Gewerbeamt angezeigt werden mussen. Zu beachten
ist hier, dass davon Griindungen in Freien Berufen (z. B. Rechts-
anwdlte, Arzte, Architekten, Journalisten), in der Landwirtschaft,
im Versicherungsbereich sowie die Einrichtungen von Apotheken
ausgenommen sind. Aufgenommen werden nur Betriebsgriin-
dungen, bei denen ein groBeres wirtschaftliches Potential vermutet
wird. Diese Vermutung ergibt sich aus Betriebsgriindungen, die
entweder als Kapital- oder Personengesellschaft firmierten, einen
Eintrag in das Handelsregister oder in der Handwerksrolle vor-
weisen konnten oder bei Betriebsbeginn wenigstens eine Person
beschéftigten. Es wird jedoch keine Aussage darUber getroffen,
wie erfolgreich die neu gegriindeten Betriebe am Markt agierten.

Zielsetzung

Ein Zielwert der Existenzgrindungsquote von Uber 25 Existenz-
griindungen pro 10.000 Einwohner weist auf ein grindungsfreund-
liches Klima in Ludwigsburg hin und soll beibehalten werden.

Einflussfaktoren

Eine unmittelbare Einflussnahme durch die Stadtverwaltung auf
den Indikator Existenzgriindungen ist ebenfalls nur bedingt mog-
lich. Die Grinderguote hangt maBgeblich von den sich veran-
dernden Forderkulissen fur Existenzgriindungen als auch von
der aktuellen Arbeitsmarktsituation ab. Bei steigenden Arbeits-
losenquoten werden Anreize durch Forderung geschaffen, die
die GrUnderquote positiv beeinflussen. In Zeiten stabil hoher
Beschaftigung werden Zuschisse flr Forderberatungen und
entsprechende Anreize zurlickgefahren. Durch die Aufrechter-
haltung von subventionierten Mieten fur Flachen im Bereich der
Kreativwirtschaft (Film- und Medienzentrum) setzt Ludwigsburg
weiterhin einen Anreiz.

Entwicklung und Fazit

Die stabile allgemeine Wirtschaftslage wie auch die weitgehend
gleichbleibende, sehr niedrige Arbeitslosenquote sorgen flr ei-
nen Ruckgang der Grindungsquote. In Zukunft wird aufgrund
des grunderfreundlichen Klimas in der Stadt Ludwigsburg eine
Stagnation der Grindungsquote erwartet.
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Existenzgriindungen

Ludwigsburg

Baden-Wiirttemberg

Beschaéftigte insgesamt einschlieBlich Land- und Forstwirtschaft, Fischerei sowie Félle ohne Wirtschaftsgliederung
Quelle: Statistisches Landesamt Baden-W!irttemberg. Stichtag 30.06.
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3.4 Zentralitatskennziffer

Erlauterung des Indikators

Die Zentralitatskennziffer berechnet sich aus dem Verhaltnis zwi-
schen Einzelhandelsumsatz je Einwohner und einzelhandelsre-
levanter Kaufkraft. Die Kennziffer ermoglicht Aussagen (ber den
Kaufkraftzufluss oder -abfluss und ist somit ein MaB fur die Attrak-
tivitat einer Stadt als Einkaufsort. Eine Zentralitdtskennziffer von
100 bedeutet, dass Kaufkraftabfluss und -zufluss ausgeglichen
sind, Werte Uber 100 weisen auf eine Anziehungskraft der Stadt
hin, Werte unter 100 auf einen Kaufkraftabfluss in andere Stadte.

Zielsetzung
Der Zielwert sollte Uber 170 liegen.
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Einflussfaktoren

Die Attraktivitat der Stadt in all ihren Facetten hat eine maB-
gebliche Bedeutung fur die Zentralitét. Dabei spielt naturlich fur
die Kundin/den Kunden ein interessanter, breiter und attraktiver
Branchenmix eine groBe Rolle. Mit dem Marstall wurden Ange-
botsllicken beseitigt und neue Marken kamen nach Ludwigsburg.
Weitere MaBnahmen zur Starkung der Innenstadt und seiner Ein-
kaufsmoglichkeiten werden kontinuierlich weiterentwickelt und
umgesetzt.

Entwicklung und Fazit

Bei dieser Entwicklung ist darauf zu achten, dass die Einkaufs-
bereiche in der Innenstadt besonders vor dem Hintergrund eines
wachsenden Onlinehandels ausreichend attraktiv bleiben. Nur in
der Kombination von Erhalt/Ausbau des bestehenden und einem
zuséatzlichen Angebot wird es moglich sein, dem Onlinehandel
entgegen zu treten und die Zentralitatskennziffer auf hohem Ni-
veau zu halten.
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Zentralitatskennziffer im Vergleich

Stadt Ludwigsburg

Stadt Esslingen

* bezogen auf den Durchschnitt der Bundesrepublik Deutschland
Quelle: Industrie- und Handelskammer
Stichtag: August
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3.5 Arbeitslosenquote

Erlauterung des Indikators

Die Arbeitslosenquote ist der Anteil der bei der Bundesagentur
fur Arbeit gemeldeten Arbeitslosen bezogen auf alle zivilen Er-
werbspersonen. Zu den zivilen Erwerbspersonen zahlen alle sozi-
alversicherungspflichtig Beschaftigten, geringfligig Beschéftigten,
Beamten (ohne Soldaten), Selbststandigen und Arbeitslosen.

Zielsetzung

Der Kurvenverlauf bei der Entwicklung der Arbeitslosenquote in
Ludwigsburg sollte moglichst stets parallel zur Entwicklung im
Land mit einer Differenz von max. 1,5% verlaufen.

Arbeitslosenquoten im Vergleich

Einflussfaktoren

Die zentralen Einflussfaktoren auf die Arbeitslosenguote stellen
primar die (Welt-) Wirtschaftslage, die politische Lage als auch
die innerbetrieblichen Strategien dar. Eine unmittelbare Einfluss-
nahme durch die Stadtverwaltung auf diesen Indikator des Ma-
sterplans Wirtschaft & Arbeit ist nahezu nicht moglich.

Entwicklung und Fazit

Die Zahlen im Stadtgebiet Ludwigsburg liegen kontinuierlich Gber
den Zahlen des Agenturbereichs oder des Landes Baden-Wdrtt-
emberg. Dies wird durch die héhere Anzahl von Obdachlosen und
Asylbewerbern, die in einer GroBen Kreisstadt Gberdurchschnitt-
lich vorhanden sind, verursacht. Der Kurvenverlauf verhalt sich
aber in seiner Entwicklung entsprechend der Kurve im Land und
ist in den letzten Jahren sogar noch gesunken.
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3 Wirtschaft und Arbeit
3.6 Anzahl der Auszubildenden

Erlauterung des Indikators

Mit diesem Indikator wird die Zahl der Auszubildenden, welche
einen Vertrag mit einem Ausbildungsbetrieb abgeschlossen ha-
ben, wiedergegeben. Erfasst werden die bei der Industrie- und
Handelskammer sowie der Handwerkskammer eingetragenen
Ausbildungsverhaltnisse.

Zielsetzung
Der Zielwertkorridor sollte sich zwischen 2.400 und 2.750 be-
wegen.

Einflussfaktoren

Eine unmittelbare Einflussnahme durch die Stadtverwaltung auf
diesen Indikator des Masterplans Wirtschaft & Arbeit ist nur sehr

Auszubildende

untergeordnet moglich. Die zentralen Einflussfaktoren stellen pri-
mar die Wirtschaftslage, tarifliche Bestimmungen, das Angebot an
Ausbildungsplatzen am Standort sowie die Nachfrage nach Aus-
bildungsplatzen dar. Durch Bestandssicherung attraktiver Ausbil-
dungsbetriebe kann die Stadt einen Beitrag leisten, das Angebot an
Ausbildungsplatzen zu erhalten. Die Durchfiihrung von Veranstal-
tungen, die potentielle Auszubildende mit Ludwigsburger Betrieben
in Verbindung bringen, kann einen positiven Effekt auf die Nachfrage
nach Ausbildungsplatzen am Standort haben.

Entwicklung und Fazit

Aufgrund des in den letzten Jahren einsetzenden Studienbooms kam
es in den letzten Jahren zu einem Ruckgang der Zahl der Auszu-
bildenden. In Zukunft wird erwartet, dass der Wert konstant bleibt.
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Anzahl der Auszubildenden
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Stadt Ludwigsburg 2.654 2.516 2.647 2.678 2.653 2.505 2.467 2.457
Stadt Esslingen 2.856 2.339 2.356 2.345 2.422 2.470 2.397 2.398
Baden-Wiirttemberg 220.913 203.433 210.902 212.773 215.463 212.110 211.345 213.419

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg
Stichtag 30.06.




Erlduterung des Indikators

Nahversorgung: Dieser Indikator zeigt den Versorgungsgrad
der Bevolkerung nur mit Lebensmitteln auf. Angezeigt wird die
m2-Verkaufsflache im Lebensmittelsektor je 1.000 Einwohner.
Grundversorgung: Dieser Indikator stellt den Grad der Grundver-
sorgung in den Stadtteilen dar. Unter die Grundversorgung fallt
die Versorgung mit Lebensmitteleinzelhandelsladen, Schulen und
praktischen Arzten.

Zielsetzung

Die Zielwerte fur die Stadtteile werden im Rahmen der Stadtteil-
entwicklungspléne diskutiert, in der auch weitere Dienstleistungen
wie Poststellen in die Betrachtung mit einbezogen werden.

Einflussfaktoren
Die Stadt bemdht sich, eine moglichst umfangreiche Grund- und
damit auch Nahversorgung in den Stadtteilen aufrecht zu erhal-

Quellen: Stadt Ludwigsburg, KVEW, GNA (cigene Darstellung)

ten. Dabei ist individuell jeder einzelne Stadtteil/jedes einzelne
Stadtgebiet zu betrachten. Oberstes Ziel ist es, in allen Gebieten
eine fuBlaufig erreichbare Versorgung mit Gutern des taglichen
Bedarfs zu gewahrleisten. Ein wichtiger Einflussfaktor auf den
Erhalt von Nahversorgungsangeboten in den Stadtteilen stellt das
Einkaufsverhalten der Kunden dar, die dartber entscheiden, ob
lokale Angebote angenommen werden oder nicht.

Entwicklung und Fazit

Die Stadtteile verfligen Uber ein unterschiedlich ausgepragtes
Grundversorgungsangebot, jedoch ist in allen Teilgebieten eine
Nahversorgung gegeben. Speziell flachenmaBig kleinere Konzepte
sind jedoch wirtschaftlich nur lebensfahig, wenn sie auch entspre-
chend genutzt werden. Entwicklungen im Bildungsbereich als auch
Konzeptverdnderungen im Einzelhandels- und Dienstleistungsbe-
reich werden mit berlcksichtigt und nach Abwagung aller Belange
wird die moglichst beste Losung gesucht und umgesetzt.
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4 Vitale Stadtteile

Leitsatz:

Die Stadtteile und Innenstadtquartiere sind wichtiger Bestandteil
des gesamtstadtischen Profils und bilden ein lebendiges Ganzes.
Die Identifikation der Biirgerinnen und Biirger mit ihren Stadtteilen
und die Netzwerke vor Ort werden gestéarkt. Die Stadtteile entwi-
ckeln, pflegen und erhalten ihre Identitat.

Strategische Ziele

Menschen der Stadtgesellschaft, werden erhalten
und weiter ausgebaut.

e Sie schaffen die Voraussetzungen flr eine funktionierende
Nahversorgung.

e Die Stadtteile sind in einem guten Preis-Leistungsverhalt-
nis an Offentliche Verkehrsmittel angebunden.

e Zwischen Nutzung und Angebot besteht ein ausgewogenes
Verhéltnis.

e Radwege verbinden Stadtteile untereinander und mit der
Kernstadt.

e Die Stadtverwaltung ist neben den zentralen Angeboten
auch in den Stadtteilen préasent. Es gibt eine Stadteilbe-
auftragte bzw. einen Stadtteilbeauftragten.

e Kulturelle, sportliche und integrative Einrichtungen und
Angebote beleben die Stadtteile.

3. Bedarfsgerechte, qualifizierte Bildungs- und Betreuung-
sangebote fur Kinder sind in den Stadtteilen angemessen
vorhanden oder zentral Uber gute offentliche Verkehrsan-
bindungen zu erreichen. Die in den Stadtteilen vorhandenen
Einrichtungen arbeiten vernetzt zusammen. Sie haben sich
zu offenen Lern- und Lebensorten weiterentwickelt, die ver-
schiedene Alters- und Zielgruppen ansprechen.

In allen Stadtteilen sind Stadtteilausschisse vorhanden.
Burgerinnen und Burger kdnnen sich in vielféltiger Weise
vermehrt vor Ort einbringen. Blrgerschaftliches Engagement
wird geférdert und findet seine entsprechende Anerkennung
bzw. Férderung.

Die Bevolkerung entwickelt sich nachhaltig und positiv, eine
ausgewogene Struktur ist erreicht. Bedarfsgerechter und be-
zahlbarer Wohnraum steht unterschiedlichen Zielgruppen
zur Verflgung. Seniorenwohnungen und Pflegeplatze sind
in qualitativer wie quantitativer Hinsicht ausreichend vor-
handen.

Die Stadtteile pragenden Grinflachen werden erhalten. Po-
tenziale fUr vielféltige, dkologisch wertvolle und nutzbare
Grunflachen werden genutzt.

Identitdten von Quartieren und Stadtteilen unterscheiden sich
von der Innenstadt und werden weiter entwickelt. Gewach-
sene raumliche Strukturen sind so gestaltet, dass besondere
Orte und Freiraumqualitdten gestarkt und herausgebildet
werden. Sanierungsdefizite in den Stadtteilen sind beseitigt.

Intensive Offentlichkeitsarbeit wird geleistet.
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Bilanz

Eine Einschatzung Uber die Vitalitat der Stadtteile erfolgt anhand
der nachfolgenden Steckbriefe. Diese bestehen aus stadtteilbezo-
genen statistischen Daten sowie einem kurzen Bericht aus dem
STEP-Verfahren. ,,Gemeinsam die Zukunft unseres Stadtteils ge-
stalten”; das ist das Motto der Stadtteilentwicklungspléne (STEPSs).
Alle bedeutenden Projekte und MaBnahmen, die im Rahmen der
STEPs bearbeitet werden, sind den jeweiligen Themenfeldern
des Stadtentwicklungskonzepts (SEK) sowie deren zugehdrigen
Masterpldnen zugeordnet und werden auch darlber gesteuert.
Daneben ist es in den STEP-Verfahren ebenfalls wichtig, dass die
Blrgerinnen und Burger aktiv an der Entwicklung ihres Stadtteils
beteiligt werden.

RegelmaBige Newsletter, die Uber aktuelle Entwicklungen im Stadt-
teil informieren, werden an die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
der Veranstaltungen sowie weitere interessierte Birgerinnen und
Burger verschickt. Damit wird die Transparenz in der Birgerbe-
teiligung weiter erhoht.

Aus Kapazitatsgrinden ist es aktuell leider nicht moglich, in allen
Stadtteilen STEP-Verfahren zu beginnen bzw. durchzufthren.

Albert Geiger
(Fachbereichsleitung Blirgerbiro Bauen)
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4.1 Mitte

Im Stadterneuerungsverfahren ,,ASP Untere Stadt” wird nach der Sa-
nierung der LindenstraBe und Oberen ReithausstraBe der Baublock
der ehem. Polizei mit wichtigen Baudenkmalen revitalisiert. Auch
zahlreiche PrivatmaBnahmen werden umgesetzt. Zur Aufwertung
des Walckerparks wird ein stadtebaulicher Wettbewerb vorbereitet.
Im Sanierungsgebiet ZIEL wurde unter erheblichem Einsatz von
Fordermitteln die SeestraBe im Bereich des Innenstadt-Campus auf-
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gewertet. Die Neuordnung des Schiller-/Arsenalplatzes und zukunfts-
fahige Ausrichtung des Staatsarchivs verzégern sich noch durch
politische Differenzen Uber die Parkierungs-/Verkehrskonzeption.
Nachdem die Kreissparkasse voraussichtl. 180 offentliche Stellplatze
im Regele-Areal realisiert, besteht die Chance eines/einer autofreien
Arsenalplatzes/-straBe. Die Neubebauung des Kallenberg-Areals
mit Neuordnung der 6ffentlichen Raume steht vor der Umsetzung.
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Anzahl Platze Pflegeheim und betreutes Wohnen
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4.2 West

Die erfreuliche Entwicklung in der Weststadt geht weiter. Flur das

groBte

Mitarbeit von Schulen und Stadtteilakteuren ein Raumprogramm
entwickelt und das weitere Vorgehen beschlossen. Die Stadt hat
2016 die ehemalige EnBW-Zentrale in der HoferstraBe 30 erworben.
Nach einem Jahr der Zwischennutzung durch Kreative und Stadtla-
bor mietet sich nun eine Entwicklungsabteilung von Bosch mit 200
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Mitarbeitern ein. Mit der Ansiedlung des Porsche Digital Campus,

bauliche Projekt, das ,Bildungszentrum West“, wurde unter ~ den Bosch Start-ups und der Eréffnung des ,,Urban Harbor® in der
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groBten Solarthermieanlagen Deutschlands. Auf dem ehemaligen
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4.3 Nord

Die Entwicklung im Bereich Nord hat, bedingt durch die steigenden
Einwohnerzahlen in diesem Bereich, in den letzten Jahren Fahrt
aufgenommen. Die Sozialdaten weisen keine Entwicklungen auf,
die dem stadtischen Trend grundsatzlich entgegen laufen wiirden.
Im Bildungsbereich wurde seitens des Landes mit der Weiterent-
wicklung der Padagogischen Hochschule begonnen. Neben der
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Wohnbauentwicklung im Bereich der Favoritegarten wurde auch die
dringend bendtigte Unterbringung von Flichtlingen im Bereich Fro-
belstrale / Reuteallee erfolgreich umgesetzt. Aufgrund der réum-
lichen Situation sind sonst aktuell keine groBeren Ausweisungen von
Wohn- oder Gewerbebaulandflachen moglich bzw. geplant. Derzeit
ist kein STEP-Verfahren im Bereich Nord vorgesehen.
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4.4 Ost

Der Auftakt des STEP Ost erfolgte gemeinsam mit dem STEP OB-
weil, da das zwischen beiden Stadtteilen gelegene Entwicklungs-
gebiet Fuchshof (ehem. ,Entwicklungsbereich Ost/OBweil“) eine
gemeinsame Betrachtung und Einbindung der Akteure erforderte.
Das STEP-Verfahren Ost ruht seitdem jedoch. Wesentliche, den
Stadtteil betreffende Fragen (z. B. Wohnen, Mobilitat, Grin- und
Sportentwicklung) werden im Rahmen des Fuchshofes mit inten-
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siver Blrgerbeteiligung behandelt. Des Weiteren stehen in den
kommenden Jahren zur Starkung der Wohnfunktion und dem
Ausbau der Infrastruktur des Stadtteils der Neubau der Fuchs-
hofschule und des Lidl-Supermarktes, die Entwicklung der Jager-
hofkaserne sowie die Sanierung des Stadionquartiers im Fokus.
Die Einwohnerentwicklung ist durch die Bauaktivitdten in den
vergangenen Jahren positiv, die Sozialdaten sind weiterhin stabil.

Einwohnerentwicklung

15.619

14.663

Einwohner

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Jahr
Quelle: Einwohnerwesen Stadt Ludwigsburg Stichtag: 31.12.

Altersstruktur

20%

0-19J.
m20-39 J.
40-54 J.
m55-69 J.
mu70-84 J.
m85 J. und élter

21%

Quelle: Ei wesen Stadt L Stichtag: 31.12.2017

Leistungsempfianger nach SGB Il

16% -
14% A
12% A
10% A
8% A
6% -
4% A
2% A
0%

Prozent

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 201(J5ahr

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit Stichtag: 31.12.

Anzahl Platze Pflegeheim und betreutes Wohnen

Platze betreutes Wohnen 141
Pflegeheimplatze 137
0 100 200 300 400 500 600
Anzahl

Quelle: Landratsamt Ludwigshurg Stichtag: Mai 2017




4 Vitale Stadtteile
4.5 Sud

Die Sudstadt hat sich in den letzten Jahren konstant entwickelt.
Wahrend die Einwohnerzahlen nahezu gleich geblieben sind,
sank die Zahl der Leistungsempfanger nach SGB Il um ca. 2
%. In den kommenden Jahren steht durch die Verlagerung des
Unternehmensstandorts Wustenrot & Wirttembergische der ge-
samte Stadtbereich vor tiefgreifenden Veranderungen. Auch die
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Karlshohe entwickelt sich in den kommenden Jahren weiter und
vergroBert ihren Standort. Die Vorbereitungen zur Erarbeitung des
Stadtteilentwicklungsplans Sudstadt werden bis Sommer diesen
Jahres abgeschlossen sein. AnschlieBend ist die Beteiligung der
Menschen in der Sudstadt vorgesehen.
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4 Vitale Stadtteile
4.6 Pflugfelden

Der Stadtteil Pflugfelden ist besonders flr junge Familien sehr
attraktiv, weshalb auch verstarkt in Bildung und Betreuung inve-
stiert wird. In der Ditzinger StraBe wurde die Anschlussunterbrin-
gung fur bis zu 60 Gefluchtete geschaffen. Das Gebaude kann
bei einer Umnutzung jederzeit zur Schule umgewandelt werden.
Die Einzelhandelsstruktur im Stadtteil ist trotz der SchlieBung der
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Postfiliale im Jahr 2016 stabil. Ein Gberregionaler Metzger sowie
mehrere Backereien sichern die Grundversorgung. Erganzt wird
das Nahversorgungsangebot u. a. durch Banken, eine Apotheke,
einen Getranke- und einen Hofladen. Die Erhaltungssatzung flr
den Stadtteil ist in Bearbeitung und im ehemaligen Rathaus wird
2018 die Heimatstube einziehen.
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4 Vitale Stadtteile
4.7 Eglosheim

Das burgerschaftliche Engagement im Stadtteil ist nach dem Programm
,Soziale Stadt” weiterhin hoch. Neben den vielen bereits aktiven Arbeits-
gruppen griindeten sich in den letzten Jahren zwei neue: AG Asyl und
Integration sowie AG Larm und Mobilitdt (AG LumE). Die positive Wei-
terentwicklung Eglosheims ist u. a. auf die erfolgreiche Stadtteilarbeit der
Verwaltung zurlickzufihren. Die Stelle der Stadtteilbeauftragten gewahr-
leistet die Vernetzung zwischen Birgern und Verwaltung. Héhepunkt ist
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die jahrliche Stadtteilkonferenz. Die Einwohnerzahl Eglosheims hat sich
in den vergangenen Jahren leicht erhoht. Die Arbeitslosenquote ist kon-
junkturbedingt deutlich zurtickgegangen. Die Zahl der SGB II-Empfanger
ist ebenfalls leicht gesunken. Wichtige Themen fiir die Menschen in Eg-
losheim sind u. a. die verkehrliche Belastung durch die B27 und die A81
sowie der damit verbundene Larmschutz.
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4 Vitale Stadtteile
4.8 Hoheneck

Die Einwohnerzahl in Hoheneck hat sich in den letzten Jahren
kaum verandert. Das ist darauf zurlickzufihren, dass in den letz-
ten Jahren keine nennenswerten Baulandpotenziale erschlossen
werden konnten. Bei der Betrachtung der Binnenwanderungen,
also der Umzlge innerhalb des Stadtgebiets, fallt dennoch auf,
dass der Stadtteil iberdurchschnittlich viele Menschen aus dem
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Stadtgebiet anlockt, was auf ein gutes Image schlieBen lasst.
Die Bevolkerungsstruktur ist ausgewogen, die Einzelhandelssi-
tuation muss verbessert werden. Weiteres Entwicklungspotenzial
fur den Stadtteil besteht aktuell noch im Bereich des Tierheims.
Erfreulicherweise konnte der Neubau der Sporthalle Hoheneck
zwischenzeitlich abgeschlossen werden.
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4 Vitale Stadtteile
4.9 OBwell

Die Einwohnerzahl des Stadtteils OBweil ist in den vergangenen
Jahren stark angestiegen, was insbesondere auf die Entwicklung
der Baugebiete im Stadtteil zurlickzuftihren ist. Die Bevolkerungs-
struktur im Stadtteil ist ausgewogen, die Wohnumfeldqualitét hoch.
Im Rahmen des STEP-Verfahrens wurden Veranstaltungen zur
Mobilitat, zum Zusammenleben von Generationen und Nationen,
Wirtschaft und Arbeit und eine Stadtteilkonferenz durchgefihrt.
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Wichtige Themen waren dort die hohe Belastung des Stadtteils
durch den Fahrzeugverkehr, der Zustand der Mehrzweckhalle und
der Wunsch der Bevolkerung nach einem Pflegeheim. GroBe Chan-
cen fUr den Stadtteil bieten die Planungen des Fuchshofes, die
Rahmenplanung fir das Schul-, Kultur-und Sportareal am OBweiler
Schloss sowie das Sanierungsgebiet.
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4 Vitale Stadtteile
4.10 Grunbuhl-Sonnenberg

Grunbuhl-Sonnenberg ist weiterhin von groBen baulichen Veran-
derungen gepragt. Nachdem die umfangreichen stadtebaulichen
MaBnahmen am Sonnenberg zu groBen Teilen abgeschlossen
sind, folgt in den kommenden Jahren eine Neuordnung im Ge-
biet ,Grinbuhl-West“. Alte Gebaudebldcke werden abgebrochen
und mit dem wohnungspolitischen Ziel einer ,,sozialen Durchmi-
schung* durch neue, verschiedene Wohnformen ersetzt. Seit finf

Heckarweihingen

Hoheneck
Foppenweiler

felden

Auslanderanteil

40% -
30% -

20% -

Prozent

10% -

0%

200520062007 2008200920102011201220132014201520162017

Jahr
Quelle: Ei wesen Stadt L Stichtag: 31.12.

igshurg

Arbeitslosenquote

16% -
14% A
12% A
10% A
8% A
6% -
4% -
2% A
0%

Prozent

200520062007 200820092010201120122013 201420152016201J7h
ahr

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit Stichtag: 31.12.

Schuliibergangsquote

100% - -

80% -

BO%IlI 11
40% I

0% T : . l

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Werkrealschule ®Realschule =Gymnasium ™ Gemeinschaftsschule
Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung, Familie, Sport Stichtag: Oktober

Prozent

20% -

Jahren nimmt das MehrGenerationenHaus als Veranstaltungs-,
Quartiers- und Beratungszentrum eine zentrale Funktion ein. Seit
der statistischen Zusammenlegung von Sonnenberg und Grinbuhl
im Jahr 2013 ist auch der weiter andauernde Themenschwer-
punkt ,Zusammenleben von Generationen und Nationen* ein
zentrales Thema.
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4.11 Neckarweihingen

Der Stadtteil Neckarweihingen erfahrt mit den Baugebieten ,Neck-
arterrasse” und ,Schauinsland” eine dynamische Entwicklung.
Durch den starken Zuzug von jungen Familien steigt der Bedarf
an Bildungs- und Betreuungsplatzen. Aufgrund dieser Entwick-
lungen wird mit dem Neubau des Kinder- und Familienzentrums
und dem Umbau der Friedrich-von-Keller-Schule intensiv in ein
bedarfsgerechtes Betreuungs- und Bildungsangebot investiert. Die
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Herausforderungen bestehen aus der Belebung der Ortsmitte, der
Behebung verkehrlicher Beeintrachtigungen und der Starkung des
sozialen Zusammenhalts durch eine Integration der neu zugezo-
genen Einwohner. Die Ortskernsanierung ist weit fortgeschritten.
In Zukunft liegt der Schwerpunkt auf der Modernisierung des Rat-
hauses und der damit einhergehenden Belebung des Ortszentrums.
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4.12 Poppenweiler

Das Sanierungsgebiet ,,Ortskern Poppenweiler”, das Neubaugebiet
LJahnstraBe” sowie der Stadtteilentwicklungsplan haben in Pop-
penweiler einen groBen Anteil an den Verdnderungen der letzten
Jahre. So konnten im Sanierungsgebiet zahlreiche private Moderni-
sierungs- und InstandsetzungsmaBnahmen durchgefiihrt werden.
Ebenfalls entstanden sind das Kleinpflegeheim und die betreuten
Wohnungen, was zur Verbesserung der Versorgungsquote direkt vor
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Ort fuhrte. Im Bereich Bildung und Betreuung wurde das Kinder-
und Familienzentrum in der Erdmannhéduser StraBe fertiggestellt,
das Alte Schulhaus saniert und aktuell wird der AuBenbereich neu
gestaltet. Fur die Kinder und Jugendlichen entsteht am Lemberg-
blick ein neues Freizeitgeldnde. Die Einwohnerentwicklung der
letzten Jahre gestaltet sich sehr positiv, zahlreiche Bauvorhaben im
Stadtteil zeugen von der hohen Attraktivitat Poppenweilers.
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5 Lebendige Innenstadt

Leitsatz:

Die Innenstadt verbindet eine bharocke Atmosphdre mit dem
modernen, lebendigen Puls unserer Zeit. Die Bediirfnisse aller
Bevidlkerungsgruppen nach differenzierten Angeboten zum Ein-
kaufen, Wohnen, Arbeiten und Verweilen, um Kultur und Historie zu
(er-)leben sowie Dienstleistungen in Anspruch zu nehmen, sind erfiillt.

Strategische Ziele

1. Die Akteurinnen und Akteure in der Innenstadt nygs
. . . . GERor

verfolgen gemeinsam entwickelte Strategien, bin- e e
deln ihre Anstrengungen und agieren vernetzt.

Sie stimmen sich in Arbeitskreisen und Gber ein
gestaltendes Citymanagement untereinander ab.

2. Die Innenstadt wird aktiv gestaltet. Sie verfugt Uber eine
hohe Aufenthaltsqualitit, die sich in Ruhe- und Be- Euavs
wegungsraumen, Sicherheit und Sauberkeit zeigt. Das
harmonische Zusammenspiel von Tradition und Moderne 5. Feste, Aktionen und Gastronomie beleben die Innenstadt zu
schafft eine besondere Atmosphére und Moglichkeiten fur den Ladenoéffnungszeiten und auBerhalb.
alle Generationen.
6. Sanierungsdefizite sind beseitigt. Attraktiver gestaltet werden
3. In der Innenstadt gibt es qualitatsvollen Wohnraum fur Gebéaude, die nicht Ludwigsburgs stadtebaulichen Qualitats-
unterschiedliche Zielgruppen und Generationen. niveaus entsprechen.

4. Ein attraktiver Mix von Einzelhandel und Dienstleistung in 7. Die charakteristische Barock-Struktur ist durch eine ange-
der Innenstadt erfullt die Bedurfnisse der Kundinnen und messene Architektur- und Freiraumgestaltung konsequent
Kunden. weiterentwickelt. Nicht anpassungsfahige Strukturen werden

in ihrer Wirkung auf das Stadtbild gemildert. Passagen und
Durchbrliche machen es leichter und angenehmer, sich in
der Innenstadt zu bewegen.
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5 Lebendige Innenstadt

Bilanz

Mit den flr den im Masterplan Lebendige Innenstadt gemeinsam
entwickelten und festgelegten MaBnahmen wird der Stadtteilent-
wicklungsplan (STEP) Innenstadt vorangetrieben. Anders als bei
den STEPs in den Stadtteilen erfolgt eine Weiterentwicklung in
der Innenstadt durch die VerknUpfung der einzelnen Teilprojekte.

Foto: LUIS e.V.

Um aktuelle und kinftige Fragen, Anforderungen sowie Themen-
felder sowohl in rdumlicher, als auch in inhaltlicher Sicht noch
starker auf die gesamte Innenstadt auszuweiten und um eine um-
fassende Beteiligung der breiten Birgerschaft im Rahmen der lau-
fenden Verfahren zu erzielen, wurde im Februar 2011 eine Projekt-
organisation ,STEP-Innenstadt” festgelegt. Bis der STEP Innenstadt
in einen neuen Rahmenplan minden wird, soll weiter vor allem mit
dem Masterplan Lebendige Innenstadt, in Teilstadtentwicklungs-
planen/Stadterneuerungsverfahren und Einzelprojektstrukturen
die Entwicklung und Aufwertung der Innenstadt vorangetrieben
werden. Bei der Umsetzung dieser Teilprojekte setzt man auf ein
intensives Burgerbeteiligungs- und Partizipationsverfahren, wobei
regelmaBig auch neue Wege begangen werden.

Im Rahmen des seit Ende 2010 laufenden Stadterneuerungsver-
fahrens ASP (Bund-L&nder-Foérderprogramm , Aktive Stadt- und
Orteilzentren®) ,Untere Stadt” hat sich auch in den vergangenen
drei Jahren viel getan:

So konnte der zur Verfligung stehende Férderranmen inzwischen
auf 7,67 Mio. € erhdht werden. Als eine wichtige MaBnahme im
offentlichen Raum konnte nach der Wiederertffnung des Marstalls
auch das gesamte Umfeld des ehemaligen Marstall-Centers, mit
dem Reithausplatz, der Lindenstrale zwischen dem Holzmarkt und
der KornerstraBe sowie der Oberen ReithausstraBe zwischen der
KornerstraBe und der HospitalstraBe, neu geordnet werden. Zudem
soll der Walckerpark ebenfalls nachhaltig und zukunftsorientiert
gestaltet werden: Nach einem runden Tisch mit den Anwohnern
und dem Burgerverein Untere Stadt im Februar 2018 soll noch im
ersten Halbjahr 2018 ein stadtebaulicher Ideenwettbewerb durch-
geflhrt werden.

Aber auch im privaten Bereich konnte man einiges erreichen: Mit
der Generalsanierung der Bietigheimer StraBe 4 wird eines der
altesten burgerlichen Gebaude der Stadt wieder als Wohngebaude
nutzbar gemacht.

Das Gelande der ehemaligen Polizei in der SchlossstraBe wird eben-
falls neu geordnet. Mit Hilfe von Stadtebauférdermitteln kdnnen die
wichtigen Baudenkmale SchlossstraBe 29 und 31 (Grafen- und
Gesandtenbau) generalsaniert werden. AuBerdem entstehen 40
Neubauwohnungen in zentraler Lage.

Eine weitere wichtige PrivatmaBnahme ist die Generalsanierung
des Baudenkmals LindenstraBe 11, das nach Fertigstellung der
StraBenbaumaBnahme nun angegangen werden kann.

Auch im Stadterneuerungsverfahren SSP (Bund-Lander-Forder-
programm , Soziale Stadt”) ,ZIEL" (Zentrale Innenstadtentwicklung
Ludwigsburg) hat sich einiges getan; so wurde der Geltungsbereich
im Westen durch das Keplerdreieck, das MHPIus-Hochhaus und
das Nestlé-Gelande, im Norden durch das ,Kallenberg'sche Ge-
lande” und weitere offentliche Rdume erweitert, sodass der Gel-
tungsbereich von 17 auf 35 Hektar verdoppelt wurde.

FUr das Kallenberg'sche Geldnde wurde ein Investor gefunden,
der gemeinsam mit bereits ansassigen Unternehmen das Gelan-
de entwickelt und nicht nur Raum flr hochwertige medizinische
Einrichtungen schafft, sondern ebenfalls ein neues Boardinghaus
sowie Gastronomie und Einzelhandel vereint. So kann auch das
Umfeld wie die angrenzende Leonberger- und SolitudestraBe er-
heblich aufgewertet und belebt werden.

Fur Verkehrs-, Planungs- und Entwicklungskonzepte sowie die vor-
bereitenden Untersuchungen wurden tUber 300.000 € im Rahmen
einer stadtebaulichen VorbereitungsmaBnahme ausgegeben und
vom Land gefordert.

Beim ,Wohlfuhlbahnhof Ludwigsburg” geht es um eine gestalte-
rische und funktionelle Aufwertung des Bereichs Bahnhof, Bus-
bahnhof und Bahnhofsvorplatz. Zudem geht es um eine Verbes-
serung des subjektiven Sicherheitsgeflihls und eine gute soziale
Atmosphéare. Mit den Entwicklungsflachen Kallenberg'sches Ge-
lande und Keplerdreieck bildet der ,Wohlfihlbahnhof Ludwigs-
burg” den Entwicklungsbereich Bahnhofsareal, ein modernes
Stadtquartier mit direktem Anschluss an eine zukunftsgerechte
Mobilitatsdrehscheibe. Auch auf die Attraktivitatssteigerung der
Innenstadtachse Bahnhof-Marstall hat der dstliche Teil des Bahn-
hofsareals einen splrbaren Einfluss.

Im Februar 2017 wurde ,ZIEL" formell als Sanierungsgebiet durch

eine Satzung festgelegt. Bereits im April 2017 erfolgte die Aufnahme
in das Bund-Lander-Forderprogramm SSP mit einem Férderrahmen

in Hohe von. 2,5 Mio. €.




5 Lebendige Innenstadt

Es besteht seit Dezember 2016 ein Grundsatzbeschluss des
Gemeinderats zur Umwandlung des Arsenalplatzes zu einem
urbanen Park, dem Bau einer Tiefgarage unter dem Schiller-
platz, der Herausnahme des Individualverkehrs aus der Arsenal-
straBe und der Neuordnung des Schillerplatzes. Jedoch konnte
auf Grund der ungeklarten Weiterentwicklung des Staatsarchivs
noch kein stadtebauliches Wettbewerbsverfahren auf den Weg
gebracht werden.

Auch die politische Diskussion zum weiteren Verkehrs- und
Parkierungskonzept sowie zur stadtebaulichen Neuordnung des
Bereichs, konnte noch nicht abgeschlossen werden. Fest steht,
dass im Rahmen der Bebauung des Regele-Areals durch die
Kreissparkasse anstelle der geplanten Schillerplatz-Tiefgarage
eine neue oOffentliche Tiefgarage mit 180 Stellplatzen als Ersatz
far den ebenerdigen Arsenalparkplatz geschaffen werden soll.

Alle im Themenfeld ,Lebendige Innenstadt” verankerten stra-
tegischen MaBnahmen verfolgen das Ziel, die Innenstadt noch
attraktiver zu gestalten. Gemeinsam konnte in den vergangenen
Jahren sehr vieles umgesetzt werden:

e WilhelmGalerie, erster kompletter Relaunch seit Eréffnung

e Sanierung Umfeld Marstall

e Sanierung EberhardstraBe

e Sanierung LindenstraBBe

LUIS e.V. (Ludwigsburger Innenstadtverein) hat Stand Méarz 2018
268 Mitglieder (inkl. der beiden City-Center)

e Das Programm Parkeschon, bei dem Kunden von LUIS e.V.
Mitgliedern die Parkgeblhren oder den Busfahrschein teilweise
erstattet bekommen, befindet sich im Digitalisierungsprozess

e Die EberhardstralBe hat das ,Diner en Blanc® zum eigenen Quar-
tiersfest entwickelt

e Die Kommunikationswege von LUIS e.V. wurden um www.
mein-L.de, die gleichnamige Facebook Seite und einen
Instagram-Account erweitert

e |nvestitionen im Einzelhandelsbereich, wie beispielsweise bei
der Firma Hunke oder den Wilhelmgalerie-Mietern C&A, Muller,
REWE, etc. starken unsere Innenstadt

e Auf nachhaltige Umweltherausforderungen wurde behutsam
durch eine Kooperation mit der Abfallverwertungsgesellschaft
des Landkreises Ludwigsburg AVL im Bezug auf Papier- statt
Plastiktlte reagiert

e Ergénzt durch die EinfUhrung von reCup, einem Mehrweg-Pfand-
system fur Coffee-to-go-Becher, zur Mullvermeidung

e Die SoNuSa (Sondernutzungssatzung) hat eine verantwortliche
Sachbearbeiter-Stelle erhalten und wurde somit gefestigt

e Elektronisches Businformationssystem ArsenalstraBe, Arena,
Wilhelmstrale und Blihendes Barock

e Zahlreiche innerstadtische Bauprojekte haben wertvollen Wohn-
raum geschaffen, der sich einer groBen Nachfrage erfreut

Das sich kontinuierlich verdndernde Kundenverhalten, der demo-
grafische Wandel und verdnderte Bedingungen in der Arbeitswelt
werden zu weiteren Anpassungen des Einzelhandelskonzepts in Lud-
wigsburg filhren. Durch die Entwicklungen in Stuttgart als auch den
kontinuierlich wachsenden Online-Handel gilt es, in Ludwigsburg
weiterhin in MaBnahmen zur Steigerung der Aufenthaltsqualitat in
der Innenstadt zu investieren und gemeinsam mit den Innenstadtak-
teuren dem Kunden ein interessantes und ansprechendes Gesamt-
angebot zu bieten sowie den Sprung in die digitale Welt zu schaffen.

Frank Steinert
(Stellvertretender Leiter Referat
Nachhaltige Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderer)



5 Lebendige Innenstadt
5.1 Besucherzufriedenheit

Erlauterung des Indikators
Dieser Indikator zeigt die Zufriedenheit der Innenstadtbesucher
auf. Diese werden im Rahmen einer extern durchgeftihrten Kun-
denbefragung alle drei Jahre zu verschiedenen Aspekten wie
Sicherheitsempfinden, Sauberkeit, Anbindung OPNV, Parkplatze,
Aufenthaltsqualitat usw. befragt.

Zielsetzung

Als Zielwertkorridor ist ein Bereich von 2,0 bis 2,5 zu sehen,
wobei entsprechend der Schulnoten die Zielsetzung in Richtung
2,0 geht.

Einflussfaktoren

Die Stadt verfolgt mit unterschiedlichen MaBnahmen eine kontinu-
ierliche Verbesserung bei den Aspekten wie Sicherheitsempfinden,
Sauberkeit, Anbindung OPNV, Parkplatze, Aufenthaltsqualitat,
Erscheinungsbild usw. Durch den Einsatz von Stadtebauférder-

Besucherzufriedenheit

mitteln werden regelméBig offentliche Raume, Platze und StraBen
modernisiert bzw. neugestaltet. Die Stadt kann jedoch nur gemein-
sam mit den weiteren Akteuren der Innenstadt (u. a. Eigentimer,
Handler, Gastronomen, Dienstleister) die Aufenthaltsqualitat und
das Erscheinungsbild verbessern.

Entwicklung und Fazit

Die Innenstadt hat sich in den vergangenen drei Jahren durch
vielfaltige Projekte und MaBnahmen weiter positiv entwickelt.
So konnte die Besucherzufriedenheit um weitere 0,2 im Schnitt
verbessert werden. Mit neugestalteten StraBenrdumen wie der
LindenstraBe, der erfolgreichen Revitalisierung des Marstalls sowie
der Aufwertung des kompletten Umfeldes, konnte die Aufenthalts-
qualitat in der Innenstadt kontinuierlich weiter gestarkt werden.
Dank der tatkraftigen Unterstitzung des LUIS e.V. wurde mit
Aktivitdten wie dem ,Quartier blanc” die Innenstadt um attraktive
Veranstaltungen bereichert.
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5 Lebendige Innenstadt
5.2 Kundenzufriedenheit

Erlauterung des Indikators

Dieser Indikator zeigt die Zufriedenheit der Kundinnen und
Kunden mit dem Angebot, dem Service und dem Preis-/ Lei-
stungsverhaltnis des Ludwigsburger Einzelhandels. Diese werden
im Rahmen einer extern durchgefihrten Kundenbefragung alle
drei Jahre zu verschiedenen Aspekten wie Vielfalt, Gestaltung,
Offnungszeiten, Beratung usw. befragt.

Zielsetzung

Als Zielwertkorridor ist ein Bereich von 2,5 bis 2,0 zu sehen,
wobei entsprechend der Schulnoten, die Zielsetzung in Richtung
2,0 geht. Der exakte Zielwert der Stadt Ludwigsburg und des
Umlands lag bei 2,2. Der Zielwert des Umlandes wurde mit 2,1
Uberschritten, der Zielwert der Stadt Ludwigsburg mit 2,2 genau
erreicht. Somit wird im nachsten Schritt ein Wert von 2,1 sowohl
bei der Stadt Ludwigsburg als auch im Umland angestrebt. Es
gilt die guten Beurteilungen zu bestatigen und idealerweise sogar
nochmals zu verbessern.

Einflussfaktoren

Eine unmittelbare Einflussnahme durch die Stadtverwaltung auf
diesen Indikator ist nur sehr untergeordnet moglich. Die Stadt
verflgt Uber sehr wenige eigene Einzelhandelsflachen, die sie

Kundenzufriedenheit

vermietet und somit die Vielfalt mit beeinflussen kann. Ledig-
lich in der Gestaltung der Innenstadtakteure im 6ffentlichen
Raum oder ihrer Werbung am Gebaude nimmt die Stadt durch
entsprechende Satzungen Einfluss. Uber LUIS wurde bereits
mehrfach versucht, den Bereich Service und Kundenorientie-
rung (Offnungszeiten) zu verbessern. Das Interesse der Akteure
ist hierflr sehr verhalten bzw. sind Akteure aufgrund ihrer Struk-
turen nicht in der Lage Verbesserungen vorzunehmen. Zentrale
Einflussnahme auf eine qualitatsvolle Angebotsvielfalt obliegt den
Vermietern, die durch angepasste Mieten flr einen optimierteren
Besatz sorgen konnten.

Entwicklung und Fazit

Dank der erfolgreichen Revitalisierung des Marstalls konnten
neue Marken und Konzepte nach Ludwigsburg gebracht werden.
Weiterhin sollte jedoch das vorrangige Ziel sein, eine zunehmende
Filialisierung zu verhindern und den Erhalt sowie die Weiterent-
wicklung von inhabergefihrten Geschaften aktiv zu unterstitzen.
Ein wichtiger Faktor ist es, eine Gemeinschaft zu entwickeln, in
der die Innenstadtakteure gemeinsam ein Gegengewicht zu den
Entwicklungen auBerhalb der Innenstadt und besonders zum
Online-Handel bilden. Beim Thema der Digitalisierung muss der
Einzelhandel an dieser Stelle ebenfalls aktiv werden.
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5 Lebendige Innenstadt
5.3 Passantenfrequenzzahlung

Erlauterung des Indikators

Dieser Indikator misst die Frequenz und das Kundenaufkommen
und -verhalten an festgelegten Orten und zu verschiedenen Zeiten
(Markttagen, Vor- und Nachmittagen und Samstagen).

Zielsetzung
Bei diesem Indikator wird anhand von sechs Messstellen in der
Innenstadt die Veranderung in der Frequenz erhoben und ver-

glichen. Generell wird eine Steigerung der Zéhlungsergebnisse
aus dem Vorjahr angestrebt.

Passantenfrequenzzdhlung
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Quelle: Stadt Ludwigshurg, Referat Nachhaltige Stadtentwicklung, Wirtschaftsforderung

AspergerstraBle 2/4

Einflussfaktoren

Veranderungen an einzelnen Zéhlstellen ergeben sich meistens
durch bauliche oder Nutzungsveranderungen im weiteren Verlauf
der StraBen. Entwicklungen innerhalb der Stadt werden ebenfalls
zu Verdnderungen bei den Frequenzen flhren. Dabei handelt es
sich jedoch meist um eine mittelbare Einflussnahme.

Entwicklung und Fazit

Beispielhaft konnen die Entwicklungen an den Zahlstellen Kirch-
straBe und Asperger StraBe betrachtet werden. Seit der Neu-
erdffnung des neuen Marstalls Ende 2015 stiegen die Zahlen
kontinuierlich an. Ebenso machte sich in der Asperger StraBe
die Aufwertung des Eckkomplexes Kirch-/ Asperger StraBe und
damit die Beendigung der Baustelle positiv spurbar.

Obere MarktstraBe 3

KirchstraBe 19/21 EberhardstraBBe 16

Stichtag: Oktober




5 Lebendige Innenstadt
5.4 Leerstande in der Innenstadt

Erlauterung des Indikators

Dieser Indikator zeigt die Leerstande in der Einkaufsinnenstadt.
Die Daten werden jeweils zum Jahresende flachenmaBig und in
Summe erhoben.

Zielsetzung

Als Zielsetzung wurde im Jahr 2013 ein konstanter Ladenleerstand
von unter 2.000m2 fiir die Innenstadt angestrebt. Diese Zielset-
zung konnte in den vergangenen Jahren gut eingehalten werden.
Daher wird als neue Zielsetzung mit ein maximaler Ladenleerstand
von 1.500m? angesetzt.

Einflussfaktoren

MaBgeblich verantwortlich fir die Entwicklung bei den Leerstan-
den sind zum einen die Attraktivitat der Innenstadt und damit die
Frequenz, aus der die Kundinnen und Kunden generiert werden.
Zum anderen spielen nattrlich auch die Mieten eine zentrale

Rolle. Eine unmittelbare Einflussnahme durch die Stadtverwaltung
auf diesen Indikator ist nur sehr untergeordnet gegeben.

Ladenleerstinde in der Innenstadt
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Entwicklung und Fazit

Handel ist Wandel und somit wird es immer Leerstdnde geben. Da-
bei ist jedoch zu differenzieren, ob es sich um Leerstdnde handelt,
die an exponierten Lagen (ber einen langeren Zeitraum bzw. wie-
derholt auftreten oder um Ladenflachen, deren heutige Nutzung
im Einzelhandel aufgrund der Lage oder des Zustandes nur noch
eingeschrankt moglich ist. Durch die Revitalisierung des Marstalls
kam es bisher zu keinen groBen Verschiebungen innerhalb der
Leerstandsentwicklungen. Einzelne Verdnderungen in den Ein-
zelhandelslagen wurden aktiv seitens der Wirtschaftsforderung
gemeinsam mit LUIS e.V. begleitet. Aufgrund des zunehmenden
Online-Handelns, des daraus resultierenden Umsatzriickgangs
und der zugleich unverdnderten Mieten, ist mit einer Zunahme
des Leerstand zu rechnen.
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6 Zusammenleben von Generationen und Kulturen

Leitsatz:

Die Stadt entwickelt sich familienfreundlich und generationenge-
recht weiter. Menschen und Institutionen sind durch Netzwerke
verbunden. Die Menschen leben unabhéngig von Herkunft, Weltan-
schauung, Religion, Nationalitit, Alter oder Geschlecht in gleich-
berechtigter Teilhabe am Stadtgeschehen in guter Nachbarschaft
und sozialer Ausgewogenheit und in gegenseitigem Respekt.

Strategische Ziele
1. Es gibt dezentral und zentral Orte und Angebote der

Begegnung und des Miteinanderlebens von Generati-
onen und Kulturen.

T ﬁ-u_.
2. Wir fordern die Teilhabe sozial Benachteiligter an ! p —"PLATY J schapr O.‘
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3. Wir heiBen Fllchtlinge und Asylbewerberinnen

und Asylbewerber in Ludwigsburg willkommen. Es gibt ein
Gesamtkonzept fir ihre Teilhabe und Integration in die Stadt-
gesellschaft; das Engagement der Birgergesellschaft wird
einbezogen.

Inklusion wird in Ludwigsburg aktiv gelebt.

Die Akteurinnen und Akteure der Integrations- und
Seniorenarbeit der Stadt Ludwigsburg sind vernetzt.

Interkulturelle Angebote erleichtern Verstandnis und Akzep-
tanz und férdern das Zusammenleben in unserer vielfaltigen
Gesellschaft.

Blrgerinnen und Blrger gestalten selbstandig und aktiv ihre
dritte Lebensphase. Sie Ubernehmen Verantwortung im Ge-
meinwesen. Beratungs- und Unterstitzungsangebote stehen
zur Verflgung.

Far alle Gruppierungen der Stadtgesellschaft stehen vielfal-
tige Beteiligungsmaoglichkeiten bereit.

Die Verwaltung erweitert ihre interkulturelle Kompetenz. Men-

schen mit Migrationshintergrund sind entsprechend ihres
Bevolkerungsanteils in der Verwaltung tatig.

104



6 Zusammenleben von Generationen und Kulturen

Bilanz

Teilhabe und Beteiligung sind die Schwerpunkte des Themenfelds
L,Zusammenleben von Generationen und Kulturen®. Der Anteil der
Menschen mit Migrationshintergrund betragt rund 43 %, davon
sind rund 20.000 Auslander. Damit leben in Ludwigsburg Men-
schen aus 149 Nationen. Der Anteil der Menschen mit Migrati-
onshintergrund wird in den nachsten Jahren ebenso ansteigen
wie die Zahl alterer Menschen. Ludwigsburg wird immer bunter,
vielfaltiger und alter. Dazu kommt eine stetig steigende Zahl von
Neuzuwanderern und Geflichteten.

Mit seinem sehr aktiven Integrationsbeirat, der sich aus gewahl-
ten Vertreterinnen und Vertretern der unterschiedlichen Vereine
und Landsmannschaften, aus sachkundigen Einwohnerinnen und
Einwohnern mit Migrationshintergrund, Vertreterinnen und Ver-
tretern der Liga der Wohlfahrtsverbande sowie aus Mitgliedern
der Gemeinderatsfraktionen zusammensetzt, verfugt Ludwigs-
burg Uber eine sehr gute Beteiligungsmoglichkeit. Der Integrati-
onsbeirat wurde 2014 neu gewahlt und dabei um die Bereiche
Neuzuwanderer und Wirtschaft erweitert. Er tagt vier- bis finfmal
im Jahr unter dem Vorsitz des Ersten Blrgermeisters. Der Inte-
grationsbeirat berdt den Gemeinderat in Fragen der Partizipation
und Integration, aus seiner Mitte werden Projekte wie z. B. die
Einblrgerungskampagne, der Integrationsdialog oder das ,Haus
der Kulturen® initiiert und auch durchgefhrt.

Foto: Stadt Ludwigsburg

Mit dem Ludwigsburger Dialog der Religionen gibt es eine Ver-
anstaltungsreihe, die gemeinsam mit Mitgliedern des Integrati-
onsbeirates und der Planungsgruppe ,Dialog der Religionen®,
bestehend aus Vertreterinnen und Vertretern der religiosen Ge-
meinschaften in Ludwigsburg, durchgefiihrt werden. Ziele sind,
den Dialog zwischen den Religionen und Kulturen zu foérdern,
durch Veranstaltungen Uber die verschiedenen Kulturen und Re-
ligionen zu informieren, um so Vorurteile und Angste abzubauen,
das friedliche Zusammenleben und die Integrationsarbeit in Form
von Begegnungsveranstaltungen, wie z. B. der interreligiosen Dia-
logtour 2017, zu fordern. Ergénzt wird dies durch 6ffentlichkeits-
wirksame Veranstaltungen wie das Interkulturelle Fest und den

Brunch der Kulturen. Die Planungsgruppe ,,Dialog der Religionen*
gibt zudem jéahrlich einen interreligidsen Kalender heraus, der die
Feiertage der unterschiedlichen Religionen aufzeigt.

Mit dem Netzwerk Ludwigsburger Akteure fiir Integration (LAfl)
wird die kommunale Steuerung und Vernetzung gestarkt und
die Integrationsarbeit vor Ort verbessert. Die Vernetzung der
Akteure der Integrationsarbeit in Ludwigsburg ist essentiell, um
ein Nebeneinander von MaBnahmen zu vermeiden und fur das
Thema Integration zu sensibilisieren. Jahrliche Netzwerktreffen,
Schulungen und die Unterstitzung konkreter Projekte starken die
Zusammenarbeit verschiedener Akteure, fordern kurze Wege und
flhren zu einer Verankerung von Integration als Querschnittthe-
ma in Institutionen, Organisationen, bei Initiativen und Vereinen.

Das Patenprojekt Willkommen in Ludwigshurg (WilL) bietet Unter-
stutzung fr Neuzugewanderte, die ohne Fluchtgeschichte nach
Ludwigsburg kommen und bringt sie mit Ludwigsburgerinnen und
Ludwigsburgern zusammen. Mehr als 30 Ludwigsburgerinnen
und Ludwigsburger mit Wurzeln in 15 Ladndern engagieren sich
ehrenamtlich und férdern in den Patenschaften Integration auf
struktureller und emotionaler Ebene. Sie sind Ansprechpartne-
rinnen und Ansprechpartner fir alltédgliche Fragen, zum Beispiel
bei der Begleitung zu Behorden, Anmeldung in Schulen, Freizeit-
gestaltung, beim Deutsch lernen und vielem mehr.

Der Runde Tisch turkischstdmmiger Vereine bietet allen Betei-
ligten die Moglichkeit, sich trotz der Konflikte zwischen Turken
und Kurden Uber die Situation in Ludwigsburg auszutauschen und
sich fur ein friedliches Zusammenleben einzusetzen.

2014 feierte der ehrenamtliche Dolmetscherdienst der Stadt Lud-
wigsburg sein 10-jahriges Bestehen und ist ein Erfolgsmodell.
2004 als LOS-Projekt gegrindet, wurde er 2009 in das Regel-
angebot der Stadt aufgenommen. Der Dolmetscherdienst steht
neben stadtischen Institutionen, Schulen und Kindertagesstatten
auch sozialen Beratungsstellen sowie institutionellen Kooperati-
onspartnern wie dem Jobcenter, der Agentur flr Arbeit und dem
Landratsamt offen. 56 engagierte Ehrenamtliche aus Ludwigsburg
und Umgebung, die 36 Sprachen und Dialekte abdecken, sorgen
durch ihre Tatigkeit flr einen verbesserten Zugang zu diesen
Institutionen und férdern die Kommunikation. Die Nachfrage und
die Beliebtheit des Angebots nehmen stéandig zu. In den letzten
drei Jahren gab es durchschnittlich 500 Einsatze.

Chancengleichheit fir Kinder und Jugendliche ist ein zentrales
Anliegen unserer Ludwigsburger Bildungsoffensive. Sprache ist
der Schlussel zur Bildung. Die Paten fiir Integration leisten einen
wichtigen Baustein, Kinder dabei zu unterstiitzen, ihre Sprach-
kompetenz zu verbessern.
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Ehrenamtliche betreuen in zwei Stadtteilen Vor- und Grundschul-
kinder. Die Patenkinder werden nachhaltig durch wéchentliche
Treffen mit ihren Patinnen oder Paten gefordert. In GrinbUhl-Son-
nenberg sogar in einer eigenen Wohnung, die von der Ludwigsbur-
ger Wohnungsbau mietfrei zur Verfligung gestellt wird. Gemein-
same Aktivitdten und Erlebnisse bereichern beide Seiten.

Seit 2015 sind immer mehr Menschen mit Fluchthintergrund nach
Ludwigsburg gekommen und wurden dort in der vorlaufigen Un-
terbringung vom Landkreis Ludwigsburg betreut. In der darauf
folgenden Anschlussunterbringung der Stadt Ludwigshurg wurden
und werden sie von den Integrationsmanager/innen betreut und
bei der Integration begleitet. Die Integrationsmanager/innen sind
Teil des im Jahr 2016 neu geschaffenen Teams Fllchtlingsarbeit.
Dem Team gehoren auBerdem eine Arbeitsmarktkoordinatorin, eine
Fluchtlingsbeauftragte (geférdert vom Land Baden-Wdirttemberg)
und eine Mitarbeiterin zur Unterstitzung des Ehrenamtes an.

Far die Unterbringung der Geflichteten war es erforderlich, Unter-
klnfte far rund 400 Menschen anzumieten und zu bauen. Ein Teil
von ihnen konnte unmittelbar nach der vorlaufigen Unterbringung
eine private Wohnung beziehen. Fur das Jahr 2018 werden weitere
426 Gefluchtete in der Anschlussunterbringung erwartet. Seit 2014
wurden rund 20 Veranstaltungen zum Thema Flichtlingsunterbrin-
gung durchgefiihrt — vom Forum Fllichtlinge Anfang 2016 mit rund
1.000 Besucherinnen und Besuchern im Forum am Schlosspark
Uber Birgerinformationsveranstaltungen bis hin zu Besichtigungs-
terminen in fertiggestellten Unterklnften. Die Arbeitskreise und
Freundeskreise Asyl mit ihren zahlreichen engagierten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern sorgten dafir, dass die Gefltichteten in
Ludwigsburg gut aufgenommen und ihnen die ersten Schritte in
unserer Stadtgesellschaft erleichtert wurden.

Zusammenleben von Generationen

Der Fachbereich Burgerschaftliches Engagement hat seit Anfang
2015 seine Seniorenarbeit neu ausgerichtet. Er betreibt Begeg-
nungsstatten, die nicht nur alteren Menschen offen stehen sollen.
Mit dem Ludwigsburger Pflegestiitzpunkt gibt es ein attraktives
Informations- und Beratungsangebot, das sehr gut von alteren
Menschen und ihren Angehdérigen angenommen wird und standig
wachsende Beratungszahlen aufweist. Dazu kommt eine interne
Fachberatungsstelle. Die steigende Zahl élterer Menschen hat dazu
geflhrt, dass der Pflegestitzpunkt ebenso wie das Seniorenbiiro
im Jahr 2018 personell aufgestockt werden. Fir Ende 2018 ist in
raumlicher Nahe zum SeniorenbUro eine barrierefreie Anlaufstel-
le geplant, in der soziale Dienstleistungen fur Menschen mit Ein-
schrankungen zur Verfigung gestellt werden sollen.

Aus der Zukunftskonferenz 2012 ist die Initiative ,Vernetzung
nachbarschaftlicher Strukturen” entstanden. Sie méchte gemein-
sam mit der Stadtverwaltung und vielen Kooperationspartnerinnen

und -partnern dafiir sorgen, dass éaltere Menschen durch nach-
barschaftliche Unterstltzungsangebote moglichst lange selbst-
standig in ihren angestammten Quartieren leben kénnen. Im Laufe
der letzten Jahre sind einige Quartiere wie ,Am Salonwald“ oder
»Innenstadt” dazugekommen. Auf der Homepage ,,Nachbarnetz
Ludwigsburg® gibt es zahlreiche Informationen und Angebote flr
,mehr Nachbarschaft”.

Im Stadtteil Eglosheim konnte die Gemeinwesenarbeit durch jéhr-
liche Stadtteilkonferenzen, die Arbeit der Stadtteilbeauftragten und
die Ubernahme des Stadtteilbiiros weiter ausgebaut und so die Er-
gebnisse aus ,Soziale Stadt” gesichert werden. Die Vernetzung im
Stadtteil wird vorangetrieben, haupt- und ehrenamtliche Gruppen
und Projekte werden u. a. durch das Stadtteilbudget unterstitzt,
und Kooperationen werden weiter geférdert. Als Treffpunkt fir Ge-
nerationen und Nationen steht in Eglosheim der Blrgertreff zur
Verflgung, der von verschiedenen Gruppen und dem Mittagstisch
der Katholischen Kirche genutzt wird.

Im Stadtteil GriinbUhl-Sonnenberg bietet das Mehrgenerationen-
haus (MGH) einen Ort, an dem Gemeinschaften zwischen Alt und
Jung und den verschiedenen Kulturen entstehen. Viele innovative
Ideen wie das RepairCafé, das Café Link von tRAGWERK e.V., Café
am Sonntag von St. Elisabeth sowie die Sport- und Gesundheits-
angebote, finden im MGH einen Raum. Dazu kommen Veranstal-
tungen wie der Maimarkt, das Birgerfest oder der Martinsritt.

Mit seinen Angeboten unterstitzt das MGH Familien, junge und
altere Menschen, fordert den sozialen Zusammenhalt und bietet
vielfaltige Moglichkeiten, sich burgerschaftlich zu engagieren. Das
integrierte Stadtteilbtro des Vereins tRAGWERK berét bei proble-
matischen Lebenslagen und unterstitzt das Gemeinwesen.

Die Stadt erleichtert die gesellschaftliche Teilhabe von Langzeit-
arbeitslosen. So werden seit 2005 Arbeitsgelegenheiten (sog. 2€-
Jobs) in unterschiedlichen stadtischen Tatigkeitsbereichen ange-
boten und vom Fachbereich Birgerschaftliches Engagement in
enger Zusammenarbeit mit dem Jobcenter koordiniert. Aktuell gibt
es 41 AGH-MaBnahmenplatze und einige weitere zusatzliche Job-
FordermaBnahmen.

Das birgerschaftliche Engagement wird in Ludwigburg durch eine
Anlaufstelle unterstitzt, bei der in enger Kooperation mit dem Frei-
willigenForum und dem Netzwerk Ehrenamt die Gewinnung, Be-
ratung und Vermittlung von Ehrenamtlichen im Fokus steht. Die
Forderung der Anerkennungskultur in der Stadt, z. B. durch die
Verleihung der Ludwigsburg-Medaille und Sonderpreise der Bur-
gerstiftung, ist ein groBes Anliegen.

Volker Henning
(Fachbereichsleitung Burgerschaftliches
Engagement und Soziales)
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6.1 Elternbeirate mit Migrationshintergrund

Erlauterung des Indikators

Der Indikator zeigt die Anzahl der in den Elternbeiraten der stad-
tischen Kindertageseinrichtungen und Schulen vertretenen Eltern
mit Migrationshintergrund. Die Angaben Uber die Elternbeirate in
den Kindertageseinrichtungen der freien Trager liegen nicht vor.

Zielsetzung

Es handelt sich um einen beobachtenden Indikator. Der Anteil
der Eltern mit Migrationshintergrund in Elternbeirdten sollte im
Idealfall ihrem Anteil an der Gesamtbevolkerung entsprechen.

Elternbeirdte mit Migrationshintergrund in Schulen

14,3%

Quelle: Stadt Ludwigshurg, Fachbereich Bildung, Familie, Sport

Einflussfaktoren

Bei den Eltern mit Migrationshintergrund und den Migranten-
selbstorganisationen kann verstarkt flr dieses burgerschaftliche
Engagement sensibilisiert und geworben werden.

Entwicklung und Fazit

Es zeigt sich, dass die Eltern mit Migrationshintergrund noch
nicht entsprechend ihres Anteils an der Gesamtbevélkerung in
den Elternbeirdten vertreten sind.

Elternbeirate mit
Migrationshintergrund

m Elternbeirate ohne
Migrationshintergrund

Stichtag: 31.12.2014



6 Zusammenleben von Generationen und Kulturen
6.1 Elternbeirate mit Migrationshintergrund

Elternbeirdte mit Migrationshintergrund in Kindertageseinrichtungen

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung, Familie, Sport

Elternbeirate mit
Migrationshintergrund

H Elternbeirate ohne
Migrationshintergrund

Stichtag: 31.12.2014




6 Zusammenleben von Generationen und Kulturen

6.2 Anzahl der Einblrgerungen

Erlauterung des Indikators

An der Zahl der Einblrgerungen lasst sich erkennen, wie viele
Migrantinnen und Migranten die deutsche Staatsbirgerschaft
angenommen und die notigen Voraussetzungen erflllit haben. Die
Einblrgerung ermdglicht u. a. die volle politische Partizipation in
Deutschland und starkt damit die Demokratie vor Ort. In vielen
Theorien wird EinbUrgerung als Merkmal flr kognitive Integration
gewertet.

Zielsetzung

Es handelt sich bei diesem Indikator um eine beobachtende
GroBe.

Einbiirgerungen und Einbiirgerungsquote Gesamtstadt

Einflussfaktoren

Die Stadt kann flr Einblrgerung werben und bessere Partizipati-
onsmaoglichkeiten von Birgerinnen und Burgern schaffen. Ende
2014 gab es eine groBe EinbUrgerungsveranstaltung, zu der mehr
als 8.600 Personen eingeladen wurden, die mit auslandischem
Pass in Ludwigsburg leben. Zudem hat die Stadt Ludwigsburg
eine eigene Werbekampagne unter dem Motto ,Wir haben unsere
Wahl getroffen. Worauf wartest Du?“ mit eingebirgerten Ludwigs-
burgerinnen und Ludwigsburger gestartet.

Entwicklung und Fazit

Zwischen 2012 und 2014 gab es nur minimale Schwankungen.
Seit 2013 steigen die Zahlen und ein weiterer Aufwartstrend bleibt
durch die verstarkte Platzierung des Themas in der Offentlichkeit
zu erwarten. Fur die nachsten Jahre sind keine Einblrgerungs-
veranstaltungen mehr geplant.
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Einbiirgerungen und Einbiirgerungsquoten in den Stadtteilen
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6.3 Anteil von Migranten und Ausléandern

Erlauterung des Indikators

Der Migrantenanteil ist der prozentuale Anteil der Bevolkerung mit
Migrationshintergrund an der Gesamtbevolkerung. Zu Personen
mit Migrationshintergrund zahlen neben der auslandischen Be-
volkerung alle (nach 1949) Zugewanderten und Eingebirgerten
sowie die Kinder von Personen mit Migrationshintergrund. Zu den
Personen mit Migrationshintergrund zéhlen auch die Auslander,
also Menschen, die ohne deutschen Pass in Ludwigsburg leben.
Der Indikator trifft keine Aussage darlber, zu welchen Milieus
Migrantinnen und Migranten gehoéren. Eine Aussage Uber spezielle
Unterstltzungsbedarfe kann allein aus dem Migrationshinter-
grund nicht abgeleitet werden!

Zielsetzung
Es handelt sich bei diesem Indikator um eine beobachtende
GroBe.

Einflussfaktoren

Stadtische Angebote, z.B. der Integrationsbeirat, der Dialog der
Religionen, interkulturelle Veranstaltungen und der Ehrenamt-
liche Dolmetscherdienst sind flr eine integrierte und integrative
Stadtgesellschaft essentiell. Diese sollen weitergefiihrt werden.
Burgerschaftliches Engagement bei Migrantinnen und Migranten
zu starken, ist eine wichtige Aufgabe der Stadt Ludwigsburg, die
auch kinftig weiterverfolgt wird.

Entwicklung und Fazit

Der Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund liegt in den
einzelnen Stadtteilen zwischen 26,5% und 63,1%. Ahnliche Un-
terschiede finden sich bei den Anteilen der auslandischen Wohn-
bevolkerung. Die Zahlen schwanken hier zwischen 10,9% und
31,1%. Zu beachten ist, dass der Migrationshintergrund alleine
nichts Gber das soziokonomische Milieu und die Lebenssituation
aussagt.

Anteil an der Gesamthevdlkerung Deutsche, Personen mit Migrationshintergrund und Auslander
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6.4 Altersstruktur

Erlauterung des Indikators

Der Indikator beschreibt die altersmaBige Zusammensetzung der
Bevolkerung in der Stadt. Veranschaulicht wird er hier durch die
Anteile verschiedener Altersgruppen an der Bevélkerung, die Entwick-
lung des Durchschnittsalters und die Jugend- und Altenquotienten
auf Gesamtstadt- und Stadtteilebene. Der Jugendquotient gibt das
Verhaltnis von x Kindern und Jugendlichen (unter 20 Jahre) zu 100
Erwerbsfahigen (20 bis unter 65 Jahre) wieder. Der Altenquotient
gibt das Verhéltnis von x élteren Menschen (Uber 65 Jahre) zu 100
Erwerbsfahigen wieder. Der Indikator wird v.a. zur Beschreibung de-
mografischer Trends genutzt.

Zielsetzung
Es handelt sich um einen beobachtenden Indikator ohne Zielwert.

Einflussfaktoren

Beispiele fur eine mogliche Beeinflussung der Altersstruktur durch die
Stadt sind die Wohnungsbaupolitik (z.B. Wohnraum fur Menschen im
erwerbsfahigen Alter, neue Wohnformen fir Senioren), die Schaffung
einer Infrastruktur, die sich auf bestimmte Altersgruppen ausrichtet
(z.B. gute Bedingungen fiir Familien mit Kindern, Senioren), oder die
Starkung des Wirtschaftsstandorts (Arbeitsplatzangebot fiir Menschen
im erwerbsfahigen Alter).

Entwicklung und Fazit
Die Verteilung der Bevolkerung auf die Altersgruppen ist relativ aus-

Altersstruktur in den Stadtteilen

geglichen. Das Durchschnittsalter ist seit 2000 nur leicht angestiegen.
Zwischen Deutschen und Ausléndern zeichnet sich beim Alter ein
Trend zur Angleichung ab. Waren die Auslander 2000 durchschnitt-
lich noch Gber 10 Jahre jinger, liegt ihr Altersdurchschnitt aktuell nur
noch knapp 3 Jahre unter dem der Deutschen. Im Vergleich mit den
Stadten Esslingen und Stuttgart hat sich das Durchschnittsalter in
Ludwigsburgin den letzten 7 Jahren &hnlich ricklaufig entwickelt. Das
Land Baden-Wirttemberg und der Landkreis Ludwigsburg erlebten
hingegen einen Anstieg des Durchschnittsalters im selben Zeitraum.
Dies konnte die Anziehungskraft der Stadte flr die erwerbsfahige
Bevolkerung widerspiegeln. Die langjahrig rlicklaufige Entwicklung
beim Altenquotienten in Ludwigsburg ist auf das Geburtentief nach
dem Ende des 2. Weltkrieges zurtickzuftihren. Der Jugendquotient
ist seit 2013 angestiegen. Hier spiegeln sich die hohen Geburten-
zahlen der letzten Jahre wieder. Die Stadtteile weisen deutliche Un-
terschiede in der Altersstruktur auf. Der Anteil der 20- bis 39-Jahrigen
ist in Mitte beispielsweise besonders hoch, in Neckarweihingen und
Hoheneck sind die édlteren Jahrgdnge am starksten vertreten, wah-
rend in Grinbahl-Sonnenberg anteilig die meisten Kinder leben. Das
Durchschnittsalter liegt in den meisten Stadtteilen um die 42 Jahre.
Nur Neckarweihingen, Hoheneck und Griinbtihl-Sonnenberg weisen
besonders hohe bzw. niedrige Durchschnittsalter auf. Die Jugend- und
Altenquotienten verdeutlichen diese Differenzen: In Neckarweihingen
kommen auf die Erwerbsfahigen besonders viele altere Menschen
und wenige Kinder, wahrend das Verhéltnis in Griinbthl-Sonnenberg
genau umgekehrt ist.
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6.4 Altersstruktur

Jugend- und Altenquotient

35,0 A
34,0 A
33,28
33,0 A
&
< -4
= 32,0 31,42 31,56
e & v
g 30,76 N
w 31,0 A ' 30,62
8 30,28 30,32 30,48
o 30,01 30,03
3 30,0 -
C
<
29,0 -
28,0 -
27,0
26,0 T T T T T T T T T )
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Jahr
Jugendquotient =—#=Altenquotient
Quelle: Einwohnerwesen Stadt Ludwigsburg Stichtag: 31.12.
Jugend- und Altenquotient je 100 Erwerbsfahige in den Stadtteilen
' 42,09
4 -
0.0 37,88
35,0 A
&
S 32,81
2 30,0 A
[}
E 27,05
S 28,33 28,94
's 25,0
g 23,97
< 23,51
20,0 -
15,0 A
10,0 T T T T T T T T T T T !
& & & " Ny & N St & & & &
N N < ° &° \Ocli@ & *® & @*‘% < Stadtel
Qg\\o «@ S %o‘\o @ QQQ)
N o <
& <
N
&
Jugendquotient =—#=Altenquotient

Quelle: Einwohnerwesen Stadt Ludwigsburg

Stichtag: 31.12.2017



6 Zusammenleben von Generationen und Kulturen

6.5 Neuzuwanderer

Erlauterung des Indikators
Hierbei handelt es sich um die Wohnbevdlkerung, die innerhalb
eines Jahres aus dem Ausland nach Ludwigsburg zugezogen ist.

Zielsetzung
Es handelt sich bei diesem Indikator um einen beobachtenden
Indikator.

Einflussfaktoren

Mit steigender Zuwanderung wird die kommunale Integrationsar-
beit vor weitere Herausforderungen gestellt. Die Stadt Ludwigsburg
halt seit 2016 ein Patenmodell fir Neuzuwanderer vor. Dabei wer-
den die Neuzugewanderten von Ehrenamtlichen bei ihren ersten
Schritten in Ludwigsburg begleitet und unterstitzt.

Neuzuwanderer nach Herkunftsland
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Quelle: Einwohnerwesen Stadt Ludwigsburg

Entwicklung und Fazit
Entgegen der Trends friherer Jahre kommen Neuzuwanderer
in den letzten Jahren eher aus Europa (einschlieBl. Turkei). Ein
Schwerpunkt liegt hier in den Staaten Stid- und Osteuropas. 2017
waren die Zuwanderungen aus Ruménien, Kroatien und der Turkei
zahlenmaBig am groBten.
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Turkei
Herkunftsland

Bulgarien Polen Griechenland Spanien

Stichtag: 31.12.




Neuzuwanderer aus dem Ausland nach Kontinenten 2017

 Europa (einschl. Turkei)

m Asien

= Amerika

u Afrika

m Australien, Ozeanien, Antarktis

B Unbekanntes Ausland* und ohne
Angabe

* Gebiete bzw. Gebietsschliissel (z.B. britisch abhéngige Gebiete), die seit dem 01.06.2009 nicht
mehr im Meldewesen verwendet werden und fiir die kein neuer Schliissel zur Verfiigung steht.

Quelle: Ei wesen Stadt L i Stichtag: 31.12.2017




6 Zusammenleben von Generationen und Kulturen

6.6 Versorgungsquote Pflegeheimplatze

Erlauterung des Indikators

Der Indikator zeigt die stadtteilbezogene Anzahl an vorhandenen
Pflegeheimpléatzen im Verhaltnis zum Anteil der Bevolkerung im
Alter von 75 Jahren und 85 Jahren. Der Indikator betrachtet
nicht die Anzahl der Pflegebeddrftigen, die in Familien und mit
Unterstitzung durch ambulante Angebote betreut werden.

Zielsetzung
Es handelt sich um einen beobachtenden Indikator.

Einflussfaktoren

Die gute Ausstattung mit Pflegeheimplatzen bietet in Ludwigs-
burg die Moglichkeit, das Augenmerk auf Versorgungsformen
zu richten, die sich weniger an einem schnellen Ausbau von
Platzkapazitaten orientieren, sondern neue Formen des Zusam-
menlebens von pflegebedirftigen Menschen in Uberschaubaren
Wohngemeinschaften realisieren. Ambulant betreute Pflegewohn-
gemeinschaften bieten starker als die bisher anzutreffenden
Pflegeheime die Chance des Verbleibs der PflegebedUrftigen im
vertrauten Quartier.

Entwicklung und Fazit

Zum 31.12.2016 wurden im Stadtgebiet Ludwigsburg 1.025 Pfle-
geheimplatze angeboten. Demgegenuber steht ein vom Land-
ratsamt Ludwigburg errechneter Bedarf flir 2020 von 748 und fur
2025 von 810 Platzen. An diesen Zahlen hat sich bisher nichts
geandert. Dabei ist die Auslastungsrate in den Einrichtungen kein
Indikator flr den Bedarf, denn ein hohes Angebot an Pflegehe-
implatzen fuhrt unabhéangig von Pflegequoten zu einer erhohten
Inanspruchnahme. Das Landratsamt Ludwigsburg Gberpruft der-
zeit die Zahlen, neue Planungswerte werden Mitte 2018 vorliegen.
Derzeit lasst sich nicht abschéatzen, wieviel Pflegeplatze durch die
Umwandlung von Doppelzimmer in Einzelzimmer verloren gehen
werden. Die Entwicklung der Pflegequoten und der Kapazitaten fur
hausliche Pflege durch Angehdérige sind wichtige Einflussfaktoren,
die sich auf den zukUnftigen Bedarf auswirken.

Versorgungsquote durch Pflegeheimplatze der iiber 75- und iiber 85-Jahrigen
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Versorgungsquote Pflegeheimplatze im Landkreis Ludwigsburg
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Leitsatz:

Die Wohn- und Lebenszufriedenheit der Ludwigsburger Biirgerinnen
und Biirger lasst sich durch Freirdume mit hoher Aufenthaltsqua-
litat steigern. Ludwigsburg nutzt die Chance, die historisch griine
Stadt hin zu einem gesunden, umweltfreundlichen und angenehmen
Wohnumfeld weiter zu entwickeln. Die griine Zukunft Ludwigshurgs
heiBt: ,,Griine Adern fiir eine lebendige Stadt".

Strategische Ziele

1. Das durchgédngige Grun in der Stadt verbindet Ludwigsburg
mit dem Neckar, der grinen Nachbarschaft und der Region.
Der Erhalt und die Entwicklung der historischen Griinanlagen,
hochwertiger Freiraumstrukturen und 6kologisch wertvoller
Landschaftselemente sind konzeptionell in strategischen Pla-
nen erarbeitet. Diese dienen als Steuerungselemente und
flieBen in die Bauleitplanung ein.

2. Die Stadt Ludwigsburg versorgt Blrgerinnen und Birger mit
Grin- und Spielflachen, Platzen und AuBenanlagen von stad-
tischen Gebauden (z. B. Schulen und Kindergéarten) fur alle
Altersgruppen, in ausreichender Dimensionierung, richtiger
Verteilung und guter Qualitat.

c.tﬂl:lu--

Die Leistungsfahig-
keit von Natur und
Landschaft ist nachhaltig
gesichert. Die Vielfalt, Eigenart
und Schoénheit der Landschaft wird
erhalten und verbessert.

tur- und Umweltbelangen Uber alle Altersgruppen hinweg. Die
Stadt unterstltzt private Eigentlimerinnen und Eigenttimer
bei Erhalt und Aufwertung von Grinflachen.

120
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Bilanz
Freiflichenentwicklungskonzept und Griinleitplan

Das Freiflachenentwicklungskonzept (FEK) wurde am 15.12.2016
vom Gemeinderat mehrheitlich beschlossen und beinhaltet eine
intensive Analyse der Grin- und Freiraumsituation. Diese dient als
Grundlage fur ein Leitbild der nachhaltigen Freiraumentwicklung der
Stadt Ludwigsburg: Die zentralen Elemente sind ein Verbundsystem
aus Alleen, die stadtischen Grinflachen und der Griine Ring, der
die Stadt umschliet und die Stadtteile anbindet. In einem umfang-
reichen, qualitativen Entwicklungskonzept werden Handlungsemp-
fehlungen und beispielhafte Umsetzungsmaglichkeiten an konkreten
Situationen gegeben. Beispiele fur aktuelle Umsetzungen sind die
Kleingartenanlage Romerhtgel und die Durchwegung der Solar-
thermieanlage.

Das FEK ergédnzt den Grinleitplan. Dieser konzentriert sich auf den
AuBenbereich, wahrend das FEK die Freiflachenentwicklung im In-
nenbereich darstellt. In Hinblick auf die weiteren Bautatigkeiten in
Ludwigsburg dient das FEK mit integriertem Grinleitplan als wichtige
Grundlage fur die zuklnftige Flachennutzungsplanung. Das FEK ist
in das SEK eingebunden. Das FEK dient ebenso als Fundament fr
das Konzept der Landesgartenschaubewerbung.

Griinzug Ludwigshurger Neckar

Die aus dem Konzept ,GrUnzug Ludwigsburger Neckar” in
den letzten Jahren realisierten Projekte Uferwiesen, Zugwiesen,
GrUnanlage Hungerberg, Naturinformationszentrum Casa Melli-
fera sowie eine neue FuB- und Radfahrbriicke vom Baugebiet
Neckarterrasse in die Neckarauen binden den Neckar als einen
wichtigen Natur- und Kulturraum an die Stadt an. Die Bedeutung
des Neckars fur Okologie, Freizeit und Erholung wurde bei der
Realisierung der Projekte gestarkt.

Neckarbiotop Zugwiesen

Das Neckarbiotop Zugwiesen erfreut sich groBer Beliebtheit — auch
Tiere und Pflanzen fuhlen sich wohl: Von der Stadt Ludwigsburg
beauftragte Biologen haben die Bestédnde von Végeln, Libellen, Tag-
faltern, Reptilien, Amphibien, Fischen und wirbellosen Tieren ermit-
telt. Das Ergebnis ist bereits nach finf Jahren sehr positiv, bei vielen
Arten gibt es starke Zuwachse. Besonders bei der Gesamtartenzahl
der Vogel zeigt sich die enorme Verbesserung des Lebensraumes:
Hier hat sich die Artenanzahl fast vervierfacht.

Die Artenanzahl der Fische ist zuerst angestiegen. Durch die starke
Zunahme der invasiven, gebietsfremden Fische und eine starker
werdende Prasenz von Kormoranen schwankt sie derzeit mit leicht
ricklaufiger Tendenz. Durch den Einbau eines sogenannten ,Ri-
verwatchers” im Zugwiesenbach im Frihjahr 2016 ist es moglich,
die durch einen Kamerakanal gefihrten Fische im Internet zu be-
obachten. AuBerdem dient der erstmals in Deutschland in einem
natlrlichen Gewasser eingebaute elektronische Fischzahler dazu,
die Fischwanderstrome zu erfassen.

Die Ergebnisse des gesamten Monitorings liefern wichtige Anhalts-
punkte daflr, wo und wie lenkend eingegriffen bzw. die Unterhal-
tungs- und Pflegeplane angepasst werden mussen. Wiesen und
Uferbdschungen werden im Biotop zu unterschiedlichen Zeitpunkten
und in verschiedenen Haufigkeiten gemaht. So wird die Verbuschung
verhindert und die blihende Vielfalt der Graser und Kréuter gefor-
dert. Gleichzeitig werden dadurch Sichtschneisen zur Erlebbarkeit
der Seenlandschaft erhalten. Auch wird der Lebensraum fir viele
Wasservogel, die offene, flache Uferbereiche bevorzugen, erhalten.

Vier OBweiler Landwirtschaftsbetriebe mahen Wiesenflachen, be-
weiden diese teils mit Hinterwalder Rindern und schneiden Geholze.
Der NABU Ludwigsburg/Remseck steht hier beratend zur Seite und
fuhrt eigene Pflegeaktionen durch.

Die unmittelbare Nachbarschaft von Biotopflachen und Freizeitland-
schaft erfordert die Einhaltung von Regeln. Zugwiesen-Guides, zer-
tifizierte Natur- und Kulturlandschaftsfiihrer, sorgen mit Fihrungen
und Prasenzen vor Ort fir die Besucherinformation. Dieses Konzept
zum Schutz der natlrlichen Lebensraume im Neckarbiotop hat sich
bewdahrt und sorgt auch Gberregional fr Beachtung. Jahrlich finden
mehr als 50 Fuhrungen der Zugwiesen-Guides auch flr auswartige
Besuchergruppen statt. Um die steigende Nachfrage an Flihrungen
zu bedienen, werden aktuell neue Neckarguides bzw. Zugwiesen-
guides ausgebildet. Die von den Neckarguides initiierte Veranstal-
tungsreihe ,Neckar Open* ist inzwischen zu einer festen Institution
in Ludwigsburg geworden und hat zum 10. Mal stattgefunden. Das
Naturinformationszentrum Casa Mellifera ist der passende Rahmen
fur diese Veranstaltung. Zusatzlich wurden im Rahmen der Neck-
arschifffahrt oder bei dem landesweiten Neckaraktionstag 2017 als
Open-Air in den Zugwiesen die Besucher mit Informationen rund
um das Biotop versorgt.

Durch die vielen Akteure in den Zugwiesen bleiben Interessenskon-
flikte nicht aus. Es gibt zwischen Naturschutzverbanden, Fischerei-
behorde und Anglern sowie angrenzenden Landwirten unterschied-
liche Anspriiche an das Biotopmanagement, insbesondre was den
Umgang mit der Zunahme an Kormoranen, Grau- und Nilgédnsen
sowie gebietsfremden Arten betrifft. Im Herbst 2017 gab es hierzu
bereits einen zweiten ,Runden Tisch Zugwiesen®.
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Informationen zu den Zugwiesen gibt es direkt vor Ort durch die
Tafeln des , Themenwegs Neckar” und im Internet unter Ludwigs-
burg-neckar.de. Informationen zur Geocache-Route ,,Neckar-Schatz-
suche* findet man auf folgender Web-Seite: www.unser-neckar.de.

Neugestaltung Uferwiesen

Der Neckar flieBt mitten durch Ludwigsburg — zumindest zwischen
den Stadtteilen Neckarweihingen und Hoheneck. Seit 2010 hat sich
die Optik elementar verandert. Es sieht nicht mehr so aus, als lage die
Stadt an einem Kanal: Seit das Neckarufer bei Hoheneck in einem
ersten Teilabschnitt renaturiert wurde, erkennt man, wie schén es
sein kann, am Fluss zu leben.

Aufgrund des groBen Zuspruchs der Ludwigsburger Blrger zu die-
sem ersten renaturierten Uferabschnitt — Uferwiesen | — erfolgt ab
April 2018 der erste Bauabschnitt von Uferwiesen || mit dem Umbau
der Anlegestelle und der Sanierung der Allee zwischen UferstraBe
und Anlegestelle. AnschlieBend wird in einem 2. Bauabschnitt eine
naturnahe Bucht, mit einem fir die Erholungsnutzung und Bewusst-
seinsbildung zugéanglichen Bereich und einem als besonderen Le-
bensraum geschitzten Abschnitt, hergestellt. Zusammen mit zwei
naturnah umgestalteten bzw. wieder offen gelegten Neckarzufllissen
und der neu gestalteten Anlegestelle werden somit weitere attrak-
tive Aufenthaltsmoglichkeiten am Wasser in den Uferwiesen flir die
Birgerinnen und Burger von Ludwigsburg entstehen.

NaturinfoZentrum Casa Mellifera

Mit dem NaturinfoZentrum Casa Mellifera, das mit seinen LoBlehm-
wanden eine besondere Atmosphére bietet, wurde seit 2014 eine Um-
welthildungsstatte geschaffen, die aufgrund des naturnahen Umfeldes
inder Griinanlage Hungerberg mit Teichen, Wiesen und Geholzen und
nicht zuletzt durch die Nahe zum Neckar eine hohe Attraktivitat auf-
weist. Die Angebote im Rahmen des Agendadiplom-Programms der
Ludwigsburger Umweltpaten sowie die Schulklassenflihrungen der
Imker und der Naturpadagogen zu allerlei Themen sind ein vielfaltiges
Umweltbildungsangebot, insbesondere fir den Kindergarten- und
Grundschulbereich. Informationen und das Veranstaltungsprogramm
finden sich auf der Internetseite www.Agenda21.ludwigsburg.de.

Griines Zimmer — Griine Wand

Nicht nur durch die Neckarprojekte ist ein Zuwachs an Grin zu
verzeichnen. Auch in der Stadt gibt es ,mehr Griin“.

Das Griine Zimmer, ein gemeinsames Projekt der Stadt Ludwigsburg,
des Verbands Region Stuttgart, der Universitat Stuttgart (Institut fur
Landschaftsplanung und Okologie, Stadtebauinstitut) und des Un-

ternehmens Helix Pflanzen GmbH (Kornwestheim) begeistert seit
2014 nicht nur die Ludwigsburger. Aus der ganzen Welt kommen
Besuchergruppen, um diese herausragende Pilotprojekt in Natura
zu sehen und zu erleben.Das Grine Zimmer ist Bestandteil des EU
Forschungsprojekts ,TURAS — nachhaltige Stadte und Regionen®.
Dabei geht es um die Frage, wie Stadte und Regionen mit Blick auf
den Klimawandel zukunftsfahig gemacht werden kénnen. Insbeson-
dere in dicht bebauten Innenstéddten und auf stark versiegelten Fla-
chen ermdglicht der Einsatz vertikaler Begriinungselemente, wie zum
Beispiel Baumwande, Fassadenbegriinung oder Dachbegrinung,
eine Maximierung der Grinflache. In Ludwigsburg sind mit dem
Grunen Zimmer 140 Quadratmeter Vegetationsflache entstanden.

Auf den positiven Erfahrungen des Griinen Zimmers aufbauend, wird
in einer Konzeption zur Aufwertung des Ortseingangs Eglosheim der
Ersatz der baufélligen Larmschutzwand am Friedhof Eglosheim als
grine Larmschutzwand vorgesehen. Diese ca. 4,0 m hohe Wand
bietet neben der Funktion als Larmschutz auch weitere positive
Aspekte wie Luftreinigung, Kihlung durch Verdunstung, attraktive
Gestaltung und Biodiversitat.

Griine Nachbarschaft

Im Rahmen der Griinen Nachbarschaft, bei der die Stadt Ludwigs-
burg die Geschéftsstelle betreut, lag seit 2015 der Schwerpunkt der
Projekte bei der Initiierung naturnaher Begriinungen und naturnaher
Gérten im Siedlungsbereich. Hierzu gab es z. B. Totholzprojekte in
allen 6 Mitgliedskommunen sowie in der Partnerstadt Montbéliard,
die Verteilung von rund 50.000 bienenfreundlichen Blumenzwiebeln
(2016 und 2017) zum Verwildern fur private Garten sowie Entsieg-
lungen von Verkehrsinseln (ca. 100 m?2) im Stadtgebiet Ludwigsburg
mit der Einsaat mehrjahriger Blutenpflanzen. Speziell flr die Um-
setzung von mehr Biodiversitat und Aufenthaltsqualitat in Gewer-
begebieten wurde 2017 erstmalig der Wettbewerb , Firmengarten
- grin und gut” mit groBer positiver Resonanz durchgefthrt. Mehr
Informationen hierzu unter www.gruene-nachbarschaft.de

Natur nah dran

Die Stadt Ludwigsburg hat sich im Jahr 2016 erfolgreich beim Forder-
projekt ,,Natur nah dran“ des Landes BW und des NABU beworben.
Ziel dabei ist es, artenarme Griunflachen in artenreiche naturnah
gestaltete Grinflachen umzuwandeln. So wird im stadtischen Raum
die Biologische Vielfalt gefordert und neue Lebensrdaume fir u. a.
Wildbienen geschaffen. Ein Beispiel einer so gestalteten Griinflache
befindet sich direkt auf dem Rathaushof.
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Spielplatze

Die Stadt betreut 114 Spiel- und Bolzplatze sowie Streetball und
Skateranlagen. Davon wurde u. a. im letzten Jahr der Spielplatz
Leinfeldener StraBe saniert und aufgewertet. Der Mehrgenerationen-
Bewegungspark Elfriede-Breitenbach-Stralle wurde eingeweiht. Die-
ses Jahr wird der Spielplatz TischendorfstraBe saniert und sorgt
mit seinen vielseitigen und attraktiven Spielgeraten sowie mit seiner
ansprechenden Gestaltung nicht nur bei den kleinen Kindern flir
unterschiedliche Spiel- und Bewegungsformen.

Als herausragendes Projekt werden 2018 die Spiel- und Sportflachen
am Lembergpblick realisiert. Der Ausfiihrung ging eine intensive BUr-
ger- und Jugendbeteiligung voraus. Hier wird auf einer Flache von
3000 m2 mit einer Pumptrack, einem Kleinspielfeld, einer Slackli-
ne, einem Dreiseitenhduschen sowie Tischtennis und einer anspre-
chenden Gestaltung dem Wunsch der Jugendlichen nach attraktiven
Bewegungsmaoglichkeiten im Freien Rechnung getragen.

AuBenanlagen an stadtischen Gebauden

Die Gestaltung der AuBenanlagen an stadtischen Gebauden
(z. B. Schulen und Kindergéarten) haben einen hohen Stellenwert
und sind wichtig fir die motorische Entwicklung von Kindern.
In den letzten Jahren wurden u. a. die AuBenanlagen des Kin-
der- und Familienzentrums Poppenweiler, der Kindertagesstatten
Reichertshalde und SchultheiB-Kohle-StraBe, des Schul- und
Vereinsbades, des Grundschulcampus, der Mensa Gartenstra-
Be, sowie des Goethe Gymnasiums im Bereich SeestraBe fertig-
gestellt. Weitere Projekte sind aktuell in der Planung oder in der
Umsetzung.

Friedhdfe

Zu den Grinflachen zéhlen auch die Friedhdfe. Die Bestattungskul-
tur erfahrt derzeit einen starken Wandel. Neben der traditionellen
Friedhofskultur sind neue Trends und alternative Bestattungsformen
entstanden. Ludwigsburg hat hierzu eine Friedhofskonzeption ent-
wickelt, die schrittweise umgesetzt wird. Eine MaBnahme aus dieser
Friedhofskonzeption ist die Entwidmung einer Teilfliche des Fried-
hofs fur die Anlage von mehreren Retentionsbecken, aufgeteilt in
Teilflachen mit standiger Wasserfihrung und Teilbereiche mit perio-
discher Wasserfiihrung als dkologisch orientierte Bewirtschaftung der
Oberflachenentwasserung fur das Baugebiet Schauinsland. Damit
entstehen wertvolle Biotope und attraktive Bereiche flr die wohn-
umfeldnahe Erholung.

Alleensanierung

Im Zuge der Umsetzung des Alleenrahmenplans wurden seit 2015
weitere Alleen saniert. Dazu gehort die Alt-Wirttemberg-Allee zwi-
schen Friedrich-Ebert-StraBe und HindenburgstraBe sowie die Sanie-
rung der Griinen Bettlade und der Konigsallee zwischen der Robert-
Franck-Allee und der Griinen Bettlade. Fur 2018 ist die Sanierung
der Salonallee vorgesehen.

Patenschaften

Zur Wertschatzung des offentlichen Grins tragt die zunehmende
Anzahl der Baum-, Grunflachen- und Spielplatzpatenschaften bei.
Seit dem Jahr 2015 konnten 17 neue Patenschaften fur Grinfla-
chen gewonnen werden, so dass die Zahl nun bei insgesamt 97
Patenschaften liegt. Die Anzahl der Baumpatenschaften ist bei 19
geblieben. Bei Kinderspielpldtzen hat sich die Anzahl der Paten von
20 auf 23 erhoht.

Ulrike Schmidtgen
(Fachbereichsleitung Tiefbau und Grinflachen)
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7.1 Stadtischer Grunflachenanteil pro Einwohner

Erlauterung des Indikators

Zu den hier abgebildeten Grinflachen zéhlen alle staddtischen
Grunflachen (Verkehrsgriin, Alleengrin, Wiesen, Sport- und Spiel-
platzflachen sowie Landschaftspflege- und Biotopflachen), die
von der Stadt Ludwigsburg unterhalten werden. Nicht-stadtische
waldartige Bestande wie der Favoritepark oder Salonwald werden
ebenso wie die im Besitz des Landes oder der Hofkammer be-
findlichen Grinanlagen Blihendes Barock und Monrepos, sowie
auch private Baume, nicht bertcksichtigt. Wahrend bislang beim
Indikator Grinflachenanteil im Siedlungsgebiet die zahlreichen
Grunflachen auBerhalb des Siedlungsbereiches, die von der Stadt
Ludwigsburg unterhalten und gepflegt werden, nicht berticksich-
tigt waren, werden diese nun mitgerechnet. Hierunter fallen u.
a. stadtische Biotopflachen wie Streuobstwiesen, Magerrasen,
Feldhecken und Feldgeholze, meist im Bereich von Landschafts-
schutzgebieten oder Naturdenkmalen.

Zielsetzung

Kunftig wird angestrebt, den stadtischen Grinflachenanteil von
40m?%/Einwohner zu halten. Damit soll sichergestellt werden, dass
zu den analog wachsenden Einwohnerzahlen und dem damit
verbundenen Flachenverbrauch, die Grinflachen in ausreichend
dimensionierter GroBe sichergestellt werden. Mit Griinflachen sind
neben den typischen landwirtschaftlichen Erscheinungsformen
und dem Naturschutz auch ganz zentral die urbanen Freirdume
sowie die Erholungs- und Freizeitflachen innerhalb der Siedlungs-
flachen gemeint. Hier wird also nicht nur die Grunleitplanung im
okologischen Sinne gesteuert, sondern ein ganz zentraler Beitrag
zur Sicherung bzw. Steigerung der Wohn- und Arbeitsqualitat
geleistet.

Einflussfaktoren

Die Stadt kann im Zusammenhang mit einer nachhaltigen Stad-
tentwicklung groBen Einfluss nehmen. Grundlage hierflr ist das
am 15.12.2016 vom Gemeinderat mehrheitlich beschlossene
Freiflaichenentwicklungskonzept mit integriertem GrUnleitplan.
Die dort verankerten Leitideen sollen als Leitgedanken sowohl
in die Bauleitplanung, als auch in die kleinste BaumaBnahme
einflieBen und dort umgesetzt werden. Ein Instrumentarium ist
z. B. die ,Doppelte Innenentwicklung®, wie im Freiflachenent-
wicklungskonzept beschrieben. Das heift, bei der Entwicklung
der Wohnbaupotenziale ist auf eine Steigerung der Qualitat des
Freiraums und des Wohnumfeldes zu achten.

Entwicklung und Fazit

Das Freiflachenentwicklungskonzept fliest als Steuerungsinstru-
ment bei der Vorbereitung der Aktualisierung des Masterplans
,Grian in der Stadt” ein. Das FEK dient als Grundlage fur die
Weiterverfolgung auf STEP-Ebene. In den Leitsatz des Masterplans
und dessen strategische Zielen wird der Handlungsbedarf bei der
Freiraumentwicklung starker als bisher aufgegriffen.
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7.2 Erreichbarkeit und Zugénglichkeit von Grinflachen

Erlauterung des Indikators

Dieser Indikator stellt die raumliche Versorgung mit 6ffentlichen
Grin- und Versorgungsflachen sowie Barrieren in Ludwigsburg
dar. Ludwigsburg verflgt Uber eine Uberwiegend gute bis sehr
gute raumliche Versorgung mit Grlinanlagen. Hervorzuheben ist
der Bestand an hochwertigen historischen Parkanlagen mit unter-
schiedlichem Charakter, die historische und neue Alleenstruktur
sowie die Erholungsflachen im AuBenbereich (z. B. Zugwiesen).
Allerdings gibt es Barrieren, die die Erreichbarkeit und Zugang-
lichkeit bestehender Griinanlagen beeintrachtigen und die Stadt
zerschneiden. Auch ist die Alleenstruktur in ihrer Gesamtheit
schwer lesbar. Zudem sind die Nutzungsmaglichkeiten der histo-
rischen Griinanlagen oft durch kulturhistorische und naturschutz-
rechtliche Belange eingeschrénkt (z. B. Bluhendes Barock und
Favoritepark). Die Unterversorgung der barocken Innenstadt mit
Grunflachen zeigt sich in der teilweisen Ubernutzung bestehender
Grananlagen (z. B. Barenwiese). Einige Wohnquartiere zeichnen
sich durch hohe Durchgriinung aus (z. B. Favoritegarten). Es
fehlt jedoch an quartiersbezogenen Parks und Freirdumen. Am
schlechtesten sind die Bereiche Ludwigsburg West und das Gebiet
um den Bahnhof mit Griinflachen versorgt.

Zielsetzung

Flachen mit hohem Griinflachen-/ Versorgungsbedarf (rot/orange)
werden besser mit dem stadtischen Grinsystem vernetzt und
Barrieren reduziert (Zielwert: gelb/grin).

Einflussfaktoren

Die Stadt kann im Zusammenhang mit einer nachhaltigen Stadt-
entwicklung groBen Einfluss nehmen. Grundlage hierfr ist das am
15.12.2016 mehrheitlich vom Gemeinderat beschlossene Freifla-
chenentwicklungskonzept mit integriertem Grinleitplan. Die dort
verankerten Leitideen sollen als Leitgedanken sowohl in die Bau-
leitplanung, als auch in die kleinste BaumaBnahme einflieBen und
dort umgesetzt werden.

Entwicklung und Fazit

Im Freiflachenentwicklungskonzept mit integriertem Grinleitplan
wird ein Leitbild fur das zukUnftige Ludwigsburg entwickelt. Dieses
baut auf den wertvollen historischen Substanzen Ludwigsburgs auf
und entwickelt so ein typisch ludwigsburgerisches, hochwertiges
und nachhaltiges Freiflachensystem. Dieses wird ergdnzt durch
zeitgemaBe, naturnahe Grin- und Freiflachen und attraktive Wohn-
umfelder, die Uber ein Verbundsystem vernetzt und dadurch leicht
erreichbar sind. Das Leitbild des zukUnftigen Ludwigsburg lau-
tet: ,Grine Adern fUr eine lebendige Stadt“. Das Leitbild greift
die historisch gewachsene Verkehrsinfrastruktur mit den Alleen
als Charakteristika fur Ludwigsburg auf. Ziel ist, diese so zu ge-
stalten, dass deren zerschneidende Wirkungen reduziert und die
Vernetzungsfunktion von neuen und bestehenden Grunflachen
sowie Freiraumen gefordert werden. Préaferiert wird der Ausbau
von Hauptverkehrsachsen zu ,griinen Boulevards®, ohne Tun-
nelldsungen dabei auszuschlieBen. Es ist als mutiges, innovatives
und zukunftsorientiertes Leitbild zu sehen, das auf einer umwelt-
freundlichen und nachhaltigen Mobilitat basiert, wie sie auch in
den Masterpldnen Mobilitat und Energie verankert ist.

o

m mit Barrere

m mit Barriere

m mit Barrere

= Emfgmung < 250 m ohne zu Oberwindende [ Gffentiche
Entfemung < 500 m ohne Barriere oder < 250 - Landwirtschaftich gepragle Erholungsfiachen
Entfermung < 750 m ohne Bariere oder < 500 Barrieren {Stark befahrene Hauptstralien und

=3 Entfernung > 750 m ohne Barmiere oder > 500

im Auflenbereich

Bahnlinie)

Quelle: faktorgruen
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7.3 Stadtischer Baumbestand

Erlauterung des Indikators

Die Stadt Ludwigsburg ist verantwortlich fir rund 29.150 stad-
tische Einzel- und StraBenbdume. Bdume im Favoritepark, Sa-
lonwald, Blihendes Barock, Monrepos (nicht im stadtischen Be-
sitz) und Baume auf privaten Fldchen gehoren nicht dazu. Die
stadtischen Baume sind in Ludwigsburg das vielleicht wichtigste
Gestaltungselement fur die zukinftige Entwicklung Ludwigsburgs,
denn sie spielen bei vielen Elementen (Alleen, Griner Ring, Parks
etc.) sowie der Aufwertung des direkten Wohnumfeldes eine tra-
gende Rolle. B&umen werden hinsichtlich ihrer Standzeit drei Ent-
wicklungsphasen zugeteilt: Jugend-, Reife- und Alterungsphase.
2017 befanden sich rund 20% der Ludwigsburger Baume in der
Jugendphase (bis 15 Jahre), 51% der Baume in der Reifephase
(16-50 Jahre) und 29% der Baume in der Alterungsphase (ab 51
Jahre). Zur Ermittlung des Baumalters ist bei der Standzeit des
Baumes die Dauer der Anzucht hinzuzurechnen (i.d.R. 8-12 Jah-
re). Mit zunehmendem Alter treten auch bei zuvor unbeschéadigten
Badumen immer haufiger biologisch bedingte Schaden auf, die
die Verkehrssicherheit beeintrachtigen kdnnen. Die Altersstruktur
selbst sagt jedoch nichts Uber die Vitalitdt der Ludwigsburger
Baume aus. 2017 waren 48% der Ludwigsburger Badume gesund,
36% leicht geschwéacht, 13% der Ludwigsburger Baume sehr
deutlich geschwacht und 2% der Ludwigsburger Bdume erheblich
geschwacht bis abgangig.

Zielsetzung

Der Fokus liegt in Zukunft auf dem Erhalt eines vitalen Baum-
bestandes. Die Qualitdt von Baumquartieren, insbesondere im
Bereich Verkehrsgrin (wo ein gewisser Riickgang erkennbar ist),
wird verbessert.

Einflussfaktoren

Die Stadtbdume sind nicht nur in Ludwigsburg einer Reihe von
Stressfaktoren ausgesetzt, die ihre Vitalitat beeintrachtigen. Dies
fuhrt dazu, dass sie ihre Funktion nur noch bedingt erflillen
kénnen. Bei nicht vitalen B&umen kann zudem die Verkehrssi-
cherheit nur mit teuren PflegemaBnahmen gewahrleistet werden.
Die Stadtbdume leiden an Trockenstress und hoher Warmebe-

lastung. Durch den Klimawandel wird dieser Effekt in Zukunft
noch verstarkt. Zudem sind die Bdume Schadstoffbelastungen
und mechanischen Beschadigungen ausgesetzt. Diese Stress-
funktion macht sie empfindlicher gegeniliber Schéadlingen, Pilz-
und bakteriellen Erkrankungen. Um einen gesunden Bestand
an Stadtbaumen zu erhalten und zu entwickeln, bedarf es ei-
ner ganzheitlichen Strategie. Diese setzt sich aus einer Vielzahl
von MaBnahmen zusammen: 1. Baumartenauswahl: Durch die
Erhdhung der Baumartenvielfalt kann die Anfélligkeit des Ge-
samtbaumbestandes gegen Hitze, Trockenheit, Schadstoffe,
Schadlinge und Krankheiten verringert werden. 2. Baumquartier:
Der Platzbedarf der B&dume steht in Konkurrenz zum Platzbe-
darf des stadtischen Raums (Verkehr, Leitungen, Marktnutzung
etc.). Neue Baume werden nur geplant/gepflanzt, wenn fir den
Baum ein ausreichendes Baumquartier sichergestellt werden
kann. 3. Baumschutz auf Baustellen: Bauvorhaben sind durch
qualifizierte Fachleute zu begleiten. Der Baumbestand ist vor
Beginn der BaumaBnahme durch einen Baumschutzzaun zu
schitzen. 4. Pflege und Baumkontrolle: Uber die Regelkontrolle
wird die Verkehrssicherheit dieser Bdume durch eine fachlich
qualifizierte Inaugenscheinnahme vom Boden sichergestellt. Das
Intervall der Regelkontrollen erfolgt nach aktueller Rechtslage. 5.
Rechtliche Moglichkeiten: Festsetzungen in Bebauungsplanen,
Baugenehmigungen, Naturschutzrecht.

Entwicklung und Fazit

Insgesamt ist der Baumbestand von 2016 auf 2017 leicht an-
gestiegen. Auch im Verkehrsbegleitgriin konnte ein leichter
Zuwachs von 17 Baumen festgestellt werden. 704 Baume sind
erheblich geschéadigt bzw. abgédngig. Abgangige Baume werden
in der Regel nachgepflanzt. Aus Grinden der Wirtschaftlichkeit
und Nachhaltigkeit erfolgt bei nicht ausreichend groBen Baum-
quartieren die Nachpflanzung erst, wenn ein fir den Baum
ausreichendes Baumquartier gewahrleistet ist. Qualitatsanspri-
che von Pflanzgruben, Wurzelraum und Baumscheiben sind im
Freiflachenentwicklungskonzept beschrieben. Diese werden bei
kUnftigen Planungen, bereits in der Bauleitplanung, frihzeitig
berticksichtigt.
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Stadtischer Baumbestand

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Tiefbau und Griinflédchen, Grinmanagementsystem Infragriin
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Standzeit der Bdume

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Tiefbau und Griinflachen Stichtag: 31.12.2017
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7.4 Zufriedenheit der Birger mit 6ffentlichen Grin- und Parkflachen

Erlauterung des Indikators

2013 wurde im Auftrag der GALK (Gartenamtsleiterkonferenz)
bundesweit eine Blrgerbefragung zur Zufriedenheit der offentli-
chen Griunfldchen durchgefuhrt, bei der sich auch Ludwigsburg
beteiligt hat. Die Befragung wird ca. alle drei Jahre durchgefihrt.
Dementsprechend verandert sich der Indikator auch nur alle drei
Jahre. Die Stadt Ludwigsburg steht in regem Kontakt mit der
GALK und regt an, dass zur ZUKO 2021 eine erneute Umfrage
stattfindet. Insgesamt haben sich 338 Ludwigsburger an dieser
Umfrage beteiligt. Im Vergleich mit den bundesweiten Ergebnissen
zeigt sich, dass die Ergebnisse dem Bundestrend entsprechen.
(Bei der gesamten Befragung in 19 Kommunen wurden insgesamt
9.486 Fragebogen ausgefillt. Damit ist die Reprasentativitat der
Gesamtergebnisse gewahrleistet. Bei der Sonntagsfrage ,,Wen
wUlrden Sie wahlen, wenn heute Bundestagswahl ware?” werden
beispielsweise nur 1.000 Personen befragt.) Anhand einer ber-
Skala (1= sehr gut, 5=mangelhaft) haben 338 Ludwigsburger
die offentlichen Grin- und Parkanlagen im Hinblick auf ihren
gértnerischen Zustand und die Sauberkeit benotet.

Zielsetzung

Etwa 77% der befragten Ludwigsburger bewerteten den gartne-
rischen Zustand der Grinanlagen als gut (Note 1 und 2). Damit
liegt Ludwigsburg deutlich Uber dem Bundeswert von 61%. Ca.

7% sind eher nicht zufrieden (bundesweit 15%). Schlechter wird
die Sauberkeit der Anlagen bewertet. Hier sind nur noch etwa
69% (bundesweit 51%) der Befragten zufrieden (Note 1 und 2).
Der Anteil der durchschnittlichen Bewertungen liegt bei 22%
(bundesweit 28%). Ca. 8% (bundesweit 20%) sind eher nicht
zufrieden. Werte von 3 und schlechter innerhalb einer 5er-Skala
bedeuten, dass die Birger mit dem Zustand der Anlagen nicht
zufrieden sind. Im Bundesvergleich steht Ludwigsburg recht gut
da. Dennoch ist ein Flnftel der Birgerinnen und Blrger auch in
Ludwigsburg mit dem Zustand und der Sauberkeit der Griinan-
lagen nicht zufrieden.

Einflussfaktoren

Die Zufriedenheit der Burger mit den o¢ffentlichen Grinflachen
korrespondiert mit der Haushaltslage und dem dort fur die Un-
terhaltung der Grinflachen zur Verflugung gestellten Geld und
Personal. Bei kontinuierlicher Flachenzunahme der &ffentlichen
Grunflachen wachst auch der Unterhaltungsaufwand.

Entwicklung und Fazit

Ludwigsburg liegt in seiner Bewertung der 6ffentlichen Grinfla-
chen deutlich iber dem Bundesdurchschnitt. Dennoch wére eine
Steigerung des gértnerischen Zustandes und eine Verbesserung
der Sauberkeit der Anlagen anzustreben.

Beurteilung des Zustandes der Griinlagen anhand des gartnerischen Zustandes und der Sauberkeit
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7.5 Grine Paten

Erlauterung des Indikators

Wir starken das burgerschaftliche Engagement und férdern das
Verstédndnis fur Interesse von Natur- und Umwelt Gber alle Al-
tersgruppen hinweg. So lautet das vierte strategische Ziel. Die
Ubernahme von ,Griinen Patenschaften® bietet Einzelnen oder
Gruppen von Birgerinnen und Burgern die Mdéglichkeit, sich
persdnlich in der Stadt zu engagieren. Eine Patenschaft, sei es
fur einen Baum, eine Grinflache oder einen Kinderspielplatz, ist
eine verantwortungsvolle und zugleich vertrauensvolle Aufgabe.
Besiegelt wird die Patenschaft durch einen sogenannten Paten-
schaftsvertrag. Den Aufgabenumfang regelt das ,Merkblatt fir Pa-
tenschaften®. Durch eine Patenschaft kann jeder einen Teil dazu
beitragen, das Grin im unmittelbaren (Wohn-)Umfeld zu erhalten.
Zugleich préasentiert sich die Stadt attraktiver und lebenswerter.

Zielsetzung

Der Zielwert der Baum-, Griinflachen-, wie auch der Kinderspiel-
platzpaten aus dem Jahr 2012 wurde erreicht. Trotz der zuneh-
menden Flachenknappheit konnte der Zielwert gestarkt werden.

Die Anzahl soll gehalten und langfristig durch neue Konzepte, z.
B. ,Urban Gardening”, erweitert werden.

Griine Paten
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Einflussfaktoren

Die Stadt weckt durch Pressearbeit und Flyer das Interesse bei
der Birgerschaft an Baum-, Grinfladchen- und Kinderspielplatz-
patenschaften. Weitere Aktionen, wie z. B. die Unterstitzung der
Obst- und Gartenbauverbdnde beim Blumenschmuckwettbewerb,
Veranstaltungen im Naturinfozentrum ,,Casa Mellifera“ oder der
,Grinen Nachbarschaft” sowie die Schaffung des Themenwegs
Neckar, tragen zu einer starkeren Identifikation der Blrgerinnen
und Burger von Natur- und Umwelt in Ludwigsburg bei.

Entwicklung und Fazit

Ein GroBteil der Baumpatenschaften besteht schon seit den
1980er bzw. 1990er Jahren, ebenso auch Biotopflachen, deren
Erhalt und Pflege im besonderen MaBe Umweltverbédnden bzw.
auch Burgervereinen am Herzen liegt. In den letzten Jahren hin-
zugekommen sind Patenschaften flr den Grinzug Pflugfelden,
Kinderspielplatz-Patenschaften sowie Wechselflorpatenschaften.
Das erste Urban Gardening Projekt ist seit 2017 bei St. Paulus
aktiv, weitere Projekte dieser Art befinden sich in der finalen
Abstimmung. Aktionen auf Patenschaftsflachen sowie sonstige
Aktionen werden regelmaBig vom Fachbereich Tiefbau und Grin-
flichen mit den Paten, Vereinen und Verbanden organisiert. Die
Termine werden rechtzeitig vorher in der Presse bekannt gegeben.
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Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Tiefbau und Griinflichen
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Leitsatz:

In Ludwigsburg wird die Mobilitit der Biirgerschaft umwelt- und
sozialvertraglich sichergestellt. Gezielte BaumaBnahmen und bes-
sere Informationen helfen, die Verkehrsanlagen wirtschaftlich zu
nutzen, die Kooperation der Verkehrstrager zu stirken und die
Verkehrsstrome stadtvertrdglich zu lenken. Alle Menschen haben
die Moglichkeit, sich uneingeschrankt von einem Ort zum anderen
zu bewegen, um am Leben teilzuhaben.

Strategische Ziele

1. Ludwigsburg vernetzt Zentrum, Stadtteile und
Umland besser, um die Mobilitdtsanspriiche von
Bewohnerinnen und Bewohnern, Beschéaftigten
sowie Besucherinnen und Besuchern zu gewéhrleisten. Dazu
tragt ein leistungsfahiges Radwegenetz, ein optimiertes Bus-
netz und wo sinnvoll die Netzergdnzung fir den motorisierten
Individualverkehr bei. Eine Stadtbahnverbindung in Richtung
Ost- West ist technisch und wirtschaftlich geprift. Fugan-
gerinnen und FuBganger erleben die Stadt neu, weil Bri-
che und Zasuren zwischen touristischen Zielen, attraktiven
Zonen, den Stadtteilen und der Innenstadt gemildert oder
beseitigt sind. Der Bahnhof Ludwigsburg ist eine intermodale
Drehscheibe und genau wie sein Umfeld attraktiv gestaltet.

2. Die Stadt steuert Verkehr stadtvertraglicher und entlastet
sie vom Durchgangsverkehr. Verkehrsbedingte Umweltbe-
lastungen werden auf ein zumutbares Niveau abgesenkt.
Neben EntlastungsstraBen trégt die Verlagerung des Indi-
vidualverkehrs auf den Offentlichen Nahverkehr, sowie den
FuB- und Radverkehr einen groBen Teil dazu bei. Die Innen-
stadt ist verkehrlich klar und nachvollziehbar geordnet. Der
Innenstadtring mit seinen gleichmaBig ausgelasteten Par-
kierungsstandorten kann von allen Seiten gut angefahren
werden. Die ErschlieBungsachsen (SchillerstraBe, Mathilden-
straBe, Asperger StraBe, WilhelmstraBe und SolitudestraB3e)
unterstitzen systematisch die Erreichbarkeit wichtiger Ziele
fur alle Verkehrsarten in der Innenstadt. Hierbei sind Alter-
nativen zum Individualverkehr deutlich gestarkt.

Ludwigsburg gestaltet Halten und Parken stadtvertraglicher,
um Behinderungen anderer Verkehrsteilnehmerinnen und
Verkehrsteilnehmer und dadurch bedingte Umweltbela-
stungen abzubauen. Attraktive Stellplatzangebote fur An-
wohnerinnen und Anwohner férdern das Wohnen in der
Innenstadt. Die wichtigsten Knoten unterschiedlicher Ver-
kehrstrager im Stadtraum sind optimal erschlossen und funk-
tional optimiert. Bahn- und Bushalte sind in ihrer Funktion
gestarkt und modernisiert. Das Angebot an Radabstellanlagen
ist optimiert und ausgebaut.

Die Stadt reduziert verkehrliche Umweltbelastungen. Der
Larmaktionsplan fur den Schienen- und StraBenverkehr ist
aufgestellt. MaBnahmen zur L&rmminderung sind mit MaB-
nahmen zur Luftreinhaltung abgestimmt und werden um-
gesetzt. Elektromobilitat leistet einen wichtigen Beitrag, um
Abgas- und Larmemissionen zu reduzieren.

Die Stadt pflegt Dialoge, die stadtvertragliches Verkehrs-
verhalten erleichtern. Durch genaue Information Uber die
intermodalen Verkehrsangebote nutzen Burgerinnen und
Burger die fUr sie jeweils optimalen Mobilitdtsangebote. Der
Wirtschaftsverkehr wird stadtvertraglicher und emissionsar-
mer abgewickelt. Ein Gesamtverkehrskonzept ist aufgestellt
und wird umgesetzt.
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Bilanz

Die besondere Bedeutung der Stadt Ludwigsburg als Wirtschafts-,
Kultur- und Wohnstandort im nordlichen Teil der Region Stutt-
gart bewirkt vielfaltige Verflechtungen des Verkehrs innerhalb
des Stadtgebietes und mit dem Umland. Die Lage Ludwigsburgs
und die gute Verkehrsanbindung sind ein Standortvorteil, bringen
aber auch Nachteile durch starken Durchgangsverkehr und die
Auswirkungen des hohen Mobilitatsbedarfs.

Aus diesem Grund wurde als wesentliches Ziel fir den Master-plan
Mobilitat beschlossen, die Mobilitdt der Burgerschaft umwelt-
und sozialvertraglich sicherzustellen. Das beinhaltet, sparsamer
mit Ressourcen wie Flachen, Zeit und Energie umzugehen, ver-
meidbare Umweltbelastungen durch Luftschadstoffe und L&rm
zu reduzieren, aber auch die Verkehrssicherheit zu verbessern.
Gleichzeitig sollten wichtige Orte im Stadtgebiet mit allen Ver-
kehrsmitteln gleichberechtigt besser fir alle Bevlkerungsgruppen
erreichbar sein. Wesentliche Ziele dabei sind, belastenden Ver-
kehr zu vermeiden oder zu verringern. Stattdessen sollte er auf
umweltfreundlicheren Verkehr mit Rad, zu FuB und 6ffentlichen
Personennahverkehr verlegt werden — oder auf unempfindlichere
Routen.

Auf dem Weg zu einer nachhaltigen Mobilitat ist die Stadt Lud-
wigsburg in den letzten Jahren einige Schritte weiter gekommen:

e Steigende Fahrgastzahlen belegen die zunehmende Attraktivi-
tat des offentlichen Nahverkehrs. Die Stadtverwaltung hat mit
dem Landkreis ein Konzept entwickelt, das sich in das barocke
Stadtbild sowie in die regionale Verkehrslandschaft einfigt und
auf den zukinftigen Mobilitatsbedarf ausgerichtet ist. Diese Ent-
wicklungsstrategie OPNV sieht folgende MaBnahmen vor: Die
Reaktivierung der Eisenbahnstrecke zwischen Markgroningen
und Ludwigsburg und den Bau eines neuen Eisenbahn-Halts bei
der Firma W&W fir neue Regionalbahn-Angebote bis nach Korn-
westheim; die Planung fur ein Bus Rapid Transit-System (BRT)
im Stadtgebiet Ludwigsburg sowie nach Remseck am Neckar;
die Einrichtung von tangentialen Regionalbahn-Angeboten Uber
die Kreisgrenze hinaus in Richtung Esslingen Uber die Schuster-
bahn und Uber Stuttgart-Stammheim nach Leonberg sowie von
BRT-Angeboten in den Landkreis Rems-Murr; die Planung einer
Niederflur-Stadtbahn zwischen Markgroningen und Ludwigsburg
(im Wechsel mit der Regionalbahn) sowie Asten nach Remseck-
Aldingen, Ludwigsburg-OBweil und Ludwigsburg-SchloBlesfeld.

e Durch das derzeit laufende wettbewerbliche Vergabeverfahren
fUr den Stadtverkehr Ludwigsburg ist ab dem Jahr 2020 mit
weiteren Angebotsverbesserungen im Busverkehr zu rechnen.
Auch der in den kommenden Jahren anstehende Umbau des

ZOB wird die Attraktivitat des OPNV weiter steigern. Als laufende
Aufgabe gelten der barrierefreie Ausbau von Haltestellen und die
bessere Ausstattung von Buswartehallen. Bei der Preisgestaltung
ist es das Ziel von Stadt und Gemeinderat, flur Ludwigsburg
baldmoglichst ein eigenes, verglinstigtes Stadtticket einzufthren.

e Der Radverkehr wurde durch Radabstellanlagen, die Radstation,
neue Markierungen von Radwegen, verbesserten StraBenque-
rungen und die Ausweisung zahlreicher Radrouten gestarkt. Die
Fortschreibung des Radwegekonzeptes bis zum Jahr 2025 wird
ein zentrales Thema beim Themenkomplex nachhaltige Mobilitat
sein. Routen und die Prioritdten ihrer Umsetzung werden unter
enger Beteiligung von Buirgerschaft und Politik diskutiert und
abgestimmt. Neben dem innerstadtischen Radwegebau kommt
auBerdem interkommunalen Radschnellwegen eine zunehmende
Bedeutung zu.

Foto: Dietmar StrauB3

e Das Netz der FuBwege wurde durch klrzere Verbindungen und
Erweiterung des FuBwegeleitsystems verbessert. Zudem werden
bei StraBenneugestaltungen die Anforderungen von FuBgédngern
besonders berlcksichtigt. Die angestrebte Entflechtung von FuB-
und Radverkehrsanlagen wird zudem Konflikte auf Gehwegen
zukUnftig verringern.

e Auch im Bereich des Individualverkehrs wurden Fortschritte
erreicht, beispielsweise durch StraBensanierungen und -umge-
staltungen sowie durch Verbesserungen an wichtigen Verkehrs-
knotenpunkten. Diese baulichen MaBnahmen werden unterstitzt
durch Steuerungskonzepte und Offentlichkeitsarbeit. Hierbei ist
auf den Luftreinhalteplan, den Larmaktionsplan oder das Par-
kraumkonzept in der Oststadt hinzuweisen. Weitere Parkraum-
konzepte, vorzugsweise mit Einbindung neuer Technologien,
sind beispielsweise fur die Weststadt vorgesehen.
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e Als Querschnittsthema zu den dargestellten Verkehrstragern sind
stets die Digitalisierung und die technologische Entwicklungen
mitzudenken. Dazu z&hlen unter anderem intelligente Verkehrs-
steuerung, neue Fahrzeugantriebe, die optimierten Erfassung
und Vernetzung von Umwelt- und Verkehrsdaten oder autonomes
Fahren. MaBnahmen und Pilotprojekte in Zusammenarbeit mit
Unternehmen und Hochschulen sollen aufzeigen, wie die nach-
haltige Mobilitdt in Ludwigsburg vorangetrieben werden kann.

Ein Blick auf einzelne Indikatoren zeigt, dass die bisherigen An-
strengungen zur umweltfreundlichen Mobilitét noch verstérkt
werden mussen. Nach wie vor gibt es gesundheitsgefahrdende
Grenzwertlberschreitungen, sowie deutliche Potenziale fir die
umweltfreundlichere Verkehrsmittelwahl.

Herausforderungen der nachsten Jahre

Verscharfte Grenzwerte, zum Beispiel eine Absenkung der Ldrm-
sanierungswerte um 3 dB(A), Gerichtsurteile zu Fahrverboten von
dieselbetriebenen Fahrzeugen oder neue Planungsrichtlinien wie
Sicherheitstberprtfungen fur StraBen und Radwegerichtlinien
werden die Ansprlche an die Planung und den StraBenraum
weiter erhéhen und wichtige Bausteine des Masterplans Mobilitat
bestimmen.

Die Entwicklungsstrategie OPNV ist gemeinsam mit dem Land-
kreis und den betroffenen Kommunen umzusetzen. Weitere
Grundsatzbeschlisse — beispielsweise zum Radwegekonzept —
mussen ebenfalls zu entsprechenden UmbaumaBnahmen kon-
kretisiert und in die Realisierung gebracht werden. Durch das
»Sofortprogramm Saubere Luft 2017-2020“ besteht die Chance,
far viele MaBnahmen und Projekte der nachhaltigen Mobilitat,

einschlieBlich der Digitalisierung, Fordermittel zu erhalten.

Eine aktive Offentlichkeitsarbeit und Burgerbeteiligung spielt in
all den Themenbereichen eine zentrale Rolle fir eine erfolgreiche
Umsetzung. Die Stadt Ludwigsburg sieht dies als selbstverstand-
liche, laufende Aufgabe an.

Martin Kurt
(Fachbereichsleitung Stadtplanung und Vermessung)
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8.1 Verkehrsstarke, motorisierter Verkehr

Erlauterung des Indikators

Die Verkehrsstarke ergibt sich aus der Entwicklung des durch-
schnittlichen taglichen PKW- und LKW-Verkehrs an ausgewéahlten
HauptverkehrsstraBen (Kfz/24h, Verkehr an Werktagen DTVw).

Zielsetzung

Ziel sollte sein, den Verkehr auf den Hauptdurchgangsstrafen
zu buUndeln und dadurch die Wohnbereiche vom Durchgangs-
verkehr zu entlasten. Durch Starkung der umweltvertraglichen
Verkehrsarten (z. B. Starkung OPNV und Ausbau von Rad- und
FuBwegeverbindungen) kann eine Reduzierung des Individual-
verkehrs an den Durchgangs- und WohnstraBBen erreicht werden.
Zielsetzung ist es hierbei, eine Verkehrsabnahme an allen oben
aufgeflihrten Zahlquerschnitten zu erreichen. Eine leichte Ten-
denz ist bereits erkennbar.

Einflussfaktoren

Die Verkehrsstarken an ausgewahlten Querschnitten kann die
Kommune nur in geringem Umfang beeinflussen. Durch die
Starkung des OPNV-Angebotes und Férderung von BaumaB-
nahmen im Rad- und FuBwegenetz kann jedoch die Verteilung
der Verkehrsmittelwahl beeinflusst werden. Dadurch kann eine
Verlagerung des motorisierten Individualverkehrs auf die umwelt-
vertraglichen Verkehrsarten erreicht und die Verkehrsstarke an
den HauptverkehrsstraBen gesenkt werden.

Entwicklung und Fazit

In den vergangenen Jahrzehnten hat der Individualverkehr bun-
desweit stetig zugenommen. Eine Stagnation, bzw. eine ricklau-
fige Tendenz, ist jedoch derzeit vielerorts erkennbar. Die starke
Zunahme des Kfz-Verkehrs beeintrachtigt die Lebensqualitat vieler
Menschen durch Abgase, Larm und Einschrankung in der nicht-
motorisierten Bewegungsfreiheit. Bei der im April 2013 in der
Innenstadt durchgeftihrten Verkehrszahlung sind erstmals leicht
ricklaufige Verkehrsmengen zu verzeichnen. Im Herbst 2014
wurde eine erganzende Verkehrszahlung in den 6stlichen Stadt-
teilen von Ludwigsburg durchgeftihrt. Die Ergebnisse der Zahlung
zeigten, dass in fast allen Bereichen ein leichter Riickgang der
Verkehrsmengen festzustellen war. Im Frihjahr 2016 wurden
dann auch in den westlichen Stadtteilen Verkehrserhebungen
mit ahnlichen Tendenzen durchgefthrt. Zukunftig sollen Dau-
erzahlstellen im Stadtgebiet regelmaBige Verkehrsdaten liefern.
Ziel sollte es daher sein, das zukunftsweisende multimodale und
flexible Mobilitatsverhalten stetig zu férdern und ein attraktives
Angebot fur den Rad-, FuB- und offentlichen Nahverkehr zur
Verfligung zu stellen, damit die tdglichen Fahrbeziehungen nicht
primar mit dem Auto zurlckgelegt werden mussen. Durch die
stetige Ausweitung des betrieblichen Mobilitatsmanagements kon-
nen diese Verlagerungseffekte positiv unterstitzt werden. Auch
der Rickbau von mehrspurigen StraBen zugunsten von Rad- und
FuBwegen, sowie die Bevorrechtigung des OPNV durch Busbe-
schleunigung und zusatzlichen Busspuren und Umsetzung der
Doppelstrategie bringt weiteres Verlagerungspotenzial mit sich.
Dies wurde bereits in anderen europaischen Stadten zielflihrend
umgesetzt.




Verkehrsstarke an ausgewahlten HauptverkehrsstraBen (Innenstadt)
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Verkehrsstarke an anderen HauptverkehrsstraBen
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8.2 Motorisierungsgrad

Erlauterung des Indikators

Der Motorisierungsgrad stellt die Zahl der zugelassenen Pkw
und Kraftrader (Krad) je 1.000 Einwohner dar. Datengrundlage
bilden die jahrlichen Fortschreibungen der Einwohnerzahl und
der zugelassenen Fahrzeuge in der Stadt Ludwigsburg. Zudem
wird nach besonders umweltfreundlichen Antriebsarten (Hybrid,
Erdgas, elektrisch) differenziert.

Zielsetzung

Grundsatzlich sollte die stetige Zunahme der Motorisierung ab-
geschwacht oder sogar ein Rickgang des Motorisierungsgrad als
Indiz fur eine geringere Abhangigkeit vom Auto angestrebt werden.
Die verbleibende Verkehrsleistung durch den motorisierten Indivi-
dualverkehr soll zunehmend durch nachhaltige umweltfreundliche
Antriebstechniken erfolgen. Letztlich ist jedoch nicht der Besitz
eines Fahrzeuges, sondern der sinnvolle Umgang mit ihm wichtig.

Einflussfaktoren

Die Entscheidung Uber den Besitz eines oder mehrerer Fahr-
zeuge liegt bei den Privathaushalten und kann von einer Kom-
mune nur indirekt beeinflusst werden. Die Einflussmoglichkeiten
sind jedoch vielfaltig und entfalten ihre Wirksamkeit vor allem
als Gesamtpaket. Dazu zéhlen alle MaBnahmen zur Férderung
alternativer Mobilitatsangebote (z. B. das beschlossene Rad-
routenkonzepte 2025 oder die Umsetzung der Doppelstrate-
gie), welche die Abhangigkeit von den eigenen motorisierten
Fahrzeugen verringern. Besondere Ansatzpunkte ergeben sich
bei Parkraumkonzepten (auch flr auswartigen Zielverkehr), der

Ablosung von Stellplatzen bei Baugesuchen und der Unterstit-
zung bei Car-Sharing und beim Mobilitdtsmanagement. Eine
Entscheidung zugunsten moderner Antriebstechnologien kénnte
durch Férderung der Infrastruktur, kontinuierlicher Offentlich-
keitsarbeit, finanzieller Férderung durch kommunale Zuschus-
se und/oder Nutzungsreservierungen im 6ffentlichen Parkraum
unterstutzt werden.

Entwicklung und Fazit

Noch immer steigt der Motorisierungsgrad an, jedoch lasst sich
aus der Grafik erkennen, dass in Ludwigsburg der Motorisie-
rungsgrad nur noch sehr langsam steigt und somit eventuell
der Zenit erreicht ist. Vor allem in vergleichbaren Stadten wie
Esslingen und Stuttgart liegt der Motorisierungsgrad in Lud-
wigsburg erheblich niedriger und steigt weniger an. Vor allem
bei den alternativen Antriebstechnologien wie Gas, Elektro und
Hybrid sind die Zulassungen zuversichtlich gestiegen. Dieser
Trend sollte weiterhin beobachtet und unterstitzt werden. Somit
kann man sicherlich nicht von einer Trendwende sprechen. Der
Indikator ist aber auf einem guten Weg und das starke Enga-
gement der Stadt bezlglich der Unterstitzung von alternativen
Antriebstechnologien scheint erste Frichte zu tragen. Die ge-
meinschaftliche Nutzung von Fahrzeugen (Car Sharing), bzw. die
Nutzung von Fahrzeugen als Teil intermodaler Wegeketten, sollte
durch Informations- und Offentlichkeitsarbeit weiterhin gezielt
unterstitzt werden. Der Trend, ein Automobil als Statussymbol
anzusehen, verliert vor allem bei der jingeren Generation bereits
stark an Bedeutung, vor allem in den Ballungsbereichen.
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8.3 Angebot und Auslastung im Parkleitsystem erfasster Stellplatze

Erlauterung des Indikators

Das Parkleitsystem (PLS) bietet die Moglichkeit, auch in Zeiten
hoher Nachfrage gezielt freie Kapazitdten ohne Umwege finden
zu kénnen. Die Anzahl der erfassten Stellplatze zeigt das grund-
satzliche Steuerungspotenzial. Die Betrachtung des Auslastungs-
grades wahrend der Tageszeit (8 bis 18 Uhr und 10 bis 16 Uhr) an
Donnerstagen Uber ausgewahlte Wochen in einzelnen Quartalen
lasst erkennen, ob das Gesamtangebot ausreicht und effektiv ge-
nutzt wird. Die weitergehende Betrachtung der Einzelanlagen hilft,
ortliche Defizite zu erkennen (Uberlastungen/Unterauslastungen).

Zielsetzung

Wesentliches Ziel ist die weitgehende Integration gréBerer Par-
kierungsanlagen in das Parkleitsystem, um Uber die aktuelle
Information Parksuchverkehr zu vermeiden und bestehende
Nachfrageunterschiede der Parkierungsanlagen auszugleichen,
indem die Erreichbarkeit freier Stellplatze auf optimalen Routen
erleichtert wird. Neue Technologien, wie Apps und digitales Par-
kraummanagement, werden dies unterstitzen. Somit kénnen die
vorhandenen Stellplatzkapazitaten im Stadtgebiet optimal ausge-
nutzt und die teilweise hohen Auslastungen einzelner Parkhau-
ser durch Minderauslastung anderer Parkhauser ausgeglichen
werden. Optimal wére somit eine ausgeglichene Auslastung Uber
alle Parkh&user.

Einflussfaktoren

Der Auslastungsgrad ist von der Attraktivitdt der Innenstadt all-
gemein und der Parkierungsanlage im Besonderen abhangig.
Daneben kann durch Erhéhung oder Senken des Stellplatzan-
gebots die Auslastung beeinflusst werden. Eine wichtige Rolle

fur die Beeinflussung des Indikators spielt das Verhaltnis von
StraBenraumparken und Parkierungsanlagen, die Erreichbarkeit,
der Komfort, die Preisgestaltung und die Parkdauerregelung fiir
die verschiedenen Parkmoglichkeiten sowie der Umstieg auf alter-
native Verkehrsmittel. Bei Defiziten kann die Stadt unterstitzend
tatigwerden (z. B. Sanierung oder Wegebeziehungen optimieren).
Lagenachteile von Parkierungsanlagen sind nur bedingt auszu-
gleichen. Hier konnte steuernd Uber Nutzungsumstrukturierungen
eingegriffen werden, wie z. B. das Verlagern von langerfristig
vermieteten Stellplatzen in Parkierungsanlagen in die Randlage
der Innenstadt.

Entwicklung und Fazit

Die Zahl der im Parkleitsystem erfassten Stellplatze hat sich in
den letzten Jahren stetig erhdht. Generell gelten Auslastungsgrade
um 60% als gut, da diese Mittelwerte auch die Uberwiegenden
Leerstdnde in den Abendzeiten beinhalten und trotzdem in den
Spitzenzeiten Uberlastungen nicht auszuschlieBen sind. Insbeson-
dere in den Dezemberwochen nahern sich die zentral gelegenen
Anlagen der Vollauslastung. Grundsatzlich lasst sich sagen, dass
die Parkhauser in zentraler Lage eine gute Auslastung aufweisen.
Bei den Parkierungsanlagen im weiteren Umfeld der zentralen
Innenstadt sind weiterhin Auslastungspotenziale vorhanden. Zu-
sammenfassend liegt der Auslastungsgrad der letzten Jahre bei
ca. b0%, d.h. Gber das gesamte Innenstadtgebiet stehen Uberwie-
gend noch Angebotsreserven zur Verfiigung. Der Schwerpunkt des
zuklnftigen Parkraummanagements sollte deshalb nicht in der
weiteren Erhohung der Kapazitat liegen, sondern beim Ausgleich
von Nachfrageunterschieden zwischen den einzelnen Anlagen.
Neue Technologien kénnen hierzu einen wichtigen Beitrag leisten.
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8.4 Verkehrssicherheit

Erlauterung des Indikators

Ein Indikator fur die Entwicklung der Verkehrssicherheit ist die
Zahl der jahrlich bei Unfallen verletzten und getéteten Personen.
Wahrend der Indikator einen tendenziellen Uberblick tiber die Ent-
wicklung erlaubt, ermdglicht die nachgeschaltete Verkehrssicher-
heitsarbeit die ergdnzende Analyse von raumlichen Unfallschwer-
punkten, besonderen Betroffenengruppen (z. B. Schilerverkehr,
Senioren) und beteiligten Verkehrsmitteln (Rad, FuBganger usw.).

Zielsetzung

Grundsatzlich sollte bei diesem Indikator die Gesamtzah! O (Vision
Zero), ohne Verletzte und Tote, angestrebt werden. Ergdnzend
sollte die Zahl und die Lage der jahrlich festgestellten Unfall-
schwerpunkte berticksichtigt werden. Flr diese Punkte erarbeitet
die Unfallkommission jahrlich konkrete Vorschldge, deren Wir-
kungen dann durch ortliche Unfallanalysen im Einzelfall gezielt
prufbar sind.

Einflussfaktoren

Die Absenkung der Unfallzahlen kann die Stadt durch konkrete
VerbesserungsmaBnahmen bei den einzelnen Unfallschwerpunk-
ten erreichen. Neben baulichen (z. B. Umbau zu Kreisverkehren)
und signaltechnischen Verdnderungen kdnnen gednderte Ver-
kehrsregelungen (z. B. Geschwindigkeitsbegrenzungen, Abbie-
geverbote, Halteverbote,..) in Verbindung mit entsprechender
Verkehrstberwachung Unfalle vermeiden und/oder ihre Folgen

mindern. Entsprechende MaBnahmen und Uberwachung werden
in der stadtischen Unfallkommission in enger Abstimmung mit
der Polizei erarbeitet und umgehend umgesetzt. Ergdnzend sind
gezielte Informationskampagnen z. B. flr bestimmte Verkehrs-
mittel oder betroffene Altersgruppen sinnvoll, sowie eine inten-
sive Offentlichkeitsarbeit bei haufigen Unfallursachen wie nicht
angepasste Geschwindigkeiten und Unfalle durch Alkoholeinfluss,
bzw. stetige Kontrolle dieser Unfallursachen.

Entwicklung und Fazit

Der Ruckgang der Verletzten und Getoteten in den vergangenen
Jahren ist sowohl auf die Verbesserung der Fahrzeugtechnik (Air-
bag, ABS, ESP, ...), als auch auf die Weiterentwicklung der Stra-
Benbautechnik und Aktualisierung der Richtlinien zurtckzufuhren
und wird den positiven Trend weiter fortsetzen. Die Anzahl der
getdteten Personen ging in 2016 und 2017 sogar auf Null zuriick
und fur 2018 ist ein erster rucklaufiger Trend erkennbar. Die Ab-
hangigkeit von witterungsbedingen Einflissen (z. B. lange oder
kurze Winter) kann jedoch diesen Trend immer wieder nach oben
wie nach unten beeinflussen. Daher gibt der Indikator lediglich ei-
nen tendenziellen Uberblick, bestatigt den Handlungsbedarf und
hilft, stark abweichende Entwicklungen rechtzeitig zu erkennen.
Die Verkehrssicherheitsarbeit durch die Unfallkommission muss
weiter intensiviert werden, insbesondere sind Investitionsausga-
ben zur Beseitigung langjahriger Unfallschwerpunkte zu erhéhen
und Informationskampagnen zu unterstitzen.

Gesamtzahl der durch Verkehrsunfalle verletzten und getéteten Personen
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8.5 Umweltfreundliche Mobilitat

Erlauterung des Indikators

Als Leitindikator fur eine umweltfreundliche Mobilitat wird die
Einhaltung der Grenzwerte fur Feinstaub und Stickoxide in der
westlichen FriedrichstraBe verwendet.

Zielsetzung

Der Grenzwert fur Feinstaub (PM10) von 50ug/m3 (Tagesmittel-
wert) soll unterschritten, maximal jedoch an 35 Tagen im Jahr
Uberschritten werden. Der Grenzwert fur Stickstoffdioxid (NO,)
von 200pg/m3 (1-Std. Mittel) soll unterschritten, maximal jedoch
18 mal im laufenden Kalenderjahr Uberschritten werden. Zusatz-
licher Grenzwert seit 2010: Der Jahresmittelwert von 40 pg/m3 fur
Stickstoffdioxid (NO,) darf nicht Uberschritten werden. Hauptziel
muss die Einhaltung der gesetzlich vorgeschriebenen Grenzwerte
sein. Und darUber hinaus die weitergehende Verbesserung der
Feinstaub- und NO,-Werte mit dem Ziel, langfristige Uberschrei-
tungen komplett zu vermeiden. Damit sollen gesunde Wohn-,
Lebens- und Arbeitsverhéltnisse geschaffen werden.

Einflussfaktoren

Der Indikator kann durch die Verlagerung von Verkehr auf Uber-
regionale UmgehungsstraBen (z. B. Nord-Ost-Ring oder die
Autobahn) oder auf umweltfreundliche Verkehrsmittel glinstig
beeinflusst werden. Weitere langfristige Verlagerungsfaktoren
waren die Beschrankung von Durchgangsverkehr, Geschwindig-
keitsbegrenzungen und Fahrverbote. All diese MaBnahmen be-
durfen der regionalen Abstimmung und kdnnen wegen moglicher
Verlagerungswirkungen auf die umliegenden Gemeinden nicht
von der Stadt allein bestimmt werden. Der vermehrte Einsatz
von modernen Filtertechnologien oder alternativen Antriebsarten
sowie signaltechnische Optimierungen sind weitere Ansétze zur
Verbesserung der PM10- und NO,-Werte.

Entwicklung und Fazit

Seit 2009 zeichnet sich eine Minderung der Feinstaubbelastung
ab. Dies ist auf die stufenweise Einfihrung der Umweltzone, si-
gnaltechnische Verbesserungen im Bereich der Messstelle, Um-
stellung der Fahrzeugflotte auf emissionsarmere Motoren und
nicht beeinflussbare Witterungsverhaltnisse zurtckzufuhren.
Daher ist die Zahl der MaximalpegelUberschreitung von PM10
durchgehend eingehalten. In Ludwigsburg an der Messstelle in
der FriedrichstraBe (Spotmessstelle), dem am starksten belasteten
Punkt, ist es zwar gelungen, in den vergangenen zehn Jahren den
NO, Jahresmittelwert von 81 auf 51 Mikrogramm pro Kubikmeter
deutlich zu reduzieren und die MaBnahmen aus dem Luftrein-
halteplan zeigen bereits Wirkung. Die Belastung liegt allerdings
noch immer deutlich Gber dem festgelegten Hochstwert von 40
Mikrogramm. Wahrend die Spitzenpegel bei den Stickstoffdio-
xiden erfolgreich verringert wurden, ist der Jahresmittelwert noch
Uberhoht und zur Senkung der Emissionen sind noch erhebliche
Anstrengungen notwendig. Die Einhaltung der Grenzwerte ist nur
langfristig und in regionaler Abstimmung zu erreichen, restriktive
SteuerungsmaBnahmen sind hierzu unumgénglich. Es ist jedoch
aufgrund der speziellen 6rtlichen Bedingungen an der Messstelle
davor zu warnen, generell negative Rickschlisse auf die Be-
lastungssituation in Ludwigsburg zu ziehen. An der Messstelle
fur den stadtischen Hintergrund der Luftschadstoffbelastungen
(WeimarstraBe) werden alle Grenzwerte seit Jahren eingehalten.
Ludwigsburg mochte jedoch Fahrverbote in den nachsten Jahren
verhindern und setzt auf ein umfangreiches MaBnahmenpaket
zur Verbesserung der Luftqualitat, das im Rahmen des Sofort-
programms ,Saubere Luft 2017-2020" umgesetzt werden soll.
MaBnahmen wie Ausbau des offentlichen Nahverkehrs, weitere
Starkung der Modellkommune fur Elektromobilitat, Férderung von
intelligenter Verkehrsleittechnik und Ausweitung des Parkraum-
managements sowie Workshops mit Ludwigsburger Firmen zur
Unterstitzung beim betrieblichen Mobilitatsmanagement. Letzt-
endlich entscheidet das RPS in enger Abstimmung mit dem
Verkehrsministerium Ba-Wi{ im Rahmen des Luftreinhalteplanes
Uber Fahrverbote.
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8.6 Qualitdt und Umfang des Radwegenetzes

Erlauterung des Indikators

Der Indikator bewertet das 2014 beschlossene Wegenetz flir den
Radverkehr hinsichtlich Qualitat und Streckenlange. Dieses Netz
vereinigt bestehende, ausbaubedurftige und neu zu bauende
Radwegeverbindungen im Stadtgebiet, die bis zum Jahr 2025
umgesetzt werden sollen und stellt somit den Zielwertkorridor dar.
Die Hauptrouten zwischen der Innenstadt und den Stadtteilen sowie
zwischen den Stadtteilen untereinander werden abschnittsweise
nach Lange und Qualitatsstufe kategorisiert. Die nachfolgende
Abbildung zeigt die Hauptrouten des Radroutennetzes 2025 und
eine Priorisierung der Umsetzung.

Zielsetzung

Im Radroutenkonzept wird angestrebt, die in der Grafik darge-
stellten 10 Hauptradradrouten bis zum Jahr 2025 umzusetzen
(Dunkelrot: Prioritat 1, Orange: Prioritat 2, Schwarz: Prioritat 3).
Streckenbezogene Detailbewertungen sind noch durchzufthren.

Einflussfaktoren

Die Qualitat des Radroutennetzes kann von der Stadt direkt durch
bauliche und lenkende MaBnahmen beeinflusst werden. Ein somit
lickenloses geeignetes Radroutennetz ist eine unabdingbare Voraus-
setzung fur die intensive Radnutzung und damit der wesentlichste

Haupt-Radrouten -
f -

Quelle: Stadt Ludwigsburg

Indikator. Neben einem schllssigen Radroutennetz sind weitere
Faktoren zur uneingeschréankten Radnutzung zu bertcksichtigen,
z. B. geeignete Abstellanlagen, erkennbare Wegweisung, kurze
und attraktive Routenflihrungen, ergdnzt um Zuwegungen zum
Hauptroutennetz sowie ein positives stadtisches Fahrradklima
mit Akzeptanz in der Bevolkerung. Als erste MaBnahmenpakete
wurden die Radwege in der BottwartalstraBe und der Marbacher
StraBe realisiert. Des Weiteren laufen Planungen fur interkommunale
Radschnellwege, z. B. Remseck - Waiblingen, nach Bietigheim-
Bissingen und nach Kornwestheim.

Entwicklung und Fazit

Im bisher aufgezeigten Radwegezielnetz 2010 wurden zahlreiche
Verbindungen verbessert und bestehende Netzlicken geschlossen.
Darauf aufbauend sollen mit dem neuen beschlossenen Radrou-
tennetz 2025 Hauptradrouten ausgebaut und zusammenhangende
Radrouten vernetzt werden, die alle Stadtteile untereinander und
mit der Innenstadt verknipfen. Die angestrebte Verdopplung des
Radverkehrsanteils bei der Verkehrsmittelwahl wirkt sich ebenfalls
positiv auf die Indikatoren Luftreinhaltung und Larm aus. Fir das
Gesamtkonzept liegt noch keine abschlieBenden Finanzierung vor,
die Ausbauschritte werden jeweils einzeln mit dem Gemeinderat
diskutiert und beschlossen.
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8.7 Qualitat der WohngebietserschlieBung und zeitliche Erreichbarkeit der Innenstadt mit dem OPNV

Erlauterung des Indikators

Dargestellt werden die Einzugsbereiche der Einwohner der Stadt,
die nach WS-Fahrplan in jeweils 15, 20 und 30 Minuten die
Haltestelle Rathaus als zentralen Zielpunkt in der Innenstadt mit
dem Bus einschlieBlich FuBwegen (jeweils 5 Minuten) erreichen
kénnen. Die schnelle Erreichbarkeit eines gewdahlten Ziels vor
allem im Vergleich zum Kfz-Verkehr ist ein wesentliches Kriteri-
um der Verkehrsmittelwahl. Dargestellt wird auch die Taktdichte
der einzelnen Buslinien, die in der Hauptverkehrszeit im 10/20,
20/30, 30/60 oder >60-Minutentakt verkehren. Datengrundlagen
sind die Bevdlkerungsverteilung im Einzugsbereich der Haltestel-
len (300m-Radien) und die jeweiligen Taktzeiten nach Fahrplan.

Zielsetzung

Ziel hierbei ist es, langfristig einen Uberwiegenden Teil der Einwoh-
ner unter 15 Minuten bis maximal 20 Minuten an die Innenstadt
anzubinden, um die Erreichbarkeit der zentralen Innenstadt mit
dem OPNV relativ zum KFZ-Verkehr zu verbessern. Damit soll
die Verlagerung auf den OPNV unterstitzt und eine moglichst
gleichwertige ErschlieBung aller Stadtteile garantiert werden. Mit
einer hohen Taktdichte wird zuséatzlich das Ziel verfolgt, Warte-
und Umstiegszeiten zu verringern.

Einflussfaktoren

Es gibt zahlreiche Méglichkeiten flr eine Kommune, den stad-
tischen Busverkehr zu beschleunigen. Dazu zéhlen Bevorrech-
tigungen an Signalanlagen, gesonderte Busspuren, Busschleu-
sen, Fahrgastinformation in Echtzeit und Fahrbahnhaltestellen.
Bei Eingriffen in StraBenraum und Signalanlagen sind Einzel-
prifungen notwendig, da die VerbesserungsmalBnahmen oft im

Konflikt mit den Ansprichen weiterer Verkehrsteilnehmer stehen
(z.B. Unterbrechung einer grinen Welle, ldngere Wartezeiten
fur FuBgénger und Radfahrer, Reduzierung von Fahrstreifen
fur den Kfz-Verkehr). Auch kann die Stadt mit dem jeweiligen
Betreiber der Buslinien eine Erhtéhung der Taktdichte oder eine
Linienverlangerung vereinbaren. Im Zuge der , Entwicklungsstra-
tegie OPNV* soll zudem ein BRT-System (BusRapidTransport)
eingeftihrt werden, das - bei hohem Fahrgastkomfort - eine
konsequente Bevorrechtigung auf der Ost-West-Achse vorsieht.

Entwicklung und Fazit

Die Auswertung fur die Jahre 1997 bis 2017 zeigt, dass die
Stadt Ludwigsburg auf einem guten Weg ist. In diesem Zeitraum
erhohte sich kontinuierlich die Zahl der Einwohner, die weni-
ger als 20 Minuten bis zum Rathaus benttigen. Wichtig dabei
ist, dass auch zukUnftig besonderer Wert auf eine optimierte
Taktdichte, Komfort, Preisgestaltung (z.B. die Einfihrung eines
Stadttickets), Punktlichkeit und Imagepflege sowie auch beim
OPNV der Aspekt auf umweltfreundliche Fahrzeuge gelegt wird.
Die positive Entwicklung bei der Erreichbarkeit der Innenstadt
ist der wesentliche Einflussfaktor fur die immer steigenden Fahr-
gastzahlen. Daher ist es fur Ludwigsburg weiterhin wichtig, die
positive Tendenz auch bei der ErschlieBung weiterer Baugebiete
beizubehalten und die gleichwertige ErschlieBung aller Stadtteile
mit dem OPNV zu garantieren. Der gute OPNV-Anteil am Model
Splitin Ludwigsburg ist nicht zuletzt auch auf die teilweise hohe
Taktdichte zurtckzuflhren, die einen wichtigen Standortfaktor
fir Wohnen und Arbeiten darstellt. Mit der Umsetzung der Dop-
pelstrategie, soll der Umstieg auf den OPNV einen zusatzlichen
Schub erfahren.
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Anzahl der Einwohner in 15min-, 20min- und 30min-Bereichen
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Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Stadtplanung und Vermessung Stichtag: 31.12.

Zu diesem Thema siehe ausfuhrlich im vorderen Teil Gber die Schwerpunktthemen
der Zukunftskonferenz den Abschnitt ,Nachhaltige Mobilitat“ ab Seite 22.
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8.8 Larmbelastung duch StraBe

Erlduterung des Indikators

Der Indikator zeigt die Auswirkungen des StraBenlarms auf die
Qualitat der Wohngebiete. Berechnet wird die Zahl belasteter Ein-
wohner und Flachen in gesundheitsschadlichen Larmpegelbe-
reichen Gber 45dB(A) nachts nach den Berechnungsmethoden
der EU-Umgebungslarmrichtlinie. Die Daten werden seit 2008
alle 5 Jahre ermittelt. Die Betroffenheit der Bevolkerung wird
statistisch vereinfacht ohne Einzelfallbetrachtung der konkreten
Wohnungszuschnitte oder ggf. vorhandener Larmschutzfenster
berechnet (AuBenldrmpegel). Grundlage sind unter anderem
aktuelle Verkehrs-, StraBen-, Gebdude- und Geldndedaten.

Zielsetzung

Wesentliches Ziel ist eine schrittweise Minderung der Anzahl der
Betroffenen, insbesondere die Unterschreitung der Ausldsewerte
der EU-Umgebungslarmrichtlinie (55dB(A) nachts). Auf Dauer
wird angestrebt, auch die Planungsrichtwerte (45dB(A) nachts)
far moglichst viele Betroffene im Sinn einer Gesundheitsvorsorge
langfristig einzuhalten.

Einflussfaktoren

Das AusmaB der Larmbelastung erfordert erhebliche Anstren-
gungen auf vielen Ebenen, z. B. flachenhafte Geschwindigkeits-
konzepte, Lkw-Durchfahrtverbote, Verkehrsverlagerungen oder
die Optimierung von Signalanlagen. Solche MaBnahmen kon-
nen Verkehrsverlagerungen zur Folge haben, so dass sie auch
mit Nachbarkommunen abzustimmen sind. Die MaBnahmen
mussen sorgfaltig abgewogen werden, weil z. B. Geschwin-
digkeitsbegrenzungen auch den Busverkehr betreffen (Fahr-
planeinhaltung) und z. B. flr larmoptimierten Asphalts (LoA)
noch keine Langzeiterfahrungen zur Haltbarkeit vorliegen. Er
wird aufgrund der Kosten zudem nur bei laufenden Sanierungen
in langeren Streckenabschnitten eingebaut und entfaltet seine
volle larmmindernde Wirkung von bis zu 3 dB(A) nur in den
Anfangsjahren. Der Einbau von LoA bei Tempo 50 bringt dabei
den meisten larmoptimierenden Effekt, wédhrend er bei Tempo
30 keine weiterreichenden larmreduzierenden Wirkungen ent-

faltet. Weitgehend ungeachtet von der Offentlichkeit wird seit
Jahrzehnten dagegen der sehr haltbare Splitt-Mastix-Asphalt
verbaut. Er erzielt bereits eine Larmreduktion von ca. 1 bis 2
dB(A). Wirksame Larmschutzwédnde sind innerorts nur unter be-
stimmten Voraussetzungen unterzubringen. Larmschutzfenster
helfen beim Schutz von Wohn- und Schlafrdumen, schitzen
jedoch nicht die AuBenbereiche. Durch bauliche Umgestal-
tung von StraBen oder Anpassung von Signalregelungen kann
die Einhaltung der zuldssigen Geschwindigkeiten unterstitzt
werden. Ubergeordnete Konzepte einer nachhaltigen Mobilitat
(Rad- und FuBwegekonzept, Entwicklungsstrategie OPNV, Par-
kraummanagement, Elektromobilitat usw.) ergdnzen die Ein-
zelmaBnahmen mit dem Ziel, auf Dauer den Umweltverbund
und umweltfreundlichere Fahrzeuge auch im Hinblick auf die
Luftreinhaltung zu férdern.

Entwicklung und Fazit

Das Diagramm zeigt die Gesamtzahl der durch StraBenlarm be-
lasteten und beldstigten Personen. Vorrang haben dabei jene
Bereiche, in denen haufig Werte tUber 55dB(A) nachts Uber-
schritten werden. Die bisherigen Minderungen wurden haupt-
sachlich durch Geschwindigkeitsbegrenzungen und den Einbau
von Splitt-Mastix- oder larmoptimiertem Asphalt erzielt. Um eine
dauerhaft Absenkung von drei dB(A) zu erzielen, musste z. B.
mindestens die Verkehrsmenge halbiert werden oder die Ge-
schwindigkeit von 50 auf 30km/h gesenkt werden. Aufgrund
des Larmniveaus im HauptstraBennetz der Stadt wirde die fla-
chendeckende Einfihrung von Tempo 30 z. B. die Zahl sehr
stark Betroffener (> 55dB(A) nachts) von ca. 2.000 auf ca.
1.000 halbieren. Viele Ansatze sind denkbar und in ihren Wir-
kungen abzuwégen. Denkbare MaBnahmen, ihre Abwdgung und
das dazu erforderliche Arbeitsprogramm sind dem Entwurf des
Larmaktionsplans zu entnehmen, der im Jahr 2015 verabschie-
det wurde. Derzeit werden die Zahlen der Einwohnenden und
Flachen in gesundheitsschadlichen Larmpegelbereichen aktu-
alisiert. Erste Ergebnisse flr eine Fortschreibung des Larmakti-
onsplans werden noch in der ersten Jahreshalfte 2018 erwartet.
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Leitsatz:

Fiir Kinder, Jugendliche und Familien ist Ludwigsburg ein
attraktiver Lebensort. lhnen wird unabhingig von Geschlecht,
Nationalitat, sozialer Herkunft und individuellen Voraussetzungen
ermoglicht, ihre Personlichkeit zu entwickeln, chancengleich an
der Gesellschaft teilzuhaben und eine Beschéftigungsfa-

higkeit zu erreichen.

Strategische Ziele

1. Eswerden zielgruppenorientiert und bedarfsgerecht
Angebote zur Bildung und Betreuung stadtteilbe-
zogen und leicht zuganglich vorgehalten. Diese Zpmrs
sind miteinander vernetzt. /

2. Kinder und Jugendliche und Eltern werden
individuell entsprechend ihren Voraussetzungen und ihren
Lebenssituationen gefordert; die Erziehungskompetenz der
Eltern ist gestarkt.

3. Es gibt verbindliche Strukturen und Angebote, die lebens-
langes Lernen ermdglichen und die Vernetzung sozialraumo-
rientiert unterstitzen.

4. Kinder, Jugendliche und Eltern werden bei der Weiterent-
wicklung von Bildung und Betreuung beteiligt.

Cb-ntsu.eu.m-._ 3
o o 7

Die Qualitat der Einrichtungen wird kontinuierlich weiterent-
wickelt.

Vorhandene Bildungs- und Betreuungsangebote werden der
breiten Offentlichkeit bekannt gemacht.

Die Planungen werden zeitnah und nutzerorientiert umge-
setzt.

154
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Bilanz

Ludwigsburg ist fur Kinder, Jugendliche und Familien ein attrak-
tiver Lebensort. Die Stadt Ludwigsburg verflgt Uber ein vielfaltiges
Bildungs- und Betreuungsangebot. Unabhangig von Geschlecht,
Nationalitat, sozialer Herkunft und individuellen Voraussetzungen
wird es sowohl Familien als auch Kindern und Jugendlichen er-
moglicht, chancengleich an der Gesellschaft teilzunehmen, ihre
Personlichkeit zu entwickeln und eine Beschéftigungsfahigkeit zu
erreichen.

Die Attraktivitat der Stadt Ludwigsburg fur Familien wird auch in
den Geburtenraten sichtbar. Drei Jahre in Folge lag die Rate der
in der Stadt Ludwigsburg angemeldeten Neugeborenen bei Uber
1.000 Geburten/Jahr. Dies fuhrt sowohl in den Kindertagesein-
richtungen als auch in den Schulen zu weiteren Ausbaubedarfen
fur Betreuung und Unterricht. Neben dem Kinder- und Familien-
zentrum Poppenweiler, das seit 2015 besteht, befindet sich das
neue Kinder- und Familienzentrum Neckarweihingen kurz vor der
Erdffnung. Zudem wurden beispielsweise BaumaBnahmen im Kath.
Kindergarten Sonnenhaus in Neckarweihingen umgesetzt. Auch die
privatgewerblichen und privaten Trager haben ihre Einrichtungen
stetig erweitert. Seit der letzten Zukunftskonferenz wurden zwei
weitere Kindernester gegriindet. Somit werden derzeit neun Kin-
dernester betrieben.

Foto: Stadt Ludwigsburg/Fotografin Gerti Ginster-Hasse

Neben der Kinderbetreuung im Vorschulalter wachst auch die
Nachfrage nach Platzen in der Schulkindbetreuung stetig. Mittler-
weile werden knapp 70 % aller Grundschulkinder in der Schulkind-
betreuung im Vorfeld oder im Nachgang zum Unterricht betreut.

Auch die Ludwigsburger Schullandschaft muss sich an die wach-

sende Kinderzahl anpassen. Umfangreiche Schulbauprojekte mit
Erweiterungen und Sanierungen wurden in den letzten Jahren

in die Planungen aufgenommen. Die Sanierung des Goethe-
gymnasiums erfolgt mit insgesamt 23 Mio. €. Mit dem Bil-
dungszentrum West steht das groBte Neubauprojekt der Stadt
Ludwigsburg bevor. Neben der Grundsanierung des Bildungs-
zentrums werden die dortigen Schulen modernisiert und ganz-
tagsfahig weiterentwickelt. Die anstehenden Mehrbedarfe an
Klassenrdumen sind bei den Planungen berucksichtigt.

Die Eichendorffschule, die Friedensschule und die Schlossles-
feldschule wurden bzw. werden bereits erweitert. 2015 wurde
die erste Gemeinschaftsschule in Ludwigsburg gegriindet. Im
Jahr 2017 folgte die Justinus-Kerner-Schule als zweite. Mit
dem Neubau der Grundschule an der FuchshofstraBe wird
der Mehrbedarf an Unterrichtsrdumen fur die Schulbezirke
Oststadt, OBweil und Schldsslesfeld aufgefangen und der
steigenden Kinderzahl Rechnung getragen. Die Klassen der

Oststadtschule am Berliner Platz werden in den Neubau mit
aufgenommen.

Foto: Stadt Ludwigsburg/Fotografin Gerti Ginster-Hasse

2016 beschloss die Stadt Ludwigsburg, den Kinderschutzbund
bei dem Programm ,Willkommensbesuche bei Neugeborenen*
noch starker zu unterstitzen. Nach dem Bundeskinderschutz-
gesetz haben Eltern ein Anrecht auf Informationen zu un-
terschiedlichen Unterstlitzungsangeboten und zu Fragen der
Kindesentwicklung. Die Stadt Ludwigsburg beglickwinscht
die Eltern von Neugeborenen in Form eines Blrgermeister-
briefes und weist auf die Moglichkeit eines persodnlichen, ein-
maligen Familienbesuches hin. Erfahrene sozialpadagogische
Fachkrafte des Kinderschutzbundes besuchen daraufhin auf
Wunsch der Eltern die Familie und Ubergeben die ,Hallo-Ba-
by-Tasche® mit BegriBungsgeschenken flr das Kind sowie
umfangreichen Informationsmaterialien zu Familienbildungs-
angeboten vor Ort. Dieses praventive Gesprdachsangebot in ge-
wohntem Umfeld soll fur die Eltern ein Wegbereiter im Sinne
einer Vermittlungs- und Lotsenfunktion sein.



9 Bildung und Betreuung

Neben den Ausbau- und Erweiterungsaktivitaten liegt ein beson-
derer Fokus auf der Qualitat der Bildungs- und Betreuungsarbeit.
Mit der Entwicklung eines Handbuchs Qualitdtsmanagement fur
die Verpflegung in stadtischen Kindertageseinrichtungen und
Schulen wurden nicht nur Standards umfassend zusammenge-
fasst, das erarbeitete Kompendium ist zudem die Antwort auf
die heutige Lebenswirklichkeit von Familien. Die Familien sind
insbesondere aufgrund der Berufstatigkeit beider Elternteile auf
eine hochwertige Ganztagsbetreuung angewiesen, die ebenfalls
eine verbindliche Qualitatssicherung bei der Verpflegung beinhal-
ten muss. Gesunde Erndhrung und Nachhaltigkeit sind hierbei
Leitmotive der Standards.

Bei einer im Jahr 2017 durchgefihrten Elternumfrage wurden
die Eltern nach ihren Erwartungen im Hinblick auf die weitere
Entwicklung der Bildungs- und Betreuungsangebote in den Kin-
dertagesstatten sowie in den Schulen bis zur 8. Jahrgangsstufe
befragt. Dabei wurden die Winsche hinsichtlich der Betreuung
und der Betreuungszeiten thematisiert. Aus den Ergebnissen
konnten wertvolle Anregungen flr die kiinftige Entwicklung der
Betreuungs- und Bildungseinrichtungen gewonnen werden, die
in die weiteren Planungen mit einflieBen. Erfreulich war die hohe
Zufriedenheit mit den derzeitigen Angeboten.

i e

Foto: Stadt Ludwigsburg/Fotografin Gerti Ginster-Hasse

Im Jahr 2015 wurde der Grundstein fir den Jugendgemeinde-
rat gelegt. Eine von Jugendlichen gegriindete Initiative, inspiriert
von der Zukunftswerkstatt 2015, hat sich stark fir die Grindung
eines Jugendgemeinderats in Ludwigsburg eingesetzt. Das En-
gagement wurde von der Verwaltung aufgegriffen und mit der
Initiative an einem Partizipationskonzept gearbeitet. Alle Frakti-
onen und Gruppen aus dem Gemeinderat benannten eine Patin
oder einen Paten fur den Jugendgemeinderat, die bereits bei
der Entwicklung des Partizipationskonzepts mitwirkten. Mit der
ersten Wahl im Frihjahr 2017 wurde das 21-kopfige Gremium
gewahlt. Das Partizipationskonzept flr Ludwigsburg beruht auf
drei Sdulen: Jugendgemeinderat, Offene Beteiligung und Projek-
torientierte Beteiligung. GroBer Wert wurde dabei auf das Motto
»sowohl als auch* gelegt, in dem die Bandbreite von Beteiligungs-

moglichkeiten fur Jugendliche sichtbar wird. Im Rahmen des Par-
tizipationskonzepts tagt der Jugendgemeinderat vier Mal im Jahr.
Zwischen den Sitzungen gibt es einen strukturierten Austausch mit
der Verwaltungsspitze. Einmal im Jahr tagt der Jugendgemeinderat
zusammen mit dem Gemeinderat, um gemeinsame Themen direkt
zu diskutieren. Zudem wird einmal im Jahr ein Jugendhearing ein-
berufen, um die Anliegen der Ludwigsburger Jugend zu identifizie-
ren, zu bundeln und zu bearbeiten. Diese Themen werden auch
im Rahmen der Zukunftskonferenz in das Beteiligungskonzept der
Stadt Ludwigsburg eingebettet.

Die Stadtbibliothek wurde im Tiefgeschoss um die ehemalige Fla-
che des Museums erweitert. Seit 2016 wurde insbesondere die
Kinder- und Jugendbibliothek deutlich ausgebaut.

Konzeptionell wurde durch die Initiierung des ,Wissenszentrums®,
das durch gemeinsame Veranstaltungen, Projekte und Aktionen
den Bereich der auBerschulischen Bildung der Stadt mitpragt,
die Vernetzung zwischen der Stadtbibliothek und der Volkshoch-
schule (vhs) intensiviert. Dies zeigt sich beispielsweise im vhs-
Programmheft, in dem eine gemeinsame Seite zu den Aktionen
des ,Wissenszentrums® enthalten ist.

Unter neuer Leitung konzipierte die vhs ihr Programmbheft grund-
legend neu. Mit einem Semestermotto werden Fachbeitrdge im
Heft integriert, bewdhrte Veranstaltungen weiter entwickelt und
zusatzliche Angebote aufgenommen. Die Bildsprache greift immer
wieder Ludwigsburger Motive auf. Der Erfolg dieser MaBnahmen
zeigte sich umgehend. Ein Anstieg der Unterrichtseinheiten und
der Anmeldezahlen bestatigt das Team der vhs darin, hier weitere
Entwicklungen voranzubringen (siehe Indikatorenbericht).

Zusatzlich zu den generellen Bildungsfragen wurden in den letz-
ten Jahren die Integrations- und Sprachkurse fir Menschen mit
Fluchthintergrund stark ausgebaut.

Hinsichtlich der Integration junger Menschen mit Fluchterfahrung
sei das Projekt ,,Connect” genannt, ein offenes Freizeitangebot flr
junge Geflichtete. Im Bereich der frihkindlichen Bildung wer-
den in den Kindertageseinrichtungen die Mitarbeitenden geschult
und sensibilisiert, unter anderem durch das Bundesprogramm
JKita-Einstieg”. Im Rahmen dieses Programms werden Qualifi-
zierungen fUr pddagogisches Fachpersonal angeboten und Fa-
milien mit Fluchterfahrung durch verschiedene Beratungs- und
Begegnungsangebote an das deutsche Kinderbetreuungssystem
herangefthrt. Aufgrund der groBen Gemeinschaftsunterkunft in
Grunbidhl-Sonnenberg lag die Anzahl der gefliichteten Familien
mit Kindern dort temporéar deutlich héher als in anderen Stadttei-
len. Fur die Zeit bis zur SchlieBung der Gemeinschaftsunterkunft
richtete das Kinder- und Familienzentrum Grinbihl-Sonnenberg
eine Kleingruppe ein, die den Kindern nachmittags zur Verflgung

stand.
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Foto: Stadt Ludwigsburg/Fotografin Gerti Ginster-Hasse
Ausblick:

Viele MaBnahmen wurden bereits eingeleitet, um die steigenden
Bevolkerungsentwicklung sowie insbesondere das Anwachsen der
jungen Bevolkerungsgruppen erfolgreich zu gestalten. Jetzt mis-
sen Anstrengungen folgen. Der weitere Ausbau von Betreuungs-
platzen bei Kindertageseinrichtungen steht dabei klar im Fokus.

A a’h

Foto: Stadt Ludwigsburg/Fotografin Gerti Ginster-Hasse

Gleichzeitig muss die Gewinnung von Fachkréften fur die Kin-
dertageseinrichtungen sowie fur die Betreuungseinrichtungen in
den Schulen noch starker forciert werden. Dies kann nur dann
erfolgreich gelingen, wenn die Rahmenbedingungen flr Fach-
krafte stimmen, eine hervorragende padagogische Qualitat in den
Einrichtungen gefordert und geftérdert wird, wenn Wohnraum ftr
Mitarbeitende zur Verflgung steht und wenn Gestaltungsmog-
lichkeiten fur Mitarbeitende sowie eine Zukunftsfahigkeit der
Betreuung gegeben ist.

Ein Fokus der Zukunftskonferenz liegt auf der Digitalisierung.
Diese halt ebenfalls Einzug in die Bildungsarbeit. Wie wird sich
Unterricht zukUnftig verandern? Welche technischen Vorausset-
zungen mussen daflr geschaffen werden? Im Bereich Schule
wurde bereits eine Medienoffensive fur Ludwigsburg aufgelegt.
Im ,Wissenszentrum*® wird medienpéddagogisch immer intensiver
zusammengearbeitet. Auch in Kindertageseinrichtungen und der
Schulkindbetreuung finden padagogische Krafte die Anforderung
an papierlose Dokumentationen vor. Jugendliche gelten als ,digital
natives“: Was heit das fur unsere Weiterbildungsbedarfe in der
Jugendarbeit, der Schulsozialarbeit und welche Angebote missen
hier klnftig entwickelt werden?

Es stellen sich die Fragen, welche Konsequenzen aus der Di-
gitalisierung fur die Gesellschaft zu erwarten sind und wie Bil-
dungseinrichtungen hierauf reagieren sollen. Die ndchsten Jahre
werden mit Sicherheit spannende Aufgabenfelder und Entwick-
lungsbereiche ermoglichen.

Renate Schmetz
(Fachbereichsleitung Bildung und Familie)
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9.1 Versorgungsquote O bis 6,5 Jahre

Erlauterung des Indikators

Die Versorgungsquote gibt an, wie hoch der Anteil der Kinder ist,
die einen Betreuungsplatz haben. In die Versorgungsquote der
0- bis 3-Jahrigen werden Kindertageseinrichtungen, die Kinder-
tagespflege und Kindernester einbezogen. Die Versorgungsquo-
te der 3- bis 6,5-Jahrigen umfasst die Platze in institutionellen
Einrichtungen.

Zielsetzung

Die angestrebte Versorgungsquote der O- bis 3-Jahrigen liegt im
Jahr 2018 bei 40%. Die angestrebte Versorgungsquote fur Kinder
ab 3 Jahren liegt bei 102%. Durch eine hohe Anzahl an Kindern
aus anderen Kommunen mussen mehr Platze vorgehalten werden
als Kinder dieser Altersgruppe in der Stadt Ludwigsburg leben.

Entwicklung und Fazit

Seit 01. August 2013 besteht ein Rechtsanspruch auf einen Be-
treuungsplatz fur Kinder unter 3 Jahren. Es wurden daher ver-
mehrt Platze in Kindertageseinrichtungen und in der Kindertages-
pflege geschaffen. Die Anzahl versorgter Kinder unter 3 Jahren
stieg im Zeitraum 2012 bis 2017 kontinuierlich an (Zuwachs um
ca. b0%). Durch den gezielten Ausbau der Kleinkindbetreuung
und den Ausbau der Ganztagesbetreuung hat die Anzahl der Plat-
ze fur Kindergartenkinder in institutionellen Einrichtungen leicht
abgenommen. Die demographische Entwicklung der Bevolkerung
in Ludwigsburg steigt signifikant. Weitere Bevolkerungszuwéachse
sind absehbar. Aufgrund steigender Kinderzahlen werden groBe
Anstrengungen noétig sein, um die angestrebten Versorgungsquo-
ten zu erreichen.

Versorgungsquote der 0- his 3-Jahrigen plus Kindertagespflege und der 3- bis 6,5-Jahrigen
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9.2 Besuchsdauer in Kindertageseinrichtungen

Erlauterung des Indikators

Durch die frihe Forderung in Kindertageseinrichtungen wird der
Bildungserfolg nachhaltig geférdert und ein wichtiger Beitrag zur
Chancengerechtigkeit geleistet. Daher sollen méglichst alle Kinder
mindestens 3 Jahre geférdert werden. Erhoben wird die Zeitdauer
des Besuchs in einer Kindertageseinrichtung. Gemessen wird dies
durch eine Befragung bei der Einschulung.

Zielsetzung
Der angestrebte Zielwert liegt bei 100%, das heifBt, alle Kinder
sollen mindestens 3 Jahre eine Kindertageseinrichtung besuchen.

Besuchsdauer in Kindertageseinrichtungen
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Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung und Familie

Entwicklung und Fazit

Die Zielsetzung der durchschnittlichen Verweildauer in Kinder-
tageseinrichtungen entwickelt sich ricklaufig. Dieses ist auf die
derzeit angespannten Versorgungsquoten der Betreuungsplatze
fur Kinder unter 3 Jahren und ab 3 Jahren zurlckzufihren. Erst
bei einem adaquaten Ausbau der Platze ist eine Realisierung
des Ziels realistisch.

N BN
& A 2

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Schuljahr

2 Jahre m3 Jahre ®m4 Jahre m5 Jahre

Stichtag: Marz
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9.3 Entwicklung der Sprachkompetenz

Erlauterung des Indikators

Erhoben wird die Entwicklung der durchschnittlichen Sprachkom-
petenz der Gruppe der 4-Jahrigen und der Gruppe der 5-Jahrigen
mit und ohne Migrationshintergrund in 2009 bis 2017. Die Daten
basieren auf den Ergebnissen der Sprachbeobachtungsverfahren
Sismik (Sprachverhalten und Interesse an Sprache bei Migranten-
kindern in Kindertageseinrichtungen) und Seldak (Sprachverhal-
ten und Literacy bei deutschsprachig aufwachsenden Kindern).
Die quantitative Auswertung der Beobachtungen der Erzieher/-
innen mandet in eine Bewertung in Form einer Einteilung in
Stufen von 1-6, wobei Stufe 1 die hochste Kompetenz und Stufe 6
die niedrigste Kompetenz im sprachlichen Bereich widerspiegelt.
Stufe 1: die obersten 10% --> optimale Sprachentwicklung. Stufe
2: die nachsten 20% --> sehr gute Sprachentwicklung. Stufe 3:
die néchsten 20% --> gute Sprachentwicklung. Stufe 4: die nach-
sten 20% --> Warnstufe/Forderbedarf nach Ermessen. Stufe 5:
die nachsten 20% --> Forderbedarf. Stufe 6: die untersten 10%
--> intensiver Forderbedarf.

Zielsetzung

Projektziel in der Sprachférderung ist die Verbesserung der
Sprachkompetenzen der Kinder in den Ludwigsburger Kinder-
tageseinrichtungen.

Einflussfaktoren

Seit 2009 wird das Ludwigsburger Modell ,Sprache bilden und
fordern” in allen Kindertageseinrichtungen des Stadtbereichs
Ludwigsburg umgesetzt. Im Zentrum des Bildungsprojekts steht
dabei die Idee einer in den Einrichtungsalltag integrierten Sprach-
foérderung, anstelle einer bis zu diesem Zeitpunkt blichen, rein

Entwicklung der Sprachkompetenz
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3,1
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3,0 3,0
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additiven Sprachférderung. Daflir wurden in den Kindertagesein-
richtungen mit einem Sprachférderbedarf ab 30% zusatzliche
Personalstellenanteile geschaffen. Die Personalerhthung dient
dem Zweck, dass alle Erzieher/innen auf mehr zeitliche Res-
sourcen zurlickgreifen kdnnen, um sprachférderliche Potenziale
von Situationen zu erkennen und zu nutzen. Die Kinder werden
in ihrem Sprachverhalten kontinuierlich beobachtet, um ihre
Entwicklung zu dokumentieren und zu begleiten. Um nicht nur
die zeitlichen Ressourcen fur die Sprachférderung zu erhdhen,
sondern auch die Qualitdt der Angebote zu steigern, werden an
der PH Ludwigsburg Multiplikatoren im sprachpadagogischen
Bereich weitergebildet.

Entwicklung und Fazit

Seit 2009 wird das Ludwigsburger Modell ,,Sprache bilden und
fordern” in allen Kindertageseinrichtungen des Stadtbereichs
Ludwigsburg umgesetzt. Im Zentrum des Bildungsprojekts steht
dabei die Idee einer in den Einrichtungsalltag integrierten Sprach-
foérderung, anstelle einer bis zu diesem Zeitpunkt Gblichen, rein
additiven Sprachférderung. Daflir wurden in den Kindertagesein-
richtungen mit einem Sprachférderbedarf ab 30% zusatzliche
Personalstellenanteile geschaffen. Die Personalerh6hung dient
dem Zweck, dass alle Erzieher/innen auf mehr zeitliche Res-
sourcen zurlickgreifen kdnnen, um sprachférderliche Potenziale
von Situationen zu erkennen und zu nutzen. Die Kinder werden
in ihrem Sprachverhalten kontinuierlich beobachtet, um ihre
Entwicklung zu dokumentieren und zu begleiten. Um nicht nur
die zeitlichen Ressourcen fir die Sprachférderung zu erhdhen,
sondern auch die Qualitat der Angebote zu steigern, werden an
der PH Ludwigsburg Multiplikatoren im sprachpadagogischen
Bereich weitergebildet.

2,9

2,8 2,8 2,8 2,8 2,8

2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2017 ‘
4-Jahrige

Deutschsprachig W Mehrsprachig aufgewachsen

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung und Familie
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Stichtag: Mai
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9.4 Jugendbegleiter-Programm

Erlauterung des Indikators

2006 wurde das Jugendbegleiter-Programm an Schulen in Baden-
Wirttemberg mit dem Ziel eingefthrt, die Eltern bei der Bildung,
Betreuung und Erziehung ihrer Kinder durch die ganze Gesell-
schaft zu unterstitzen. Qualifiziertes Ehrenamt, z. B. von Ver-
einen, Verbanden, Kirchen und Burgerinnen und Bulrgern, soll
durch das Jugendbegleiter-Programm in die Ganztagsbetreuung
der Schulen integriert werden. Die am Programm teilnehmenden
Schulen erhalten fur die Umsetzung ein Budget flr Aufwands-
entschadigungen, Sachkosten, Kooperations- und Fortbildungs-
kosten. Die Stadt unterstitzt die Schulen mit einem Zuschuss.
Erhoben werden die Anzahl der teilnehmenden Schulen, die Art
und Anzahl der Angebote sowie die Anzahl der an den Schulen
tatigen Jugendbegleiter.

Zielsetzung

Das Engagement von Jugendbegleitern fuhrt zur gewlnschten
Offnung der Schulen gegentiber dem Umfeld. Schulen und Ge-
sellschaft wirken zusammen. Es werden auBerunterrichtliche
Bildungs- und Betreuungsangebote in vielfaltiger Weise realisiert.

Entwicklung und Fazit

Alle 23 Ludwigsburger Schulen nehmen seit dem Schuljahr
2012/2013 am Jugendbegleiter-Programm teil. Im Schuljahr
2016/17 sind es 358 Jugendbegleiter. Die Zahl der Angebote ist
seit der EinfUhrung kontinuierlich gestiegen. Es engagieren sich
eine groBe Anzahl von Vereinen, Institutionen sowie Birgerinnen
und Burger. Die Angebote an den Schulen sind vielféltig. Das
Jugendbegleiter-Programm ist fest in den Schulen etabliert. Nach
der stetigen Angebotssteigerung in den letzten Jahren werden
sich die Zahlen voraussichtlich nur leicht gegentber dem Vorjahr
erhdhen.



Jugendbegleiter-Programm 2016/2017

= Sport

®m Musik

= Kunst/Kreativ

® Theater/Zirkus

B Betreuung

® Hausaufgaben/Férderung
m Technik, Physik, Video, PC
B Sprache

= Spiele/Schach

m Natur/Garten/Kochen

m Sonstiges

m Soziales/Geschichte

Angebote insg.: 512

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung und Familie Stichtag: 31.12.2016

Jugendbegleiterprogramm 2017/2018

= Sport

® Musik

= Kunst/Kreativ

® Theater/Zirkus

m Betreuung

® Hausaufgaben/Férderung
m Technik, Physik, Video, PC
m Sprache

= Spiele/Schach

® Natur/Garten/Kochen

m Sonstiges

= Soziales/Geschichte

Angebote insg.: 503

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung und Familie Stichtag: 31.12.2017
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9.5 Ubergangsquoten auf weiterfihrende Schulen

Erlauterung des Indikators

Mit diesem Indikator lasst sich die Nachfrage der unterschied-
lichen Schulformen darstellen. Insbesondere die Entwicklung des
Wahlverhaltens der Eltern als auch die Auslastung der einzelnen
Schulformen lassen sich gut nachverfolgen. Dargestellt wird der
Anteil der Kinder des jeweiligen Jahrgangs, der von der Grund-
schule auf die Hauptschule bzw. Werkrealschule, die Realschule,
die Gemeinschaftsschule und das Gymnasium wechselt.

Zielsetzung

Die Ubergangsquote ist ein beobachtender Indikator ohne eigenen
Zielwert. Ziel ist es jedoch, die Chancengerechtigkeit durch eine
Anngherung der Ubergangsquoten zu verbessern.

Entwicklung und Fazit

Nach dem Wegfall der verbindlichen Grundschulempfehlung
bleibt festzuhalten, dass die Werkrealschulen auch weiterhin
deutlich an Schulern verlieren. Der Trend geht eindeutig Rich-
tung Gymnasium. Abzuwarten bleibt, wie sich das Elternwahl-
verhalten im Bereich der Realschulen und der Gemeinschafts-
schulen im Gesamtbild etabliert. Von unserer Seite aus ist daher
auch weiterhin das Ziel, alle Schulformen mdglichst attraktiv

auszugestalten und die bestmdéglichen Rahmenbedingungen
far die Umsetzung der jeweiligen padagogischen Schwerpunkte
und Konzepte zu schaffen. In Ludwigsburg ist es gelungen,
den Ubergang in allen Schulen zu steigern und auf hohem
Niveau stabil zu halten. Durch vielseitige MaBnahmen konnte
die Bildungsgerechtigkeit verbessert werden. Zur Darstellung
signifikanter Merkmale wird im Folgenden die Ubergangsquo-
te auf die Gymnasien naher fokussiert. Aus der Darstellung
ist erkennbar, dass die Ubergangsquoten auf die Gymnasien
gestiegen sind, sich aber auch stadtweit stéarker angeglichen
haben. Am Beispiel der Grundschulen Anton-Bruckner-Schule,
Eichendorffschule und der Schubartschule ist zu erkennen,
dass diese Schulen mit einer deutlichen Steigerung im Ver-
gleich zu 2007 stark aufgeholt und sich den anderen Schulen
deutlich genahert haben. Schulen, die bereits auf einem hohen
Niveau waren, konnten dieses halten. Die einzige Ausnahme
bildet die Hirschbergschule, von der 2017 viele Kinder auf
die Werkrealschule gewechselt sind. Im Durchschnitt ist die
Ubergangsquote auf die Gymnasien in den vergangenen zehn
Jahren um ca. 14% gestiegen. Eine Bildungsbiografie der Lud-
wigsburger Kinder wird daher nicht mehr so stark durch den
Ort des Heranwachsens bestimmt.
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9.5 Ubergangsquoten auf weiterfihrende Schulen

Ubergangsquote von der Grundschule auf weiterfilhrende Schulen
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9.6 Schulabganger ohne Schulabschluss

Erlauterung des Indikators

Die Stadt Ludwigsburg unterstitzt durch zuséatzliche Angebote
den Bildungsauftrag unserer Schulen. So ergdnzen zusatzliche
Sprachférderangebote und musische Férderung eine gut aus-
gebaute Betreuungslandschaft. Auch eine gute Ausstattung der
Schulen soll moglichst vielen Schulerinnen und Schulern einen
Abschluss ermoglichen. Gleichzeitig zeigt dieser Indikator auch
die Bildungserfolge der Schulen auf. Dargestellt wird die Anzahl
der Schulabgénger ohne Schulabschluss bezogen auf die Schul-
abganger eines Jahrgangs insgesamt.

Zielsetzung
Der Indikator Schulabganger ohne Schulabschluss ist beobach-
tend. Ziel ist jedoch eine deutliche Unterschreitung des Landes-
durchschnitts.

Schulabgénger ohne Schulabschluss
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Entwicklung und Fazit

Auch in diesem Jahr liegt die Stadt Ludwigsburg voraussicht-
lich wieder deutlich unter dem Landesdurchschnitt fir Baden-
Wirttemberg. Hier zeigt sich die wirksame Bildungsarbeit an den
stadtischen Schulen. Das Ziel ist, durch eine weitere Optimie-
rung der Rahmenbedingungen an Ludwigsburger Schulen, allen
Schulerinnen und Schilern einen Abschluss zu ermoglichen.
Mit dem Angebot der VHS Ludwigsburg durch Vorbereitungs-
kurse zur Schulfremdenprtfung zum Hauptschulabschluss be-
kommen Realschuler, Werkrealschtler, Gemeinschaftsschuler
und Gymnasiasten, die die Schule nach der 9. Klasse verlassen
mussen, eine Chance auf einen nachtraglichen Abschluss. Auch
die Angebote der Abendrealschule sorgen daflr, dass einmal
unterbrochene Bildungsbiographien wieder aufgegriffen werden
kénnen.
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Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung und Familie,
Statistisches Land Baden-Wiirttemb
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9.7 Benutzerstruktur der Stadtbibliothek

Erlauterung des Indikators

Eine Analyse nach dem SINUS-Milieumodell zu den Ludwigsbur-
ger Bibliotheksnutzern. Im Rahmen des Stadtenetzwerks, einem
Verbund zur Stadtentwicklung von bundesweit 16 Stadten, wurde
untersucht, welche sozialen Milieus die Stadtbibliothek nutzen. Es
wurden 2012 rund 11.500 anonymisierte Adressen von aktiven
Bibliotheksnutzern mit Wohnsitz in Ludwigsburg analysiert und
gesellschaftlichen Milieus zugeordnet. Ludwigsburg ist damit eine
der ganz wenigen Bibliotheken in Deutschland, die Uber derartige
Daten verflgt, da die mit einer Analyse verbundenen Kosten hoch
sind. Derzeit gibt es keine Indizien, die darauf hindeuten, dass die
Ergebnisse von 2012 heute nicht mehr gelten sollten. Verglichen
wurde der Anteil der Milieus an der Ludwigsburger Wohnbevol-
kerung mit den Milieuanteilen der Medienentleiher eines Jahres.
Erhoben wird die Zahl der Personen, flr die entliehen wurde,
unterteilt nach Altersgruppen. Die Darstellung der unterschied-
lichen Bibliotheksnutzer erfolgt nach dem SINUS-Milieumodell.

Zielsetzung
Die Benutzerstruktur ist ein beobachtender Indikator ohne eige-
nen Zielwert.

Benutzerstruktur nach Altersgruppen

8.000 ~

7.000 +

6.939
6.660

6.000 -

o
o
=}
s}

4.000 -

Anzahl der Bibliotheksnutzer

w
o
S
o

2.000 -
1.000 -
O 4
bis 12 Jahre 13-18 Jahre 19-30 Jahre 31-40 Jahre
2004 m2013 m2014 m2015 m2016 m2017

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung und Familie

Entwicklung und Fazit

43% aller Bibliotheksbenutzer sind unter 20 Jahre alt. Mit 369.842
Besuchern ist die Stadtbibliothek eine der meist besuchten Ein-
richtungen der Stadt. Das sind beste Voraussetzungen fur die er-
folgreiche Vermittlung von kultureller Bildung, Medienerziehung,
Leseférderung und der Férderung von Bildung und Weiterbildung.
Die Stadtbibliothek erreicht alle Milieus in Ludwigsburg, mit wenigen
Abweichungen sogar etwa in dem Verhaltnis, das diese Milieugrup-
pe in der Bevolkerung hat. Uberdurchschnittlich sind Leitmilieus
mit héherem Einkommen vertreten, leicht unterdurchschnittlich
die burgerliche Mitte, unterrepréasentiert ist das sog. traditionelle
Milieu (Rentnergeneration, traditionelles Arbeitermilieu). Bemer-
kenswert gut sind auch Milieus mit niedrigerem Einkommen und
niedrigerem Bildungsstand vertreten. Jeder vierte Bibliotheksnutzer
(26,1%) kommt aus einem Milieu (Prekare, Konsum-Hedonisten,
Traditionelle), das als eher bildungsfern und buchfern einzustufen
ist. Mit diesem hohen Erreichungsgrad besitzt die Stadtbibliothek
ein Alleinstellungsmerkmal in der auBerschulischen Bildungs- und
Kulturlandschaft. Als aktive Benutzer konnen statistisch nur Entlei-
her erfasst werden. Besucher, die keine Medien entleihen oder nur
digitale Angebote nutzen, kdnnen nicht persdnlich erfasst werden.

Uber 70 Jahre
Alter

41-50 Jahre 51-60 Jahre

61-70 Jahre

Stichtag: 31.12.
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9.7 Benutzerstruktur der Stadtbibliothek
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9.8 Weiterbildungsangebot der VHS

Erlauterung des Indikators

Als Vergleichswert dient die Weiterbildungsdichte. Dies ist die
Anzahl der durchgefthrten Unterrichtseinheiten auf 1.000 Ein-
wohner. In absoluten Zahlen aufgeflhrt werden auBerdem: Anzahl
der durchgeftihrten Kurse und Unterrichtseinheiten sowie der
Teilnehmenden.

Zielsetzung
Die Weiterbildungsdichte ist Uberdurchschnittlich.

Einflussfaktoren

Die durchschnittliche Weiterbildungsdichte in Baden-Wurttem-
berg lag 2016 bei 284, in Deutschland bei 218. Somit wurde
das Ziel erreicht. Die Volkshochschule Ludwigsburg ist das
kommunale Weiterbildungszentrum der Stadt Ludwigsburg und
erflllt den o6ffentlichen Auftrag, ein umfassendes Weiterbildung-
sangebot flr alle Burger zu unterbreiten. Der Auftrag ist in der
Landesverfassung Baden-Wirttembergs beschrieben, wird von
den Landern definiert und in den Kommunen umgesetzt. Die
Volkshochschule beteiligt sich aktiv an der Entwicklung einer
kommunalen Bildungslandschaft, die offene Zugénge zu allen
Bildungsangeboten sowie zweite Bildungschancen (Nachholen

Weiterbildungsangehote der VHS

des Hauptschulabschlusses) ermoglicht. Sie arbeitet eng mit Part-
nern der Wissenschaft, der Wirtschaft, der Kultur, der Verwaltung
und aus dem Bildungssystem zusammen. Die Bildungsangebote
der Volkshochschule decken den Bedarf und wecken neue Wei-
terbildungsbedurfnisse.

Entwicklung und Fazit

Die durchschnittliche Weiterbildungsdichte in Baden-Wirttem-
berg lag 2016 bei 284, in Deutschland bei 218. Somit wurde
das Ziel erreicht. Die Volkshochschule Ludwigsburg ist das
kommunale Weiterbildungszentrum der Stadt Ludwigsburg und
erflllt den offentlichen Auftrag, ein umfassendes Weiterbildung-
sangebot flr alle Blrger zu unterbreiten. Der Auftrag ist in der
Landesverfassung Baden-Wirttembergs beschrieben, wird von
den Landern definiert und in den Kommunen umgesetzt. Die
Volkshochschule beteiligt sich aktiv an der Entwicklung einer
kommunalen Bildungslandschaft, die offene Zugénge zu allen
Bildungsangeboten sowie zweite Bildungschancen (Nachholen
des Hauptschulabschlusses) ermdglicht. Sie arbeitet eng mit Part-
nern der Wissenschaft, der Wirtschaft, der Kultur, der Verwaltung
und aus dem Bildungssystem zusammen. Die Bildungsangebote
der Volkshochschule decken den Bedarf und wecken neue Wei-
terbildungsbeddirfnisse.
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Leitsatz:

Ludwigshurg motiviert die Biirgerschaft durch ansprechend ge-
staltete stadtische Freirdume, die vielfidltigen Bewegungs- und
Erholungsmoglichkeiten zu nutzen. Es existieren ein groBes Brei-
tensportangebot und herausragende Moglichkeiten fiir den Spitzen-
sport. Geforderte Sportvereine hilden die Basis fiir Jugendarbeit und
Integration, fiir Gesundheitspravention und das hiirgerschaftliche
Engagement.

Strategische Ziele

1. Eine gute Sportinfrastruktur fir den Vereinssport und
den vereinsungebundenen Sport, fir Schulen und Kinder-
tageseinrichtungen sowie fUr sportliche GroBereignisse und
Bewegungs- und Erholungsflachen sind ein wesentlicher
Standortfaktor der Stadt.

2. Die Stadt anerkennt durch eine vielfaltige kommunale Sport-
und Gesundheitsférderung deren gesellschaftliche Bedeu-
tung. Eine gesunde Lebensweise ist Teil der Ludwigsburger
Lebenskultur.

3. Sport-, Bewegungs- und Gesundheitsangebote fur alle Lud-
wigsburgerinnen und Ludwigsburger in ihrer ganzen Vielfalt
werden weiterentwickelt und verbessert.

Kooperationen zwischen Sport—"?""..? '
vereinen und anderen Institutionen
werden ausgebaut und unterstitzt,
damit unnotige Vereinsgrindungen und
Uberflussige Mehrfachangebote vermieden wer-
den. Dadurch werden Synergien erzielt und das Ehrenamt
unterstutzt.

Ludwigsburger Unternehmen foérdern als Sponsoringpartner
den Spitzen-, Leistungs- und Breitensport und unterstit-
zen die Gesundheitsforderung. Stadtverwaltung und Stadt-
verband fur Sport férdern die Partnerschaft von Sport und
Wirtschaft.

Informationen Uber Sport- und Bewegungsangebote sind
leicht zugénglich.
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Bilanz

Die Teilnehmer der ZUKO 2015 votierten einstimmig dafir, den
Titel des Masterplans 10 zu &ndern. So wurde aus dem Masterplan
»Vielfaltiges Sportangebot” der Masterplan ,,Sport und Gesundheit".
Die Anderung des Titels zeigt auf, dass sich der Masterplan nicht
einzig mit Sportangeboten befasst, sondern dieser das Themenfeld
Sport in dessen ganzer Breite und in vielen verschiedenen Facetten
der kommunalen Gesundheitsférderung bearbeitet. Gesundheit
und Sport sind eng miteinander verkntpft. Jedoch sind beides
Felder, die einer eigenstandigen Betrachtung bedurfen.

Ein zentrales Thema in allen Zukunftskonferenzen war das Zusam-
menspiel von organisiertem und von nicht-organisiertem Sport in
Ludwigsburg. Einig waren sich alle Teilnehmer, dass die Sportver-
eine die zentralen Akteure in der Ludwigsburger Sportlandschaft
sind und deren Angebote weit (ber reines Sporttreiben hinausge-
hen. Eine auBerordentlich gute Férderung, wie dies in Ludwigsburg
der Fallist, ist somit gerechtfertigt. Einig war man sich jedoch auch,
dass die Sportvereine alleine nicht ausreichen, um maoglichst alle
Ludwigsburger in Bewegung zu bringen. Hierzu bedarf es weiterer
Akteure, kreativer Ideen und innovativer Angebote.

In den vergangenen Jahren wurde intensiv und mit vielfaltigen
MaBnahmen an den sechs strategischen Zielen des Masterplans
Sport und Gesundheit gearbeitet. Im Folgenden werden einige
umgesetzte Punkte exemplarisch dargestellt:

1. Infrastruktur

e Verschiedene FuBball- und Hockeykunstrasenplatze wurden
in den letzten Jahren saniert, z. B. in GrinbUhl-Sonnenberg,
Hoheneck, Ludwigsburg Nord, Pflugfelden, im Sportpark Ost.

e Turnhallen wurden neu gebaut: Turnhalle der Grundschule Ho-
heneck, Bewegungsraum am Grundschulcampus Innenstadt.

e Neubau des Campusbades als Schul- und Vereinsbad in der
Innenstadt

e Sportgeratestationen flr den nicht-organisierten Sport wurden
neu errichtet: b-Esslinger-Station in der Innenstadt, Fitnessgerate
im Naturpark West, Bewegungspfad am Lemberg in Poppen-
weiler.

e Die BeschlUsse fUr eine weitere Sporthalle am Bildungszentrum
West, die Sporthalle Ost, den Sportpark Ost und die Mehrzweck-
halle OBweil sind gefasst oder auf den Weg gebracht.

e Die gesamte Sportinfrastruktur unterliegt einer standigen inten-
siven Instandhaltung.

Campusbad in der Innenstadt/Foto: Benjamin Stollenberg

2. Sport- und Gesundheitsforderung

e Die Richtlinien Gber die Férderung des Sports in Ludwigsburg
werden laufend Uberarbeitet und den neuen Bedingungen an-
gepasst. Auch im Jahr 2018 ist eine solche grundlegende Uber-
arbeitung der Richtlinien vorgesehen.

e FUrdie Gesundheitsférderung findet eine enge Zusammenarbeit
mit den Fachbereichen, mit Blrgerinitiativen, Vereinen und den
Akteuren im Bereich der Gesundheitsférderung und -versorgung
statt.

e |m Gesundheitsforum, das alle zwei Jahre stattfindet, haben
Burger und Fachakteure in Ludwigsburg die Méglichkeit, ihre
Bedarfe zu duBern und Themen zur Gesundheitsférderung zu
setzen.

3. Sport-, Bewegungs-, und Gesundheitsangebote

e Neben den seit Jahren von der Stadt Ludwigsburg angebotenen
Projekten (Deutsches Sportabzeichen, Sport-Spiel-Spal3, Basket-
ball um Mitternacht) wurde mit , Aktivim Park* ein weiteres Ange-
bot flir den vereinsungebundenen Sport entwickelt und im Laufe
der letzten drei Jahre erweitert — seit 2017 in allen Stadtteilen.

e FUr die Gesundheitsférderung wahrend und nach der Schwan-
gerschaft werden die erweiterten Beratungsleistungen im Pro-
gramm ,9+12 — Gemeinsam gesund in Schwangerschaft und
erstem Lebensjahr” weiter geférdert. Fir das Programm werden
Informationen in unterschiedlichen Sprachen zur Verfligung ge-
stellt.

e Zur Verbesserung der Hebammenversorgung konnte eine Heb-
ammensprechstunde im Kinder- und Familienzentrum in Ho-

heneck eingerichtet werden.

e Anreize zum Rausgehen wurden durch die Ausweisung von
Spazierwegen, beginnend im Stadtteil Eglosheim, geschaffen.
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Yoga bei Aktiv im Park auf der Barenwiese/Foto: Benjamin Stollenberg

4. Unterstiitzung von Kooperationen

Sowohl bei Kooperation, als auch bei Fusionen von Sportvereinen
unterstitzt die Stadt Ludwigsburg. In jungster Vergangenheit
verschmolzen der SC Ludwigsburg und der MTV Ludwigsburg.
Auch der Verein Barockcity Rollerderby e.V. hat sich der SpVgg
07 Ludwigsburg als Unterabteilung angeschlossen. Im Handball
werden alle Jugendmannschaften des SV OBweil ab der Saison
2018/2019 der HB Ludwigsburg beitreten. Die Vereine, die die-
se Kooperationen und Verschmelzungen durchgefthrt haben,
wurden finanziell unterstatzt.

Durch die Initiative ,Babyfreundliches Ludwigsburg“ konnten
Kooperationen der Hebammen, der Still- und Trageberaterinnen
und der Anbieter von Bewegungsangeboten fur Mutter gefordert
werden.

Im Gesundheitsforum, das alle zwei Jahre stattfindet, wird die
Maoglichkeit zum gegenseitigen Austausch und zur Vernetzung
von Blrgern und Fachakteuren gegeben.

5. Ludwigshurger Unternehmen fordern den Sport

e Mit finanzieller Unterstitzung der Porsche AG wurden Basketball-
koérbe in Ludwigsburger Sporthallen hohenverstellbar umgebaut,
um auch im Kinder- und Jugendbereich das Spielen auf die
niedrigere Ringhdhe zu ermoglichen.

e Beider jahrlichen Sportlerehrung vergibt die Wiistenrot AG einen
finanziell dotierten Ehrenpreis.

e Ob bei Vereinen auf lokaler Ebene oder bei Bundesligisten, Lud-
wigsburger Unternehmen tauchen Gberall in der Sportszene als
Forderer auf.

6. Informationen sind leicht zugénglich

e Der stadtische Fachbereich Sport und Gesundheit hat seit Mit-
te Marz 2018 einen eigenen Internetauftritt mit allen wichtigen
Informationen zu Sport- und Gesundheitsangeboten, den Sport-
vereinen und Sportstatten, sowie zu Aktionen im Bereich Sport
und Gesundheit. Unter www.sport-gesundheit-ludwigsburg.de
kénnen alle wichtigen Informationen abgerufen werden.

e |nformationen in Flyern und anderen Materialien werden in
mehrere Sprachen Ubersetzt, wie z. B. der Informationsflyer zu
,9+12 — Gemeinsam gesund in Schwangerschaft und erstem
Lebensjahr* und der Hinweis auf die ,Hebammensprechstunde”.

Raphael Dahler
(Fachbereichsleitung Sport und Gesundheit)
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10.1 Angemessene Sportinfrastruktur

Erlauterung des Indikators

Uber die angemessene Sportinfrastruktur, unterteilt nach Hallen
und Sportplatzen, ldsst sich die Hallen-/Sportplatzflache pro
Vereinsmitglied und pro Einwohner darstellen. Berlcksichtigt
werden alle Sporthallen in Ludwigsburg mit einer MindestgroBe
von 18x33m, in denen man die Sportarten FuBball, Handball,
Basketball, Volleyball betreiben kann, sowie alle ¢ffentlichen
Sportplatze (Kunst- und Naturrasen), auf denen FuBball ge-
spielt werden kann und die fir den Schul- und Vereinssport
vorgesehen sind.

Angemessene Sportinfrastruktur

Sportplatze

Gesamtflache 145.460 m?
Einwohnerzahl Ludwigsburg 93.536
Vereinsmitglieder (gesamt) 23.744
Sportplatzfliche pro Einwohner 1,56 m?
Sportplatzfliche pro Vereinsmitglied 6,13 m?

Zielsetzung
Der Zielwert fur die Sportplatzflache pro Einwohner betragt 2,0m?,
der fur die Hallenflache pro Einwohner 0,2m2.

Entwicklung und Fazit

Ein geplanter neuer Sportplatz im Bereich Sportpark Ost und neue
Sporthallen (Oststadthalle, Sporthalle am BZW) wirden die Lud-
wigsburger Sportinfrastruktur erweitern. Trotz zu erwartender stei-
gender Einwohnerzahlen wirde sich die Hallen-/Sportplatzflache
pro Einwohner/Vereinsmitglied somit verbessern.

Hallen

Gesamtfldche 16.551 m?
Einwohnerzahl Ludwigsburg 93.536
Vereinsmitglieder (gesamt) 23.744
Hallenflache pro Einwohner 0,18 m?
Hallenflache pro Vereinsmitglied 0,70 m?

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Sport und Gesundheit, Statistikstelle

Stichtag: 31.12.2017

Angemessene Sportinfrastruktur

"Ludwigiburg "Esslin_gen “Tiihingen "Konst_e_mz "Zwickau _'_'G_era Mittelwert
(Bad.-Wiirtt.)" (Bad.-Wiirtt.)" (Bad.-Wiirtt.)" (Bad.-Wiirtt.)"  (Sachsen)" (Thiiringen)"
Sportplatze (in m?) 145.460 200.352 166.988 116.270 185.540 130.219 157.472
Sporthallen (in m?) 16.551 12.703 14.907 10.938 22.157 13.008 15.044
Einwohner 93.536 89.490 89.011 81.139 92.227 100.857 91.043
Sportplatzflache pro EW 1,56 2,24 1,88 1,43 2,01 1,29 1,73
Hallenfldche pro EW 0,18 0,14 0,17 0,13 0,24 0,13 0,17

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Sport und Gesundheit, Statistikstelle

Stichtag: Mai 2017

Erlduterungen:
Sportplétze: alle normierten FuBballplétze (fir den Schul- und Vereinssport)
Sporthallen: alle stadtischen Turn- und Sporthallen ab einer MindestgréBe von 18 x 33 m (Einfeldhalle)

(ohne Landkreis, Universitét oder vereinseigene Sporthallen)

172
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10.2 Offentlich zugangliche Bewegungsraume

Erlauterung des Indikators

Offentlich nutzbare Bewegungsrdume, die nicht ausschlieBlich
dem Schul- und Vereinssport gewidmet und in stadtischem Eigen-
tum sind. Darunter fallen: 1., Bolzplatze, Spielwiesen oder auch
Spielplatze, die als Bewegungsraume genutzt werden kénnen
(z. B. mit Basketballkérben, Tischtennisplatten), 2., Grundséatz-
lich ¢ffentlich zugéangliche Sportanlagen an Schulen, 3., Sonstige
Bewegungsraume, die den Charakter einer Sportanlage besitzen.

Zielsetzung
Es handelt sich um einen beobachtenden Indikator.

Einflussfaktoren

Die Flachen werden vom FB 67 betreut und in Stand gehalten
- dies ist Voraussetzung fur informelles Sporttreiben auf diesen
Flachen. Eine multifunktionale Gestaltung der Flachen (neben
FuBball auch Moglichkeiten flr beispielsweise Basketball oder
Volleyball) wirde die Attraktivitéat der Platze erhdhen.

Entwicklung und Fazit

Die im Stadtgebiet verteilten 6ffentlich zuganglichen Bewegungs-
rdume werden aufgezeigt. Die orange gefarbten Radien kenn-
zeichnen die fuBlaufige Erreichbarkeit der Bewegungsraume (800
m). Es wird deutlich, dass das gesamte Stadtgebiet sehr gut mit
offentlich zuganglichen Bewegungsraumen abgedeckt ist. Es gilt,
diese Flachen fur Sport und Bewegung zu erhalten und vereinzelt
multifunktionaler zu gestalten. Die Sportwege sind Streckenvor-
schlage fur Jogging und Radfahren - bei Bedarf kdnnen weitere
Strecken ausgewiesen werden.



Sportanlagen




Sportanlagen




Sportwege




Erlauterung des Indikators

1., Anzahl der Angebote im Jugendbegleiterprogramm insgesamt,
2., Anzahl und Anteil der Sportangebote an Schulen (unterteilt in

Einflussfaktoren

Angebote von Sportvereinen und sonstigen Anbietern) Stadtverwaltung.

Zielsetzung

Es handelt sich um einen beobachtenden Indikator. Der Zielwert
ist, dass jede Schule mindestens ein Kooperationsangebot auf-
weisen kann. Dieser Wert ist bereits erreicht.

Kooperation Sport/Schule
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Anzahl
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100

Entwicklung und Fazit

Positive Begleitung des Jugendbegleiterprogramms und vereinzelt
auch Vermittlung zwischen Anbietern und Schulen durch die

Alle Schulen nehmen am Jugendbegleiterprogramm teil. Die Zahl
der Angebote ist seit der Einfihrung kontinuierlich gestiegen.
Das Jugendbegleiterprogramm ist in den Schulen fest etabliert.

512

475 483 481

357

323

28,5 %

—20,3 %

2010/2011 2011/2012

" Angebote von Sportvereinen

19,5 % 23,2 %

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

m Sonstige Sportangebote = Nicht-Sportangebote

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Sport und Gesundheit

T —

2016/2017  schuljahr

Stichtag: 28.02.
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10.4 Mitglieder in Sportvereinen

Erlauterung des Indikators

Dargestellt werden die Mitglieder in den Ludwigsburger Sport-
vereinen differenziert nach Stadtteilen, Altersgruppen und Ge-
schlecht. Das Schaubild zur Altersstruktur zeigt die Bevélkerung
der jeweiligen Altersgruppe, zudem die Anzahl der Mitglieder in
Sportvereinen sowie deren prozentualer Anteil. Ebenfalls darge-
stellt werden die Anzahl und der Anteil der Mitglieder in Sport-
vereinen in den Stadtteilen.

Zielsetzung
Es handelt sich um einen beobachtenden Indikator.

Mitglieder in Sportvereinen - Geschlecht

Einflussfaktoren

Durch die stadtischen ,Richtlinien tGber die Férderung des Sports
in Ludwigsburg” werden Vereine gefordert. Einzelne Paragraphen
dieser Richtlinien ( z. B. Grundférderung) unterstiitzen die Vereine
in Abhangigkeit der Anzahl der jeweiligen Mitglieder (je mehr
Vereinsmitglieder, desto héher der stadtische Zuschuss).

Entwicklung und Fazit
Die Vereinsmitglieder der geférderten Vereine werden unterteilt
in Geschlecht, Altersstruktur und Stadtteile dargestellt.

30.000 -+
25.000 A 24.462
23.845 23.555 23.154 23.522 23.744 23.979 23.898
20.000 A
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8 15.000 -
o
<
10.000 -
13.614 13.123 12.867 13.004 13.075 13.195 13.026 13.305
5.000 -
57,1 % 55,7 % 556 % 55,3 % 551 % 55,0 % 54,5 % 54,4 %
0
2004 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Jahr
méannlich  ®mweiblich
Quelle: Stadt Ludwigshurg, Fachbereich Sport und Gesundheit Stichtag: 31.12.
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10.4 Mitglieder in Sportvereinen

Mitglieder in Sportvereinen - Altersstruktur

35.000 A
30.000 -
25.000
20.000
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15.000 -
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5.000 -
8.701 2.008 3.150 5.561 4.135 9.526 2.080 3.561 5.368 3.927
0
bis 18 Jahre|19-26 Jahre | 27-40 Jahre |41-60 Jahre | 0. 60 Jahre bis 18 Jahre|19-26 Jahre | 27-40 Jahre |41-60 Jahre| (1. 60 Jahre
2010 2016 Jahr
B Einwohner in der Altersgruppe gesamt davon Mitglieder im Sportverein
Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Sport und Gesundheit Stichtag: 31.12.

Mitglieder in Sportvereinen - Stadtteile
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Mitglieder in Sportvereinen = Einwohner im Stadtteil
Quelle: Stadt Ludwi Fachbereich Sport und Gi dhei Stichtag: 31.12.2016
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10.5 Lizenzierte Ubungsleiter

Erlauterung des Indikators

Alle Ubungsleiter der geférderten Ludwigsburger Sportvereine, die
beim Wirttembergischen Landessportbund (WLSB) eine Ubungs-
leiterlizenz erworben haben und deren Lizenz noch gultig ist (die
Lizenzen haben nur eine begrenzte Giltigkeit und missen durch
FortbildungsmaBnahmen verlangert werden). Die Vereine melden
ihre lizenzierten Ubungsleiter sowie die Trainingsstunden pro Jahr
an den WLSB und bekommen dafur einen Zuschuss.

Zielsetzung
Prinzipielle Erhéhung der Zahl der lizenzierten Ubungsleiter.

Lizenzierte Ubungsleiter

250 ~
200

150

Anzahl

100
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0
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« & & ®
2012 m2013 2014 m2015 m2016

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Sport und Gesundheit

Einflussfaktoren

Uber die stadtischen Férderrichtlinien (§3 ,Férderung von
Ubungsleitern“) erhalten Vereine fur lizenzierte Ubungsleiter
einen Zuschuss. Somit werden die Vereine animiert, weitere
Ubungsleiter entsprechend auszubilden.

Entwicklung und Fazit

In der Innenstadt ist ein GroBteil der Ludwigsburger Vereine an-
gesiedelt (u. a. mit dem MTV Ludwigsburg der mitgliederstarkste
Verein), deshalb gibt es in diesem Bereich die meisten lizenzierten
Ubungsleiter.

Stadtteil

Stichtag: 31.12.2016




Erlduterung des Indikators

Die Spitzenleistungen im Sport werden gemessen anhand 1.) der
jahrlich bei der Sportlerehrung gewdrdigten Sportlerinnen und
Sportler (ab wurttembergischer Meisterschaft aufwarts), sowie
2.) der Ludwigsburger Mannschaften, die in der hochsten und
zweithochsten Spielklasse spielen und aufgrund der stadtischen
Forderung registriert sind.

Zielsetzung
Es handelt sich um einen beobachtenden Indikator.

Auszeichnungen bei der Sportlerehrung

300 ~
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200 A

150 -

Anzahl Sportler

100
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= Gold mSilber

2010
= Bronze

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Sport und Gesundheit

Einflussfaktoren

Uber die stadtischen Férderrichtlinien und die gute Sportinfra-
struktur kdnnen beste Voraussetzungen fur Spitzenleistungen im
Ludwigsburger Sport geschaffen werden.

Entwicklung und Fazit

Unterteilt in hdchste und zweithdchste Spielklasse werden die
Ludwigsburger Mannschaften aufgefthrt. Im Sportbereich sind
kunftige Entwicklungen nicht vorherzusehen.

2013 2014 2015 2016 2017

Stichtag: 31.12.

Jahr
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10.6 Spitzenleistungen im Sport

Mannschaften in der hdchsten und zweithéchsten Spielklasse
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2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/20188a'
1. Liga ®2. Liga
Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Sport und Gi dhei Stichtag: 31.12.
Mannschaften in der hochsten und zweithéchsten Spielklasse
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
6 8 8 7 9 11

4x Basketball
1x Luftpistole
1x Tanzen

5
3x Tanzen
1x Wasserball

1x Hockey

4x Basketball

1x Luftpistole
2x Tanzen
1x Hockey

4
2x Tanzen
1x Wasserball

1x Rollstuhl-
Tischtennis

* bei Hockey wird nur die héhere Liga gezahit
Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Sport und Gesundheit

Stichtag: 31.12.

4x Basketball

1x Luftpistole
2x Tanzen
1x Hockey

4
2x Tanzen
1x Wasserball

1x Rollstuhl-
Tischtennis

1x Golfclub

Schloss Monrepos

4x Basketball
1x Luftpistole
2x Tanzen

6
2x Tanzen
1x Wasserball
1x Hockey

1x Rollstuhl-
Tischtennis

1x Rollerderby

4x Basketball

1x Luftpistole
3x Tanzen
1x Hockey

6
1x Tanzen
1x Wasserball
1x Basketball

1x Rollstuhl-
Tischtennis

1x Rollerderby

1x Poolbillard

4x Basketball
1x Luftpistole
3x Tanzen
1x Hockey
1x Wasserball
1x Cricket
4*
1x Tanzen
1x Basketball
1x Hockey

1x Rollstuhl-
Tischtennis

1x Rollerderby

Ison
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Leitsatz:

Der Umgang mit Energie ist nachhaltig. Dies wird erreicht durch
die Einsparung von Energie und deren effizientere Nutzung, den
verstarkten Einsatz regenerativer Energien und den Aufbau von
Wissen in diesem Bereich. Dies hat positive Auswirkungen auf
die allgemeine Klimaentwicklung und die Luftqualitat
unmittelbar vor Ort. Die Versorgungssicherheit wird
erhdht, die Wirtschaft in Stadt und Region weiterentwickelt
und gefordert sowie zukunftsfahige Arbeitsplatze geschaffen.

- =

Strategische Ziele

Bereichen regenerative Energieformen, besonders
effiziente Anlagen sowie beispielhafte EnergiesparmaBnah-

Stadt mit allen Akteurinnen und Akteuren der Stadtgesell- «
schaft, der Wirtschaft und der Wissenschaft zusammen.
Soweit moglich werden Forder- und Drittmittel eingesetzt,

um die Leuchtturmprojekte umzusetzen.

Die Stadt erfullt ihre Vorbildfunktion. Die energetische 5.

Optimierung ist ein wichtiger Grundsatz der Bauleitplanung,
bei stéddtischen Bauvorhaben und Gebduden sowie beim tag-
lichen Verwaltungshandeln Routine.

Das Gesamtenergiekonzept der Stadt wird regelméaBig tUber-
prift und weiterentwickelt. Dabei ist auch die Anpassung an
den Klimawandel wichtiger Schwerpunkt.

Die unabhangige und dezentrale Energieversorgung durch
eigene Stadtwerke starkt den kommunalen Gestaltungsspiel-
raum. Bei der Energieversorgung und -verteilung haben Ener-
gieeffizienz, der Einsatz erneuerbarer Energien und innovative
Techniken hohe Prioritat. Dabei sind 6kologische, 6kono-
mische und soziale Aspekte gleichermaBen zu beachten.

183

Intensive Offentlichkeitsarbeit sowie Beratungs- und Fort-
bildungsangebote flr Blrgerschaft und Wirtschaft sind
selbstverstandlicher Bestandteil des nachhaltigen Umgangs
mit Energie. Mit diesen Angeboten werden alle Zielgruppen
erreicht.

Ein nachhaltiger Umgang mit Energie ist wichtiger Stand-
ortfaktor fur die Wirtschaft in Ludwigsburg. Dabei sind die
Nutzung regenerativer Energien und der Einsatz innovativer
Energietechnologien selbstverstandlich.

Durch integrierte Stadt- und Verkehrsplanung, Verhaltensan-
derungen und alternative Antriebstechnologien sind deutliche
Energieeinsparungen im Verkehr erzielt. Damit ist auch die
Larm- und Schadstoffbelastung vor Ort deutlich reduziert.
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Bilanz

Die Stadt Ludwigsburg hat im Bereich Energie bereits vieles er-
reicht. Flr ihre Anstrengungen im Bereich Energie und Klima wur-
de die Stadt Ludwigsburg in den letzten Jahren mit verschiedenen
Auszeichnungen belohnt. Unter anderem gehorte Ludwigsburg
2017 zu den Finalisten flr den European Green Leaf Award.
Von der EU-Kommission werden hierflr europaische Stadte nomi-
niert, die besondere Anstrengungen in Sachen Nachhaltigkeit und
Lebensqualitat an den Tag legen. Daran soll weiterhin intensiv
gearbeitet werden.

Neben einer nachhaltigen Energieversorgung, die sicher, bezahl-
bar und umweltfreundlich ist, bildet dabei auch der Klimawandel
und die daraus resultierenden AnpassungsmaBnahmen mittler-
weile Schwerpunkte der Arbeit in der Ludwigsburger Energiestra-
tegie. Der fortschreitende Klimawandel und damit einhergehend
eine Zunahme von extremen Wetterereignissen ist mittlerweile
anerkannte Tatsache. Auch Ludwigsburg ist sptrbar von klima-
tischen Veranderungen betroffen.

Mit einer breiten Einbindung von Blrgerschaft und Interessen-
vertretern wurde ein integriertes Energie- und Klimaschutzkon-
zept (GEK) mit Grundlagen und Voraussetzungen flir mogliche
Energieeinsparungen, den Einsatz von regenerativen Energien
und zur CO,-Reduktion erstellt. Die Handlungsempfehlungen und
vorgeschlagenen MaBnahmen des GEK wurden in den Masterplan
Energie aufgenommen und werden Schritt fir Schritt umgesetzt.

Der European Energy Award (eea) ist ein wichtiges Instrument,
das die Umsetzung und Erreichung der Ziele aus dem integrier-
ten Klimaschutz- und Energiekonzept der Stadt unterstitzt. Mit
seiner Hilfe werden die Energie- und Klimaaktivitaten aus den
verschiedenen Masterplanen in allen energierelevanten Bereichen
erfasst, bewertet, regelmaBig Gberprift und Optimierungspoten-
ziale aufgezeigt. Bei der Re-Zertifizierung 2015 wurde die Stadt
Ludwigsburg mit dem European Energy Award (eea) in Gold aus-
gezeichnet — ein hervorragendes Ergebnis, das bislang nur wenige
Kommunen in Baden-Wurttemberg erreicht haben. 2018 steht
die erneute Re-Zertifizierung an. Die Stadt erhalt hierdurch eine
Starken- und Schwéachenanalyse ihrer bisherigen Tatigkeiten.

Zur Verankerung des Themas Klimaanpassung als Querschnittsauf-
gahe wurde ein strategisches Fachkonzept Klimaanpassung (Klik)
erarbeitet und im Mai 2016 durch den Gemeinderat beschlossen.

LUDWIGSBURG

KLIMAANPASSUNG (KIik)

Foto: Stadt Ludwigsburg

Um dieses Schritt fir Schritt in die Umsetzung zu bringen,
erfolgt die zentrale Steuerung des Themas Klimaanpassung
durch das Referat Nachhaltige Stadtentwicklung. Im Rahmen
der Umsetzung des Konzeptes ist die Stadt als sogenannte
Follower City im durch die EU geforderten, internationalen
Projektkonsortium UrbanGreenUP beteiligt. Hier werden von
den beteiligten Partnern naturnahe MaBnahmen zur Verbesse-
rung und Vernetzung der griinen Infrastruktur sowie klimaan-
gepasste GestaltungsmaBnahmen im stéddtischen Raum erprobt
und umgesetzt. Als Follower City kann Ludwigsburg von den
erfahreneren Kommunen lernen und fur sich die notwendi-
gen Erkenntnisse im Hinblick auf die Umsetzung des eigenen
Konzepts ableiten.

Zudem werden die MaBnahmen aus dem Klimaanpassungs-
konzept aktuell in zwei weiteren Projekten umgesetzt: Das
ZURES Projekt, in dessen Rahmen fur die Stadt Ludwigsburg
eine rdumliche und gesamtstadtische Stadtklimaanalyse er-
arbeitet wird, begann Ende 2016. Die Berlcksichtigung der
Klimaanpassung in stadtischen Planungsverfahren setzte das
Forderprojekt ,,KARS — Klimaanpassung Region Stuttgart“ ex-
emplarisch um. Fir den Entwicklungsbereich Ost wurde eine
klimatische Analyse des Rahmenplans durchgefihrt und kli-
matisch glnstige Strukturmerkmale ermittelt, die Eingang in
das stddtebauliche Wettbewerbsverfahren fanden.

Verwaltungsintern haben sich stadtische Mitarbeiter im Rah-
men eines Fortbildungsangebotes intensiv mit dem Thema Kili-
maangepasstes Arbeitsumfeld beschéftigt und hierzu konkrete
Umsetzungsvorschldge erarbeitet.
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Als Teil des Bundesprogramms ,50 Kommunale Klimapartner-
schaften®, das bereits einige Jahre erfolgreich lauft, ist das Lud-
wigsburger Engagement mit Kongoussi (Burkina Faso) 2014 in
eine neue Phase eingetreten. Erste MaBnahmen aus dem ge-
meinsam erarbeiteten Handlungsprogramm, in dem es um die
Verantwortung fur das Klima und die Bekdmpfung der Klimafolgen
geht, befinden sich in der Umsetzung.

Im Bereich der kommunalen Liegenschaften und Anlagen liegt ein
erhebliches Potenzial flr Energieeinsparung und Emmissionsre-
duktionen. Darlber hinaus geht von energieeffizient sanierten
oder neu errichteten stadtischen Gebauden eine groBe Vorbild-
wirkung aus. Mit dem Neubau der Mensa und Turnhalle in der
GartenstraBe 14 wurde das erste offentliche Niedrigstenergiege-
baude in Ludwigsburg errichtet. Die Mittel flr die energetischen
MaBnahmen am Gebdude stammen aus dem EU-Fdrderprojekt
CECbS. Dessen Ziel war es, energieeffizientes Bauen und die Nut-
zung erneuerbarer Energien zu beférdern. Mit der Sanierung der
Gemeinschaftsschule Innenstadt entstand ein gelungenes Beispiel
fUr eine nachhaltige Sanierung. Die glltige Energieeinsparver-
ordnung konnte dabei um 30 % unterschritten werden. Unter
anderem auf dem Dach des Kulturzentrums oder auch in der
GartenstraBe 14 wurden zudem neue PV-Anlagen installiert.

Foto: Stadt Ludwigsburg

2015 erfolgte der erneute Beschluss zur Versorgung der offentli-
chen Gebaude mit 100 % Okostrom. Die Umristung auf moder-
ne LED-Beleuchtung in stéddtischen Gebauden (z. B. Sporthalle
SchwarzwaldstraBe) oder auch bei der 6ffentlichen StraBenbe-
leuchtung ist mittlerweile Routine. Soweit méglich werden auch
hierfur Fordermittel aus Bundes- oder Landesforderprogrammen
eingesetzt.

Am tatsachlichen Endenergieverbrauch in Ludwigsburg ent-
fallen rund 45 % auf private Haushalte. Daher gilt es, einen
Schwerpunkt der Aktivitaten auf die Bereiche Offentlichkeitsar-
beit und Beratung auszurichten. Im Oktober 2013 wurde das
»Wissenszentrum Energie*“ er6ffnet, eine Ausstellung zum Thema
Energie, Klimaschutz und Nachhaltigkeit. Das Wissenszentrum
Energie bietet praktische Tipps rund um die Themen Energie,
Klimaschutz, nachhaltiges Bauen und Sanieren. Zur Weiterent-
wicklung des Wissenszentrums Energie wird im Jahr 2018 das
Themenfeld nachhaltiger Konsum in die Ausstellung integriert.
Ziel ist die Ergdnzung der Musterwohnung um Informationen zu
fair gehandelten Produkten sowie zum Thema biologische und
lokale Lebensmittel. Im Herbstsemester 2017 wurde erstmals
eine Vortragsserie zum Thema nachhaltig Bauen und Sanieren
im Volkshochschulprogramm aufgenommen. Im Wissenszentrum
Energie findet auch woéchentlich die kostenlose Bauberatung Ener-
gie der Ludwigsburger Energieagentur (LEA) fir Hauseigentimer
und Bauherren statt.

| |
Foto: Stadt Ludwigsburg/Axel Waldecker/Fotografie Camera Uno GmbH

Um das Wissenszentrum mitsamt seinem Angebot weiter bekannt
zu machen, wurde 2017 ein mobiles Exponat mit Inhalten zum
nachhaltigen Bauen und Sanieren erstellt, das auf Messen und
bei Vortragen zum Einsatz kommt. Zum Beispiel bei der Messe
»Rund ums Haus“ oder bei quartiershezogenen Informationsver-
anstaltungen.

Damit die Themen der Nachhaltigkeit auch in die Bevolkerung
und die Gesamtverwaltung getragen werden, werden im Juni 2018
zum vierten Mal die Nachhaltigkeitstage organisiert. Mit der Be-
werbung unterschiedlicher Aktionen und Veranstaltungen erfolgt
eine niederschwellige Sensibilisierung.
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Im Rahmen des Projekts CitiEnGov hat die Stadt Ludwigsburg
den Wetthewerb ,,Nachhaltigkeit BaRockt!“ ins Leben gerufen, bei
dem Ludwigsburger Haushalte um den kleinsten dkologischen
FuBabdruck wetteifern.

NACHHALTIGKEIT

ROCKT!

Quelle: Stadt Ludwigsburg/Timo Schliler,

Agentur fir Kommunikation

Der Wettbewerb wird durch die SWLB und WBL sowie diverse
Einzelhandler unterstltzt und im Rahmen einer Medienpartner-
schaft durch die Ludwigsburger Kreiszeitung begleitet. Innerhalb
eines Jahres gibt es flr die zehn beteiligten Haushalte verschie-
dene Coachings in unterschiedlichen Bereichen wie beispiels-
weise Heizen und Luften, Stromsparen, Abfallvermeidung und
Wasserverbrauch. Dartber hinaus erhalten die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer Verglnstigungen wie die kostenlose Nutzung von
E-Bikes oder Tickets fur den 6ffentlichen Nahverkehr.

Die groBten Potenziale zur Energieeinsparung und Erhéhung der
Energieeffizienz liegen im Bestand. Darum werden fir bestehende
Stadtquartiere integrierte energetische Quartierskonzepte erarbei-
tet. Uber das Foérderprogramm 432 , Energetische Stadtsanierung
— Zuschusse fur integrierte Quartierskonzepte und Sanierungs-
manager” der KfW-Bank werden bereits flr das Stadionquartier
(Oststadt), das Quartier Stidliche Weststadt und die Hirschberg-
siedlung (Eglosheim) energetische Quartierskonzepte bearbei-
tet. FUr jedes Quartier wird eine Bestandsanalyse durchgefuhrt,
um MaBnahmen der Energieeinsparung, der Effizienzsteigerung
und des Einsatzes erneuerbarer Energien zu erarbeiten. Die en-
ergetischen Quartierskonzepte sind dabei Teil der integrierten
und nachhaltigen Stadtentwicklung und mit weiteren Themen
wie Barrierefreiheit, soziale Mischung und Grin- und Freiflachen
verknupft. Die Umsetzung der MaBnahmen und die Aktivierung
der Gebaudeeigentimer erfolgt im Rahmen eines Sanierungs-
managements.

Energiekonzepte in Neubaugebieten geben vor, welche Standards
hinsichtlich der Verbrauchswerte und hinsichtlich der Versorgung
mit regenerativen Energietragern festgesetzt werden. Im Hinblick
auf den Masterplan Energie soll moglichst fir jedes Neubaugebiet
ein Energiekonzept erstellt werden. Unter anderem fur die Neu-
baugebiete ,Am Sonnenberg”, ,Hartenecker Héhe®, ,Schauins-

land“, ,Neckarterrasse“ und ,FlattichstraBe® wurde dies bereits
realisiert. Weitere Energiekonzepte, u. a. fiir das Gebiet Fuchshof,
sind in Bearbeitung. Dabei sollen zukUnftig verstarkt die Themen
klimaangepasstes und nachhaltiges Bauen sowie Smart Home
and Living BerUcksichtigung finden.

Gemeinsam mit den Stadtwerken Ludwigsburg-Kornwestheim
(SWLB) wurde ein Foérderantrag fir kommunale Klimaschutz-Mo-
dellprojekte beim Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit gestellt. Mit einer Férdersumme von
10,4 Millionen Euro kann somit im Rahmen des Modellprojekts
SolarHeatGrid der bestehende Ludwigsburger Fernwarmeverbund,
der schon heute die Warme flr groBe Teile der Stadt mit Uber-
wiegend nachwachsenden Rohstoffen bereitstellt, mit den der-
zeit noch fossil versorgten Netzen Rotbdumlesfeld, Technische
Dienste Ludwigsburg (GansfuBallee 21) sowie Kornwestheim-
Nord zusammengeschlossen werden. Durch die Errichtung der
Solarthermie-Anlage in Verbindung mit einem groBen Warme-
speicher, der am Standort des HHKW entstehen soll, wird zusatz-
lich regenerativ erzeugte Warme in das erweiterte Verbundnetz
eingespeist. Mithilfe des Warmespeichers steht die gewonnene
Energie auch dann zur Verflgung, wenn es keine oder geringe
Sonneneinstrahlung gibt

Insgesamt wurde das Fernwarmenetz in Ludwigsburg in den Jah-
ren 2013 bis 2017 von ca. 9 auf Rund 20 km ausgebaut.

Auch im Bereich nachhaltige Mobilitédt gab es zahlreiche Fort-
schritte zu verzeichnen:

Im September 2015 wurde die interkommunale Pedelecverleih-
station in der Z-Box am Ludwigshurger Bahnhof eingeweiht.

Foto: Stadt Ludwigsburg

Die Station macht mit zehn Pedelecs, die ganzjahrig rund um die
Uhr ausgeliehen und an insgesamt 14 Stationen in der Region
zurlickgegeben werden koénnen, die Stadt um ein nachhaltiges
Verkehrsangebot reicher. Die bestehende Station wird in das, 2018
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in Betrieb gehende interkommunale Fahrrad- und Pedelecver-
leihsystem RegioRad Stuttgart integriert. Ludwigsburg beteiligt
sich daran mit zunéchst 7 Verleihstandorten. Im Rahmen des
Programms RegioWIN ist dartber hinaus geplant, am Bahnhof
ein Fahrradparkhaus mit insgesamt rund 700 Stellplatzen zu er-
richten.

Im Rahmen der stetigen Ausweitung der Ladeinfrastruktur fiir
E-Mobilitat stehen im Stadtgebiet in der Zwischenzeit 35 Lade-
punkte mit jeweils 22 kW sowie eine Schnellladesaule (50 kW)
zur Verfigung. Der weitere Ausbau findet kontinuierlich mit dem
Hochlauf der E-Moblitat sowie mit Planung von Mobilitdtspunkten
im Zusammenhang mit der stadtebaulichen Entwicklung neuer
Stadtquartiere statt.

Eine weitergehende Bilanz zum Bereich der nachhaltigen Mobilitat
ist dem Masterplan Mobilitdt zu entnehmen.

Aushlick

Zur Umsetzung der MaBnahmenvorschlage und Handlungsemp-
fehlungen, die aus den Energiekonzepten hervorgehen, ist der
Aufbau eines Sanierungsmanagements unabdingbar. Daftr wird
im Rahmen des KW Programms 432 ein Forderantrag flr ein Sa-
nierungsmanagement gestellt. Schwerpunkt dabei sind (Energie-)
Beratung und die Begleitung der verschiedenen Akteursgrup-
pen hinsichtlich ihrer SanierungsmaBnahmen und Warmever-
sorgung sowie im Bereich Offentlichkeitsarbeit die Durchfihrung
von Veranstaltungen wie Energiegesprdachen, Energietagen und
Presse- und Internetarbeit. Um die Zielgruppe der Gebaudeei-
gentlimer zu erreichen, nehmen Ansprechpartnerinnen vor Ort
eine Schlusselrolle ein. Zur Wirkungskontrolle und zur Feststellung
des Umsetzungserfolgs sollen Kennwerte und Indikatoren fir die
energetische Stadtsanierung erhoben werden.

Ein energie- und klimabewusstes Handeln der Blrgerinnen und
Burger im Alltag ist wesentlich flr eine gelungene Strategie
einer nachhaltigen Stadtentwicklung. Daher liegt der Schwer-
punkt beim Antrag Nachbar.Schafft.Quartier der nationalen Kli-
maschutzinitiative auf der Sensibilisierung von Birgerinnen und
Burgern auf Quartiersebene. Mit dem Projekt soll in Grinbthl-
Sonnenberg gemeinsam mit den Bewohnerlnnen ein klima-
freundlicher und nachhaltiger Alltag im Stadtteil entwickelt und
erprobt werden. Bei finaler Genehmigung des Antrages wlrde
das Projekt noch in diesem Jahr beginnen.

Aktuell erfolgt im Rahmen des EU-Forderprojekts CitiEnGov die
Fortschreibung des Energie- und Klimaschutzkonzepts. Dabei
steht die Umsetzung des EU-Ziels der Reduktion der Treibhaus-
gase um 40 % bis 2030 sowie die Annahme eines gemeinsamen
Konzepts fur Klimaschutz und die Anpassung an den Klima-
wandel nach den Vorgaben des neuen Konvents der Burger-
meister im Vordergrund. Beides ist im Sinne des Aktionsplans
far Nachhaltige Energie und Anpassung an den Klimawandel
(SECAP), um auch in Zukunft die Anforderungen des Konvents
der Blrgermeister zu erftllen und das Ziel der Stadt Ludwigs-
burg der Klimaneutralitadt bis 2050 weiter voranzubringen. Ziel
der Fortschreibung ist die Uberprufung der bislang erarbeiteten
und umgesetzten MaBnahmen auf ihre Wirksamkeit hin. Daraus
abgeleitet sollen neue, klimaschitzende MaBnahmen entwickelt
werden. Weiterhin soll durch verschiedene Szenarien aufgezeigt
werden, wie das Ziel der Klimaneutralitét bis 2050 erreicht wer-
den kann.

Weitere MaBnahmen zur Offentlichkeitsarbeit wie fest etablierte
Vortragsreihen im Programm der Volkshochschule sind ange-
dacht. Die verstarkte Einbeziehung von Schulen zur 6kologischen
Bildung kann im Konzept des Wissenszentrums Energie einge-
bunden werden.

Steffen Weeber
(Masterplanverantwortlicher Energie und Klima)
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11.1 Warmeverbrauch in stadtischen Gebduden

Erlauterung des Indikators

Der Warmeverbrauch der stadtischen Gebdude wird durch das
Energiemanagement der Stadt Ludwigsburg Uber Energiezahler
erfasst und Uberwacht. Die wesentlichen Einflussfaktoren auf
den Warmeverbrauch sind die Qualitat der Gebaudehulle ( z.
B. Warmedammung, Luftdichtheit, Warmespeicherfahigkeit der
Bauteile), die Anlagentechnik ( z. B. Heizungsverteilung und
-Ubergabe, Liftungsanlage mit Warmerickgewinnung) und das
Nutzerverhalten. Um die Aussageféhigkeit des Indikators zu erho-
hen, wird witterungsbereinigt dargestellt, wie viel Kilowattstunden
Warme pro Quadratmeter Nettogeschossflache jahrlich verbraucht
werden.

Zielsetzung

Derzeit liegt der Warmeverbrauch der stadtischen Gebdude bei
100,3 kWh/(mz2a) (2016). Ziel ist es, ihn trotz der genannten
Einflussfaktoren weiter abzusenken.

Wairmeverbrauch stadtischer Gebaude

Einflussfaktoren

Der Strategie der Reduzierung des Heizwarmeverbrauches 6ffent-
licher Gebdude steht entgegen, dass die Gebdude zunehmend
intensiver genutzt werden und ein hdherer Flachenbedarf besteht.
Mit EinsparmaBnahmen durch Sanierungen, dem Einbau inno-
vativer Anlagentechnik sowie energieoptimiertem Anlagenbetrieb
kann dieser Steigerung entgegnet werden. Strengere Gesetze auf
nationaler Ebene sowie Richtlinien der Europadischen Gemein-
schaft werden zukinftig stetig steigende Geb&udestandards und
den Einsatz effizienter Energietechnik fordern. Ziel ist daher die
Strategie, trotz der Nutzungsintensivierung eine Reduktion des
Heizwarmeverbrauches offentlicher Gebdude zu erzielen.

Entwicklung und Fazit

Derzeit wird der Uberwiegende Anteil stadtischer Gebaude Uber
das Energiemanagement im Fachbereich Hochbau und Gebaude-
wirtschaft erfasst und Uberwacht. Fur diese Gebaude ergibt sich
der dargestellte Verlauf. Die Schwankungen im Zeitverlauf resul-
tieren hauptséchlich aus einem veranderlichen Nutzerverhalten
sowie dem Einfluss von Neubauten und Sanierungen.
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Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Hochbau und Geba irtschaft Stichtag: 31.12.
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11.2 Kommunaler Stromverbrauch

Erlauterung des Indikators

Der kommunale Stromverbrauch setzt sich aus dem Verbrauch in
offentlichen Gebduden und der StraBenbeleuchtung zusammen.
Der Stromverbrauch kommunaler Gebdude wird Uber Zahler er-
fasst und durch das Energiemanagement der Stadt Ludwigsburg
im Zeitverlauf analysiert und Gberwacht. Die Kennwerte werden
spezifisch in Kilowattstunden je Quadratmeter und Jahr gebildet,
indem der absolute Stromverbrauch auf die Nettogeschossflache
bezogen wird. Die Darstellung des Stromverbrauches der StraBen-
beleuchtung erfolgt als spezifischer Verbrauch in Kilowattstunde je
laufendem Meter und Jahr, der sich aus dem absoluten jahrlichen
Stromverbrauch (kWh/a) in Relation zur StraBenlange zusammen-
setzt (Ifm). Der absolute Verbrauch beinhaltet auch den Verbrauch
der StralBenbeleuchtung von Bundes-, Landes- und KreisstraBen
sowie den Verbrauch der Signalanlagen.

Zielsetzung

Derzeit liegt der Stromverbrauch stadtischer Gebaude bei 32,1
kWh/(m?2a) (2016) . Die Einflussmoglichkeiten sind hier sehr ein-
geschrankt, da die Gebdude immer intensiver genutzt werden
und mehr stromverbrauchende Gerate zum Einsatz kommen.
Ziel ist es daher, den Wert konstant halten zu kénnen und den
steigenden Strombedarf vermehrt durch Photovoltaik- und Kraft-
Warme-Kopplungs-Anlagen zu decken.

Einflussfaktoren

Auf den Stromverbrauch offentlicher Gebdude besteht eine ge-
ringere Einflussmaoglichkeit als auf deren Warmeverbrauch. Die
entscheidenden Stellschrauben sind der Einsatz energieeffizienter
elektrischer Kleingerate und Anlagentechnik, Gebaudeautomati-
sierung und LED-Beleuchtung. Im Bereich der Straenbeleuch-
tung besteht durch den Einsatz effizienter Beleuchtungstechnik
ein hohes technisches Potenzial zur Einflussnahme auf die Re-
duzierung des Stromverbrauchs.

Entwicklung und Fazit

In Zukunft ist ein tendenziell steigender Strombedarf zu erwarten,
da die Nutzungszeiten der Gebaude intensiviert werden und daher
auch die Nutzungszeiten elektrischer Gerate und Anlagen steigen.
Weiterhin fuhrt der zunehmende Einsatz von Computertechnik
dazu, dass der Stromverbrauch steigt ( z. B. PCs, Server, Beamer).
Im Zuge von Gebaudesanierungen kénnen Luftungsanlagen fr
die Sicherstellung des erforderlichen Mindestluftwechsels erfor-
derlich sein, sodass deren Ventilatoren zu einem stark steigenden
Stromverbrauch fuhren. Luftungsanlagen ermoglichen jedoch im
Gegenzug die Nutzung effizienter Warmertckgewinnung. Im Be-
reich der StraBenbeleuchtung konnten in den letzten Jahren trotz
der zunehmenden StraBenlange erhebliche Einsparpotenziale er-
zielt werden. Der Verbrauch kann mittel- und langfristig durch
den Einsatz moderner Beleuchtungstechnik ( z. B. LED-Technik)
weiter reduziert werden.
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Erlauterung des Indikators

Der Wasserverbrauch der privaten Haushalte wird als spezifische
Kennzahl in Litern pro Einwohner und Tag angegeben. Der jahr-
liche Verbrauch der stadtischen Geb&ude (Abdeckung ca. 90%)
wird auf die Nettogeschossflache bezogen. Ausgenommen vom
stadtischen Wasserverbrauch sind Klaranlagen und auch Fried-
hofe, da hier witterungsbedingt starke Schwankungen auftreten
und der Wasserverbrauch nicht von der Gebdudeflache abhangig
ist.

Zielsetzung

Die Angabe eines Zielwertkorridors ist hier nicht anzustreben,
da eine Reduzierung des Wasserverbrauchs in Abhangigkeit zu
einem hoheren Wartungsaufwand steht ( z. B. Sduberung der
Rohre).

Einflussfaktoren

In stadtischen Gebduden kann der Indikator einerseits durch
wassersparende MaBnahmen beeinflusst werden. Hierzu zéhlen
bspw. wassersparende Armaturen und Spuleinrichtungen. An-
dererseits kann der Wasserverbrauch in stadtischen Gebduden
durch Regenwassernutzung reduziert werden.

Entwicklung und Fazit

Der absolute Wasserverbrauch in Ludwigsburg bewegt sich auf
konstantem Niveau mit einem leichten Anstieg ab 2014. Einfluss-
nehmend sind hier bspw. auch die Witterung und die steigende
Einwohnerzahl. Der spezifische Wasserverbrauch in stadtischen
Gebaduden hat in den letzten Jahren leicht abgenommen.
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11 Energie

11.4 Warme- und Stromerzeugung der Stadtwerke Ludwigsburg - Kornwestheim

Erlauterung des Indikators

Der Indikator der Warme- und Stromerzeugung der Stadtwerke
Ludwigsburg-Kornwestheim (SWLB) in der Gemarkung Ludwigs-
burg umfasst folgende Kennwerte in Bezug auf ihre eigenen An-
lagen: 1., Rohstoffeinsatz zur Erzeugung von Warme und Strom:
Darstellung der Anteile verschiedener Energietrager ( z. B. Bi-
omasse, Ol, Gas) an der Erzeugung von Strom und Warme in
Megawattstunden pro Jahr. Im Falle eines Zubaus Erneuerbarer
Energien (Biomasse) wird der Rohstoffeinsatz entsprechend er-
ganzt. 2., Bilanzierung der erzeugten Strom- und Warmemenge.
Die Bilanzierung der erzeugten fossilen und regenerativen Strom
und Warmemenge erfolgt getrennt fir Warme und Strom in Me-
gawattstunden pro Jahr.

Zielsetzung

Aufgrund des umfangreichen Einflusses marktwirtschaftlicher und
versorgungswirtschaftlicher Rahmenbedingungen ist die Angabe
eines Zielwertkorridors nicht anzustreben. Es besteht jedoch das
Ziel, den Anteil Erneuerbarer Energien und den Einsatz von Kraft-
Wéarme-Kopplung (KWK) unter den Aspekten einer dkologischen,
versorgungssicheren und wettbewerbsfahigen Versorgung zu er-
hoéhen.

Einflussfaktoren

Ziel der SWLB ist es, in Zusammenarbeit mit der Stadt den Aus-
bau der Erneuerbaren Energien und der KWK unter der Pramisse
der Wirtschaftlichkeit weiter voranzubringen. Gemeinsam wurden
bereits in den letzten Jahren mehrere Projekte umgesetzt. Bei-
spielsweise hat die SWLB mehrere Blockheizkraftwerke (BHKW)
durch effizientere Aggregate ersetzt und zwei zusatzliche BHKWs
im Stadtgebiet in Betrieb genommen, wodurch Warmemengen aus
ungekoppelter Warmeerzeugung verdrangt wurden. Der Einfluss
der Stadt liegt zum einen darin, dass sie sich bei Projekten etc.
eng mit den SWLB abstimmt, zum anderen beim Aufsichtsrat,
dessen Vorsitzender Oberblrgermeister Spec ist.

Entwicklung und Fazit

Obwohl die vergangenen drei Jahre warmer als der langjahrige
Durchschnitt waren, ist die Warmeerzeugung der SWLB durch
die Gewinnung neuer Kunden seit 2009 stetig gestiegen. Da-
riber hinaus ist der Anteil der erneuerbaren Energien in den
Wéarmenetzen seit Inbetriebnahme des Holzheizkraftwerkes Ende
2009 kontinuierlich groBer geworden. Durch zwei 2014 installierte
Biometahn-BHKW wurde insbesondere auch die Stromerzeu-
gung aus erneuerbaren Energien deutlich erhtht. Zusatzliche
OptimierungsmaBnahmen wie die Installation von Rickkuhlwer-
ken im Holzheizkraftwerk und der Zusammenschluss der War-
menetze Neckarweihingen und Neckarterrasse haben ebenfalls
zur Steigerung der regenerativen Stromerzeugung beigetragen.
In den Jahren 2016 und 2017 wurden mehrere BHKWs durch
effizientere Module ersetzt und zwei neue Erdgas-BHKW in Be-
trieb genommen. Mit den BHKWs werden fossile, ungekoppelte
Warmeerzeugungsmengen verdrangt und somit CO2-Emissionen
eingespart. Wegen des gestiegenen Warmebedarfes hat sich auch
der erforderliche Rohstoffeinsatz der SWLB erhéht. Im Diagramm
»Rohstoffeinsatz der Stadtwerke Ludwigsburg® ist ersichtlich, dass
nach der Inbetriebnahme des Holzheizkraftwerkes im Jahr 2009
der Anteil der Biomasse etwa gleichgeblieben ist. Das heift, dass
der Zusatzwarmebedarf immer Uberwiegend mit Biomasse erzeugt
wurde. Dies war mit neuen Heizzentralen und ldngeren Laufzeiten
der bestehenden Anlagen moglich. Um den hohen Anteil von
erneuerbaren Energien noch weiter zu steigern, werden im Zuge
des Forderprojektes ,,Kommunale Klimaschutz-Modellprojekte*
drei bisher mit fossilen Energien versorgte Warmenetze an das
Holzheizkraftwerk angeschlossen. Zu dem Projekt gehdrt auch
der Bau einer neuen Solarthermieanlige, die die Warmeversorgung
besonders im Sommer unterstitzt. Die SWLB sind bestrebt, die
Zusatzwdarmemenge wenn moglich regenerativ zu erzeugen. Die
Stadt sieht Potenziale, neben weiteren Energieerzeugungsanla-
gen auf KWK- und regenerativer Basis, insbesondere im Ausbau
des Fernwdrmenetzes. So wird beispielsweise das Neubaugebiet
Schauinsland an das Verbundnetz Neckarweihingen, dessen War-
me Uberwiegend aus einem hocheffizienten Biomethan-BHKW
stammt, angeschlossen werden.
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Erlduterung des Indikators

Die Energie- und CO,-Bilanz stellt die Energieverbréuche nach En-
ergietragern (Strom, Gas, Ol, etc.) und die daraus resultierenden
Treibhausgasemissionen im gesamten Gebiet der Kommune fr
verschiedene Sektoren (Private Haushalte, Gewerbe, Handel,
Dienstleistungen/Sonstiges (GHD), Verarbeitendes Gewerbe/In-
dustrie, Verkehr) dar.

Zielsetzung

Im Rahmen der Fortschreibung des Gesamtenergiekonzepts
(GEK) werden die verwendeten Energietrager in Ludwigsburg,
der Endenergieverbrauch (auch nach Sektoren) und die gesamten
CO,-Emissionen neu erhoben. Ziel ist, den CO,-AusstoB insgesamt
so zu senken, dass das Ziel der Klimaneutralitdat 2050 (max. 2t/

Endenergieverbrauch nach Sektoren 2007

Quelle: Integriertes Kli

- und Energi pt fiir Ludwigsburg (GEK)

Kopf und Jahr) erreicht werden kann. Dabei ist auch eine wei-
tere Steigerung des Anteils regenerativer Energietrager bei Strom,
Wérme und im Verkehr unverzichtbar.

Einflussfaktoren

Die Senkung der CO,-Emissionen und die Steigerung des Anteils
regenerativer Energien ist Teil des Leitsatzes zum Masterplan En-
ergie. Auch in den strategischen Zielen ist dies verankert. Damit
wird Uber alle im Masterplan Energie zusammengefassten Ener-
gieaktivitaten der Stadt Einfluss auf diese Parameter genommen.

Entwicklung und Fazit
Aussagen zur Entwicklung kénnen erst gemacht werden, wenn
die Ergebnisse der aktualisierten CO,-Bilanzierung vorliegen.
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Impressionen der Zukunftskonferenz 2015

LAlles in allem eine Veranstaltung,
die ich — vor allem in diesem Modell —
mehr deutschen Stadten empfehlen wiirde.

,Ich bin Uberzeugt, (NaturVision)
dass wir auf einem guten Weg sind. “

,Diese Art der Beteiligung macht SpaB.“

,Nachhaltigkeit wird mit Sparen verwechselt:
Manche Investitionen zahlen sich aus.“

,Die Zukunft braucht viele Képfe!*

,Es lohnt sich immer, mit Blirgern
und untereinander im Gesprédch zu sein.

,Das groBe Interesse aller, die gute Mischung
und die bunte, kreative Atmosphére
hat mit besonders gefallen.
,Gut, dass Gruppen wie Schiler,

Jugendliche, Studenten, Behinderte
und auch Industrie eingebunden waren.

, Offene und konstruktive Arbeitsatmosphdére“

...unterschiedliche Menschen treffen
und unterschiedliche Perspektiven kennenlernen*

Llch kann mich an Politik beteiligen ohne einer Partei anzugehdren.
Und kann das mit meinen zeitlichen Mdglichkeiten in Einklang bringen. *

,ZU starke Fokussierung auf einzelne Schwerpunkte.

,Etwas zu viel theoretischer Input.”

,Die Arbeitsgruppen waren etwas zu grof3
und hétten mehr Zeit zur Bearbeitung gebraucht.

,ZU strenger Zeitplan. “
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Glossar

Nachhaltigkeit Dieser Begriff entstammt urspriinglich der Forst-
wirtschaft und meint, dass nur soviel Holz geschlagen werden
darf, wie auch nachwachsen kann. Nachhaltigkeit bedeutet also
nicht von der Substanz zu leben, sondern vom Ertrag. Gemeint ist,
dass jede Generation so leben und handeln sollte, dass auch den
nachsten Generationen eine lebenswerte Umwelt, ausreichend
finanzielle Ressourcen und ein positives soziales Miteinander
hinterlassen wird. Eine nachhaltige Entwicklung versucht die In-
teressen von Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft miteinander
in Einklang zu bringen.

Stadtentwicklung steuert die strategische Gesamtentwicklung der
Stadt. Dazu gehoren die baulich-raumliche Entwicklung und seine
gesellschaftlichen, wirtschaftlichen, kulturellen und 6kologischen
Aspekte. Fur die Stadtentwicklung der Zukunft gewinnen Faktoren
wie Bildung und Wissen, Kreativitat, kulturelle Attraktivitdt und
das kreative Potential der Burgerschaft (Blrgerbeteiligung) zu-
nehmend an Bedeutung. Instrumente der Stadtentwicklung sind
unter anderem das Stadtentwicklungskonzept und der Stadtteil-
entwicklungsplan.

Integrierte Stadtentwicklung meint die gleichzeitige und gerechte
Bericksichtigung der drei Dimensionen der Nachhaltigkeit (wirt-
schaftliche Entwicklung, sozialer Ausgleich und gesunde Umwelt).
Dies erfordert eine raumliche, zeitliche und sachliche Abstimmung
der stadtischen Politikfelder. Das heiBt: ein vernetztes Denken
und Handeln innerhalb von Verwaltung, Politik und BUrgerschaft
ist gefordert.

Demografie beschreibt mit Zahlen und Kennziffern, wie sich die
Bevolkerung nach Zahl und Struktur verdandert. Kriterien sind
Alter, Geschlecht, Lebensform, Nationalitat, Kinderzahl, Religion
sowie Verhaltensmuster und Ereignisse (Kinder haben, heiraten,
sich scheiden lassen, umziehen).

Demografischer Wandel beschreibt das Phdnomen der Alterung
der Bevolkerung. Wesentliche Ursachen sind niedrige Kinder-
zahlen und steigende Lebensdauer. Gleichzeitig werden die Le-
bensformen individueller (zum Beispiel mehr Singlehaushalte)
und der Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund steigt.
Wir werden also weniger, alter und vielfaltiger. Der Wandel wirkt
sich in Deutschland durch Zu- und Abwanderungen je nach Stadt
und Region unterschiedlich aus. Die Prognose fur Ludwigsburg
sieht eine stetig wachsende Einwohnerzahl bis etwa 2031 vor.

SEK: Stadtentwicklungskonzept ,Chancen fur Ludwigsburg”. Wenn
die Welt komplexer wird, missen mehrere Kdpfe denken!” Unter
diesem Ansatz starteten Gemeinderat und Stadtverwaltung im
Jahr 2004 den Stadtentwicklungsprozess. Unter Beteiligung von
Birgern in offenen oder geschlossenen Foren filterten sich in
einem zweijahrigen Prozess Zukunftsthemen heraus, die in elf
Themenfelder mindeten. Eine breite Mehrheit im Gemeinderat
beschloss Mitte 2006 auf dieser Grundlage Leitsatze als Vision
mit strategischen Zielen. Sie bilden seither die Grundlage der
integrierten Stadtentwicklung in Ludwigsburg.

Partizipation Burgerbeteiligung spielt bei der Stadtentwicklung
eine wichtige Rolle. Zur Unterstitzung richtete die Stadtverwaltung
den Fachbereich ,Birgerschaftliches Engagement und Soziales*
ein.

Zukunftskonferenz ist ein Instrument der Blrgerbeteiligung. Sie
besteht aus einer groBeren Gruppe von Teilnehmern, die aus
unterschiedlichen Bereichen der Gesellschaft kommen. Die Zu-
kunftskonferenzen | (2005) und Il (2006) mit je 150 Beteiligten
aus Politik, Burgerschaft und Verwaltung waren wesentliche Be-
standteile bei der Entwicklung des SEK.

Masterpldne gibt es zu allen Themenfeldern. Darin bundelt die
Verwaltung alle zugehotrigen MaBnahmen. Die Ergédnzung um Um-
setzungs- und Erfolgsfaktoren, weiteren Zuordnungen wie ,wer
macht was bis wann?“ und die zu erreichenden Ziele, sollen dazu
beitragen, dass bei der Stadtentwicklung die visiondren Ziele nicht
im Alltéglichen versanden.

STEP: Stadtteilentwicklungsplan In den Stadtteilen werden unter
Beteiligung der Betroffenen und der zustdndigen Fachbereiche
im Rathaus die Ziele des gesamtstédtischen SEK konkretisiert
und mit den Beddirfnissen in den Stadtteilen abgestimmt. Alle
Akteure sind aufgefordert, sich in den Prozess mit einzubringen.













