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Nachhaltige Stadtentwicklung
Das kleine Worterbuch

Nachhaltigkeit Dieser Begriff entstammt urspriinglich der Forstwirt-
schaft und meint, dass nur soviel Holz geschlagen werden darf,
wie auch nachwachsen kann. Nachhaltigkeit bedeutet also
nicht von der Substanz zu leben, sondern vom Ertrag. Gemeint
ist, dass jede Generation so leben und handeln sollte, dass
auch den néachsten Generationen eine lebenswerte Umwelt,
ausreichend finanzielle Ressourcen und ein positives soziales
Miteinander hinterlassen wird. Eine nachhaltige Entwicklung
versucht die Interessen von Umwelt, Wirtschaft und Gesell-
schaft miteinander in Einklang zu bringen.

Stadtentwicklung steuert die strategische Gesamtentwicklung der
Stadt. Dazu gehoren die baulich-raumliche Entwicklung und
Volker Henning, Sandra Sperzel, Anne Kathrin Mller, Mariele Kerkhoff seine gesellschaftlichen, wirtschaftlichen, kulturellen und
okologischen Aspekte. Fur die Stadtentwicklung der Zukunft
gewinnen Faktoren wie Bildung und Wissen, Kreativitat, kul-
Wiebke Richert, Jochen Raithel turelle Attraktivitat und das kreative Potential der Birgerschaft
(> Burgerbeteiligung) zunehmend an Bedeutung. Instrumente
der Stadtentwicklung sind unter anderem das = Stadtentwick-

Thomas Stierle, Klaus-Peter Runzer lungskonzept und der = Stadtteilentwicklungsplan.

Ulrich Kiedaisch, Florian Rudel

Renate Schmetz, Wolfgang Frohlich, Dominik Dinkel, Beate Torlitz,

Martin Kurt, Martin Kuhnert, Gerhard Ressler, Eckhard Nestmann Integrierte Stadtentwicklung meint die gleichzeitige und gerechte
BerUcksichtigung der drei Dimensionen der Nachhaltigkeit

(wirtschaftliche Entwicklung, sozialer Ausgleich und gesunde
Albert Geiger, Frank Steinert, Peter Fazekas, Frank Lehmpfuhl, Umwelt). Dies erfordert eine raumliche, zeitliche und sach-

Niki Nadine Lang, Julia Miller, Tom Michael, Anja Wenninger, Bernd Schéffer, liche Abstimmung der stadtischen Politikfelder. Das heift: ein
vernetztes Denken und Handeln innerhalb von Verwaltung,

Politik und Burgerschaft ist gefordert.

Gerhard Kohler, Nicole PreuBner, Glnter Schlecht

Friedrich Maisch, Tobias GroBmann, Martin Scheuermann, Holger Springer,

Lena Ebert, Bianca Kaiser, Sofia Hack, Alexandra Schilke Demografie beschreibt mit Zahlen und Kennziffern, wie sich die

Bevélkerung nach Zahl und Struktur verdndert. Kriterien sind
Julia Muller (Referat Nachhaltige Stadtentwicklung) Alter, Geschlecht, Lebensform, Nationalitat, Kinderzahl, Reli-
gion sowie Verhaltensmuster und Ereignisse (Kinder haben,

Rita Herre (Fachbereich Stadtplanung und Vermessung) heiraten, sich scheiden lassen. umziehen).

Demografischer Wandel beschreibt das Phdnomen der Alterung der
Onlineprinters GmbH Bevolkerung. Wesentliche Ursachen sind niedrige Kinderzahlen
und steigende Lebensdauer. Gleichzeitig werden die Lebens-
formen individueller (zum Beispiel mehr Singlehaushalte) und
91413 Neustadt a. d. Aisch der Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund steigt. Wir
werden also weniger, alter und vielfaltiger. Der Wandel wirkt sich
in Deutschland durch Zu- und Abwanderungen je nach Stadt
und Region unterschiedlich aus. Die Prognose fur Ludwigsburg
Wohnungsbau Ludwigsburg besagt eine konstante Einwohnerzahl, jedoch eine buntere und

dltere Zusammensetzung.

Rudolf-Diesel-StraBe 10

Stadt Ludwigsburg

Factum — Andreas Weise
PressebUro et cetera
Geitz & Partner

Yakup Zeyrek

SEK: Stadtentwicklungskonzept ,Chancen flr Ludwigsburg”. Wenn

die Welt komplexer wird, missen mehrere Kdpfe denken!* Un-
ter diesem Ansatz starteten Gemeinderat und Stadtverwaltung
im Jahr 2004 den Stadtentwicklungsprozess. Unter Beteiligung
von Birgern in offenen oder geschlossenen Foren filterten sich
in einem zweijahrigen Prozess Zukunftsthemen heraus, die in
elf Themenfelder miindeten. Eine breite Mehrheit im Gemein-
derat beschloss Mitte 2006 auf dieser Grundlage Leitsatze als
Vision mit strategischen Zielen. Sie bilden seither die Grundlage
der integrierten Stadtentwicklung in Ludwigsburg.

Partizipation Birgerbeteiligung spielt bei der Stadtentwicklung eine

wichtige Rolle. Zur Unterstitzung richtete die Stadtverwaltung
den Fachbereich ,Blrgerschaftliches Engagement” ein.

Zukunftskonferenz ist ein Instrument der Blrgerbeteiligung. Sie

besteht aus einer groBeren Gruppe von Teilnehmern, die aus
unterschiedlichen Bereichen der Gesellschaft kommen. Die Zu-
kunftskonferenzen | (2005) und Il (2006) mit je 150 Beteiligten
aus Politik, Burgerschaft und Verwaltung waren wesentliche
Bestandteile bei der Entwicklung des SEK.

Masterpldne gibt es zu allen Themenfeldern. Darin bundelt die

Verwaltung alle zugehérigen MaBnahmen. Die Ergédnzung um
Umsetzungs- und Erfolgsfaktoren, weiteren Zuordnungen wie
,wer macht was bis wann?“ und die zu erreichenden Ziele,
sollen dazu beitragen, dass bei der Stadtentwicklung die visi-
ondren Ziele nicht im Alltédglichen versanden.

STEP: Stadtteilentwicklungsplan In den Stadtteilen werden unter

Beteiligung der Betroffenen und der zustédndigen Fachbereiche
im Rathaus die Ziele des gesamtstadtischen SEK konkretisiert
und mit den Beddrfnissen in den Stadtteilen abgestimmt. Alle
Akteure sind aufgefordert, sich in den Prozess mit einzubrin-
gen.
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Sehr geehrte Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Zukunftskonferenz,

am 17. und 18. April ist es soweit: Nach zweieinhalb Jahren findet bereits die flinfte Zukunftskonferenz (ZUKO), das
Herzstlck der Ludwigsburger Blrgerbeteiligung, statt.

Uns stehen zwei spannende Tage bevor, an denen Sie als Blrgerinnen und Blrger der Stadt Ludwigsburg gemeinsam
mit dem Gemeinderat und der Verwaltung die Méglichkeit haben, Ihre Ideen, lhre Anregungen und lhr Engagement zur
Weiterentwicklung der Stadt einzubringen. Ihre Meinung ist uns wichtig.

Der vor Ihnen liegende Konferenzband soll Sie fir die beiden Tage der Zukunftskonferenz an die Hand nehmen, |hnen
einen Uberblick Uber unsere integrierte, nachhaltige Stadtentwicklung geben und Sie auf die ZUKO 2015 einstimmen.
Die Indikatoren dienen Ihnen dabei als Pulsmesser der Nachhaltigkeit in Ludwigsburg. Der Konferenzband ist deshalb
auch als Nachhaltigkeitsbericht und Erlauterung des Stadtentwicklungskonzeptes zu verstehen. AuBerdem dient er als
Nachschlagewerk flr einige Begriffe, die lhnen wahrend der Zukunftskonferenz begegnen werden.

Nach der Zukunftskonferenz werden die Ergebnisse dokumentiert. Der Gemeinderat wird, wie auch nach den vergange-
nen Zukunftskonferenzen, auf dieser Grundlage Uber die Fortschreibung des Stadtentwicklungskonzeptes entscheiden.
Er ist deshalb auf Ihre Ideen und konstruktiven Vorschlage angewiesen.

Neben dem Blick tber den Tellerrand des Alltagsgeschéfts, wird sich die diesjahrige Zukunftskonferenz schwerpunktma-
Big zwei Entwicklungsthemen widmen: Generationengerechte Finanzen und Inklusion (gesellschaftliche Teilhabe). Ziel
des Stadtentwicklungskonzeptes ist die Generationengerechtigkeit oder anders formuliert: ,Wir schreiben der Zukunft
keine Rechnung!®“. Doch wie kann dieses allumfassende Ziel angesichts steigender Erwartungen und Anforderungen an
Kommunen erreicht werden? Die Fragen hierzu lauten unter Anderem: Welche Aufgaben nehmen wir kinftig wahr? Wel-
che Investitionen sind generationengerecht? Wie kdnnen wir unsere Einnahmen verbessern? Welche Aufgaben kénnen/
mussen von Anderen (bernommen werden?

Gleichzeitig verstehen wir uns in Ludwigsburg als Gesellschaft ohne Barrieren, ohne Hurden, in der alle Menschen Teil
dieser sein sollen. Hindernisse gibt es jedoch viele. Diese im Bereich der Bildung und Betreuung, im Bereich des Woh-
nens oder auch im dffentlichen Raum abzubauen, muss unser Anspruch und Ziel sein. Aus diesen Uberlegungen ergibt
sich bereits vielfaltiger und kontroverser Diskussionsstoff.

Ich danke Ihnen herzlich fur Ihr Interesse an unserer Stadt und freue mich auf den Austausch mit lhnen.

g

Werner Spec

OberbUrgermeister



Freitag, 17. April 2015

Uhrzeit

16:00

17:00

18:00

18:45
19:00

20:30

21:00

Arbeitsschritt

Saal6ffnung
Ankommen, sich orientieren, sich informieren, Gesprache flihren

Er6ffnung und Einstimmung Tag 1
Warum machen wir nachhaltige Stadtentwicklung?

Aktueller Stand der Masterplane

Ruckblick auf die Themenfelder. Was bleibt uns in Erinnerung? Was war gut, woran muss noch gearbeitet

werden, was fehlt noch?

Pause

Schwerpunktthema Generationengerechtigkeit
Kurzvortrag, Reflektion und Arbeit in den Themenfeldern

Blitzlicht Tag 1

Kurzbericht tber die Diskussion an den Thementischen

Gemitlicher Ausklang

Samstag, 18. April 2015

Uhrzeit

9:30
10:00

10:10

12:00
12:15
13:45

14:25

15:20
15:35

16:05
16:20

Arbeitsschritt

Saalé6ffnung
BegriBung und Einstimmung Tag 2

Schwerpunktthema Teilhabe / Inklusion
Kurzvortrag, Diskussion in den Themenfeldern, Ergebnismarktplatz

Gruppenbild
Mittagspause
Beitrag aus der Jugend- / Studierendenkonferenz

Empfehlungen an die Zukunft
Stimmen die gemeinsam festgelegten Ziele noch? Was méchten wir andern und ergénzen?
Diskussion in den Themenfeldern

Kaffeepause

Zusammenfassung und Rickschau ZUKO 2015
Ergebnisse aus den Gruppen

Ausblick und Schlusswort
Wie geht es weiter nach der Zukunftskonferenz? Was nehmen wir mit?

Ende ZUKO 2015
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Es geht um unser Ludwigsbhurg!

Die Entwicklung des Stadtentwicklungskonzepts ,,Chancen fur Ludwigsburg”

Zur Nachhaltigen Stadtentwicklung gibt es keine Alternative!

Gemeinsam mit Blrgerschaft, Politik und Verwaltung hat die Stadt
Ludwigsburg das integrierte Stadtentwicklungskonzept ,Chancen
fur Ludwigsburg” (SEK) mit Leitsatzen und Zielen zu 11 Themen
feldern der nachhaltigen Stadtentwicklung erarbeitet. Gestart wur-
de der Prozess mit grundsatzlichen Fragen wie zum Beispiel:

- Wie gestalten wir gemeinsam die Zukunft unserer Stadt in einer
Zeit, in der die Eigenverantwortlichkeit der Gesellschaft und jedes
Einzelnen immer groBer wird?

- Welche Beitrage kdnnen wir im lokalen Umfeld fur sichere, zu-
kunftsweisende Arbeitsplatze leisten?

= Wie
'm}hnen wlr
margen?

L an Unsere

. .,lnfken
WIE
Familie

Wie decken wir
MOrgEN UNSeren
{Energiehedarf?

-

wie welllen
Wir zukiinftig
arbigiten? .

In einer Welt, die durch globale Entwicklungen wie Klimawandel,
wirtschaftliche Verflechtung und demographische Verédnderungen
gepragt ist, missen durch querschnittsiibergreifendes Denken
neue Losungsansatze aufgezeigt werden. Dies bedeutet, dass alle
Themen hinsichtlich 6kologischer, wirtschaftlicher und sozialer
Aspekte gleichwertig und somit integriert zu betrachten sind.
Grundlage des Handels ist die Erkenntnis, dass zukunftsfahige
Ldésungen nur gemeinsam, durch einen birgerschaftlichen Dialog
entstehen kénnen. Der Mehrwert gemeinsamer Ldsungen liegt
dabei nicht nur in einer htheren Akzeptanz, sondern auch in einer
passgenaueren Losungsfindung. Eine aktive und eigenverantwort-
liche Blrgergesellschaft ist zudem vor dem Hintergrund knapper
Ressourcen unverzichtbarer.

Im Prozess zum Stadtentwicklungskonzept gehen Stadtverwaltung,
Gemeinderat und Burgerschaft gemeinsam Zukunftsfragen in 11
Themenfeldern an.

Seite 6

- Wie wollen wir das Wohnen und Zusammenleben gestalten, in
einer Zeit demografischer Veranderungen und einer gesellschafts-
politisch veranderten und kulturell plural gepragten Gesellschaft?

- Wie verbessern wir Bildung und Betreuung, ohne klnftige Ge-
nerationen finanziell Gber GebUhr zu belasten?

- Wie entschéarfen wir die Verkehrs- und Feinstaubproblematik und
die negativen Einflisse auf das Wohnumfeld?

- Wie organisieren wir eine sichere und bezahlbare Energiever-
sorgung durch zunehmende EnergiesparmaBnahmen und mehr
regenerative Energien?

5 Erholen
e Wit ons?
"ZUKINHT

Wie
Halt | i v;’ul!err VI;"I
Unsere H 3 B “E TEHII'II
Stadt ® X, ¥
aich

im Alter ——

o

F ol

Wd;‘kwnen withien
in zehndahre nn?i?
& einkaufen?

Werdentwiruns?
morgen gemeinsanm
wohlifthlen?

ﬂ!
Die Beteiligungsphase unter dem Motto:

~Wenn die Welt komplexer wird, missen mehrere Képfe denken*
startete im Jahr 2005 mit einem Meinungsbild aus der Blrger-
schaft, einer Diskussion zum Auftakt sowie zahlreichen Veranstal-
tungen unter dem Titel , Dialogsommer®. Die Burgerinnen und
Burger informierten sich zu unterschiedlichsten Themen und
brachten ihre Sichtweise direkt in den Stadtentwicklungsprozess
ein. Insgesamt beteiligten sich Gber 1.000 Birgerinnen und Bur-
ger. In jeder Phase erhielten die Stadtverwaltung und der Gemein-
derat wertvolle Anregungen, die in das Stadtentwicklungskonzept
eingeflossen sind. Die Grafik zeigt den Entwicklungsprozess des
SEKs, in dem das Zusammenspiel von BUrgerschaft, Gemeinderat
und Verwaltung deutlich wird.



Chancen fuar

Die zentralen Bausteine der o6ffentlichen Beteiligung waren die
beiden ersten Zukunftskonferenzen im Jahr 2005 und 2006, bei
denen an jeweils zwei Tagen mehr als 100 Personen aus allen
Bereichen des Stadtlebens konstruktiv, offen und zuweilen auch
kontrovers diskutierten. Als Ergebnis wurden Leitsatze, Ziele und
MaBnahmen in den 11 Themenfeldern erarbeitet.

Der Gemeinderat hat im Juni 2006 mit dem Grundsatzbeschluss
Uber die zusammen entwickelten Leitsdtze und Ziele die Grundlage
fur eine nachhaltige Stadtentwicklung geschaffen.

Ludwigsburg hat sich vorgenommen spéatestens alle drei Jahr die
festgelegten Ziele und das Stadtentwicklungskonzept auf seine
Aktualitat hin zu Uberprifen und weiterzuentwickeln. In diesen
regelmaBigen Abstanden soll, losgeldst vom alltédglichen Handeln,
gemeinsam mit Birgerinnen und Birgern, dem Gemeinderat und
der Verwaltung das bestehende Konzept Uberprift und auf die
kinftigen Herausforderungen hin angepasst werden.

Die dritte Zukunftskonferenz folgte somit im Jahr 2009. Folgerichtig
stand diese Konferenz unter dem Titel ,Bilanz und Weiterarbeit am

Stadrverwaltung

Ludwigsburg

SEK*. Das Stadtentwicklungskonzept lebt, ist dynamisch und wird
Schritt fur Schritt weiterentwickelt. Zur vierten Zukunftskonferenz
im November 2012 wurde als Grundlage flr die Arbeit an der
Zukunft erstmals ein umfassender Indikatorenbericht erarbeitet.
Dieser gibt Aufschluss dartiber, wo Ludwigsburg bereits auf einem
guten Weg ist und wo noch Potentiale und Verbesserungsmog-
lichkeiten bestehen.

Genau fUr diesen Einsatz um eine integrierte nachhaltige Stadtent-
wicklung ist Ludwigsburg mit dem Deutschen Nachhaltigkeitspreis
in der Kategorie Stadte mittlerer GroBe ausgezeichnet worden.
Diese Ehrung zeigt, Ludwigsburg ist auf dem richtigen Weg. Gleich-
wohl ist sie Ansporn diesen Weg weiter zu beschreiten, da noch
einiges zu gehen ist.

So geht bei der diesjdhrigen nunmehr schon funften Zukunfts-
konferenz genau wieder darum, zu prifen, ob die vor mehr als
2,5 Jahren beratenen Ziele noch Bestand haben oder angepasst
werden sollten. Der Indikatorenbericht dient abermals zu gleichen
Teilen der Prufung der ortlichen Situation und ist Grundlage der
Diskussionen.

Gameinderat

-
L

Zukunftskonferenz 2015

004 Initigtor und Maotor Steuerung und Kentrolle
Blrgerschaft
Impulse aus allen Bereichen
Grundlag=n
Melnungsbild
2005 Diskhussion zum Auftakt
Dialogsommer
Beteiligung Zukunftskonferanz I
2006 Zukunftskonferenz IT
Masterplan
Konzepke und Strategien der Stadtertwicklung in 11 Themenfeldarn
Umsetzung
Ctadtteilentwicklungsplane [STEP)
2008
Zukunftskonfzrenz 2009
2010
Initiatorangestotzter Baricht zum SEK
aila Zukunftskonferenz 2012 4,
1
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Chancen fur
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1. Integriertes Nachhaltigkeitsmanagement / Manage-
mentkreislauf

y
Jlast
ol

Auf der Basis des gesamtstadtischen Entwicklungskonzepts (Stadt-
entwicklungskonzept) wird ein umfassendes und integriertes Nach-
haltigkeitsmanagement (Managementkreislauf) umgesetzt. Um
eine strukturierte Steuerung dieses Prozesses und der Umsetzung
innerhalb der Verwaltung sicherzustellen, wurden Masterpldne
geschaffen, welche die strategischen Ziele sowie die operative MaB-
nahmen erfassen. Weiterhin wurde ein Indikatorenset erarbeitet,
um die langfristige Wirkung von MaBnahmen messen zu kdnnen.

Die Themenfelder sowie die zugehdrigen strategischen Ziele des
Stadtentwicklungskonzepts werden im Rahmen dieses Manage-
mentkreislaufs stetig Uberpruft und fortgeschrieben.

Berichterstattung
und Evaluierung
{Indikatoren}

Umsetzung durch [ ]
SEK-Masterpline [

o

R

Ludwigsburg

aE e

In regelméaBigen Abstédnden, spatestens jedoch alle drei Jahre,
werden sie an den Zukunftskonferenzen durch zahlreiche Blrge-
rinnen und Blrger sowie Gemeinderat und Verwaltung unter die
Lupe genommen. Der Gemeinderat entscheidet im Nachgang einer
Zukunftskonferenz Uber die Anderung von strategischen Zielen.
Durch die Abfolge des Managementkreislaufs wird sichergestellt,
dass langfristige Herausforderungen und Entwicklungen in den
Themenfeldern genauso berlcksichtigt werden wie tagesaktuelle
Problemstellungen. Gleichzeitig wird somit erreicht, dass strate-
gische Ziele in Form von MaBnahmen, einzelnen Aufgaben und
Projekten umgesetzt und insofern erreicht werden. Das Steue-
rungsinstrument des integrierten Nachhaltigkeitsmanagements
sind die Indikatoren, die in jedem Themenfeld Uber den Entwick-
lungsstand Auskunft geben.

Prifung der ortlichen
Situation

4 PSes  Weiter-
P

2 entwicklung der
unm;-iﬂ-rh- A At )\ strategischen
management zu"f;’/‘ Ziela

Beschluss der Leitsdtze und Ziele in den

Seite 8
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2. Masterplan

11 Energieversorgung
dnhaid k

M Ererpeencning

g e ol

L5} cowmmLrrTrmes e STEErT! ) wr Bemre sy L urperTen ey
B T Y e ]

Das Ludwigsburger Stadtentwicklungskonzept besteht aus 11 The-
menfelder. Fur jedes Themenfeld gibt es einen Masterplan. Grund-
lage eines jeden Masterplans sind die Leitsdtze und strategischen
Ziele der Themenfelder. Den strategischen Zielen werden operative
Ziele und diesen wiederum MaBnahmen und Projekte zugeordnet.
Diese werden erganzt um Faktoren der Umsetzung, wie Zeitziele,
Zustandigkeiten und Beteiligte; kurz: Wer macht was bis wann?
MaBnahmen und Projekt gelangen dabei auf verschiedenen Wegen
in den Masterplan. Sie haben ihren Ursprung in Zukunftskonfe-
renzen, in Beschlissen des Stadtrates und innerhalb der Verwal-
tung. Immer mussen sie jedoch einen Beitrag zur Erreichung des
jeweiligen Masterplan-Ziels leisten. So wird gewahrleistet, dass
bei der Stadtentwicklung die visiondren Ziele nicht im Alltaglichen
versanden. Auf dieser Grundlage wird innerhalb der Verwaltung an
den strategischen Zielen und der Umsetzung der verschiedenen
MaBnahmen und Projekte gearbeitet.

Fq‘. x .

f A <

Attraktives
Wohnen

Stadtteile

Jeder Masterplan hat einen Verantwortlichen, der die Umsetzung
und die Erledigung von MaBnahmen koordiniert. Er ist auch fur
die Fortschreibung des Masterplans zustandig. Alle MaBnahmen-
verantwortlichen innerhalb eines Masterplans sind verpflichtet,
dem Masterplanverantwortlichen regelmaBig Uber den jeweiligen
Arbeitsstand zu informieren. Der Masterplanverantwortliche hat
wiederum der Verwaltungsleitung (Oberblrgermeister, Erster Bir-
germeister und Baubirgermeister) sowie dem Referat Nachhaltige
Stadtentwicklung regelmaBig Uber den Stand der Umsetzungen
zu berichten.

Die Masterpldane dienen auch den Burgerinnen und Burgern die
Arbeit der Verwaltung besser zu verstehen. So kann sich die Bur-
gerschaft in den verschiedenen Masterpldnen Uber das geplante
Vorgehen der Verwaltung und den Stand der Umsetzung von ein-
zelnen MaBnahmen informieren. Die Masterplane werden auf der
Homepage der Stadt Ludwigsburg verodffentlicht.

Die Weiterentwicklung der Masterpldne zu einem Kommunalen
Steuerungs- und Informationssystem (KSIS) ist Ziel der Verwaltung.
Dies schafft zum einen fur die Verwaltung und den Gemeinderat
ein Steuerungsinstrument und zum anderen fir die Blrgerschaft
einen besseren Einblick in das Verwaltungshandeln und die Ar-
beit des Gemeinderates. In der Zukunft sollen deshalb die Ma-
sterpldne noch durch weitere Informationen angereichert werden.
So soll kiinftig eine bessere Verbindung der MaBnahmen und
Projekte zum Haushaltsplan geschaffen werden. Die Indikatoren
sollen gleichfalls starker fUr eine wirkungsorientierte Steuerung
der stadtischen Aktivitdten genutzt werden kénnen.

SZusammen-

“Igfli8h von "B,
" GeRerationé [

"und Natiow

Grin in der
Stadt 2y,

‘Kulturenes
Leben

e

-

Lebéhllige « . Vielfaltigd®
"N -.Innenstadﬁ Sportangebot
[ i (o : "
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3. Indikatoren

Wenn die formulierten Ziele nicht wohlklingende Absichtserkla-
rungen bleiben sollen, sind indikatorengestitzte Erfolgskontrollen
unverzichtbar. Auch fur eine wirkungsorientierte Steuerung der
Stadtentwicklung sind Indikatoren ein unverzichtbares Instrument.
Sie geben nitzliche Informationen Uber den aktuellen Stand in den
einzelnen Themenfeldern und zeigen zudem die zu erreichenden
Ziele auf. Gleichzeitig geben sie Auskunft darUber, ob die ge-
setzten Ziele erreicht werden und der eingeschlagene Weg noch
stimmt. Quantitative und qualitative Erfolgskontrollen sind fester
Bestandteil einer erfolgreichen und nachhaltigen Stadtentwick-
lung. AuBerdem ist gerade bei knappen 6ffentlichen Haushalten
eine konsequente Erfolgskontrolle fir einen generationengerechten
Umgang mit Ressourcen unentbehrlich.

Am 25. Méarz 2009 hat der Gemeinderat nach intensiver Bera-
tung ein Indikatorenset zum SEK als , Beobachtungssystem*® flr
die nachhaltige Stadtentwicklung beschlossen. Wichtig war, dass
dem SEK eine Ubersichtliche Anzahl an Indikatoren zur Verfu-
gung stehen. Im Jahr 2012 wurden in Ludwigsburg erstmalig 66
Indikatoren erhoben.

Ziel des Ludwigsburger Indikatorensets ist es, fir alle Themenfelder
des SEKs Aussagen treffen zu kénnen. Dabei konnte nicht jedes
Ziel aus dem SEK 1:1 mit einem Indikator hinterlegt werden, da
einige Ziele nicht oder nur schwierig in ihrem Umsetzungserfolg
zu messen sind. Etwa, weil das Ziel nicht mit Hilfe von Zahlen
gemessen werden kann, der Erhebungsaufwand unverhéltnismaBig
hoch ware oder eine Messzahl nur eine geringe Aussagekraft hat-
te. Vor diesem Hintergrund wurde das Indikatorenset im Februar
2015 durch den Gemeinderat angepasst, obgleich die Herausfor-
derungen der Indokatoren weiterhin bestehen.

LVor die Klammer”, also nicht einem der 11 Themenfelder des
SEKs zugeordnet, wurden sieben Indikatoren. Hierbei handelt es
sich um solche Kennziffern, die entweder die Erfolgsfaktoren zum
SEK im Gesamten betreffen (insbesondere zu den kommunalen
Finanzen) oder einen deutlich Ubergeordneten und mehrere The-
menfelder tangierenden Charakter haben.

Die Indikatoren bieten gebiindelt die wichtigsten und zentralen
Informationen fur Prifung der 6rtlichen Situation. Sie sind Aus-
ganspunkt des Managementkreislaufs und bieten Anlass flr zahl-
reiche Diskussionen Uber die kinftige Entwicklung der Stadt und
die Anpassung der strategischen Zielsetzungen. Der indikatoren-
gestltzte Bericht zum SEK ist Teil dieses Konferenzbandes und
kann gleichzeitig als Nachhaltigkeitsbericht der Stadt Ludwigsburg
verstanden werden.
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4. Zukunftskonferenzen

Die Zukunftskonferenzen bildeten das Herzstlick der &ffentlichen
Beteiligung. Visionen, Ziele und Projektideen fir die kommenden
10 bis 20 Jahre wurden entwickelt. In diesen , Stadtklausuren
blickten bisher weit Uber 1.250 Personen aus allen Bereichen
des Stadtlebens Uber den Tellerrand der Tagesaktualitat hinaus.
Die Burgerschaft stellt traditionell den groBten Anteil der Veran-
staltungsteilnehmenden im Vergleich zu den Teilnehmern aus
Gemeinderat und Verwaltung.

An zwei Tagen arbeiteten die reprdsentativ zusammengesetzten
Teilnehmer in wechselnden Gesprachskreisen. Die Themen-
felder mit ihren strategischen Zielen, sowie die langfristigen und
tagesaktuellen Herausforderungen stehen auf der Tagesordnung.
Unter den Teilnehmenden befinden sich Arbeiter, Unternehmer,
Selbststandige und Vereinsvertretungen ebenso wie Menschen mit
Behinderungen, Schler, Menschen mit Migrationshintergrund,
Alleinerziehende oder Rentner. In wechselnden Gruppen disku-
tierten die Teilnehmenden konstruktiv, offen und auch kontrovers
Uber die Zukunft ihrer Stadt. In den verschiedenen Runden zeigte
sich der besondere Geist der Zukunftskonferenz: Menschen aus
verschiedenen Bereichen, die bisher nichts miteinander zu tun
hatten, bringen nun ihre Fahigkeiten, Erfahrungen und ihr Enga-
gement zusammen. Dadurch werden viele Gesellschaftsbereiche
vernetzt. Hierarchie und Status gibt es an der Zukunftskonferenz
nicht. Alle Teilnehmenden haben die gleichen Rechte.

Alle Ergebnisse der Zukunftskonferenz werden in einer Dokumen-
tation festgehalten. Auf dieser Grundlage beschlieBt der Gemeinde-
rat die Anderung in den Themenfeldern, wie bspw. die Anpassung
der strategischen Ziele.

In regelméaBigen Abstdnden finden diese Zukunftskonferenzen
(2005, 2006, 2009, 2012, 2015) statt, die im Sinne des Ma-
nagementkreislaufs (-> integriertes Nachhaltigkeitsmanagement)
die nachhaltige Stadtentwicklung wesentlich durch ihre Impulse
weiterentwickeln.

& wovssour

(/‘/ W Zd(d'/l

Wa/JCZM

Zukunftskonferenz
17. und 18. April 2015

i P Lachavigrs B e



5. Stadtteilentwicklungsplane (STEP)

Die Leitsatze und strategischen Ziele aus den Themenfeldern mis-
sen auf der Stadtteilebene konkretisiert werden. In den Stadtteilen
werden unter Beteiligung der Menschen vor Ort und den zustén-
digen Fachbereichen die Ziele des gesamtstédtischen Stadtent-
wicklungskonzepts verortet und nochmals mit den Beddrfnissen
und Anforderungen vor Ort abgestimmt. Der Blick in die Zukunft
bildet die Basis fur die Weiterentwicklung des Stadtteils. Detailfra-
gen werden somit nicht losgel®st, sondern im Rahmen des SEKs
bearbeitet. Aus der Beteiligung vor Ort und den Ubergeordneten
Zielen des SEKs werden spezifische Ziele und MaBnahmen far
den jeweiligen Stadtteil entwickelt. Alles wird in den Stadtteilent-
wicklungsplanen dargestellt.

Die STEPs bauen auf einer Starken- und Schwéchenanalyse in
den jeweiligen Stadtteilen auf. Sie werden in einem partizipativen
Verfahren mit der Blrgerschaft, Vereinen und Gruppen entwickelt
und bieten einen nachhaltigen, langfristigen Handlungsansatz, um
Identitat, Atmosphéare und Qualitat in den Stadtteilen zu bewahren
und weiterzuentwickeln.

Selbstverstandlich missen in einem solchen Verfahren auch Kon-
fliktfelder aufgezeigt werden, um ortsspezifische Losungen zu ent-
wickeln und die Bildung von sozialen Brennpunkten zu vermeiden.
Wichtig vor dem Hintergrund einer nachhaltigen Stadtentwicklung
ist insbesondere, dass alle 11 Themenfelder des SEKs in den je-
weiligen STEPs abgebildet sind. Damit gewahrleisten die STEPs,
die schrittweise flr alle Stadtteile Ludwigsburgs eingeflihrt werden,
die dauerhafte Umsetzung des Stadtentwicklungskonzepts vor Ort.

Die Stadtteilentwicklungspléne sind ein auf Dauer angelegtes In-
strument. Sie werden regelmaBig fortgeschrieben, der Grad der
Zielerreichung wird mittels Indikatoren dargestellt. In groBeren
Abstanden (3-5 Jahre) erfolgt eine umfassende Bewertung der
Entwicklungen im Stadtteil in Beteiligungsworkshops.

Derzeit gibt es Stadtteilentwicklungspléne in folgenden Stadtteilen:
OBweil mit Entwicklungsbereich Ost, Poppenweiler, Neckarweihin-
gen, GrlinbUhl-Sonnenberg und in der Weststadt. Weitere STEPs
sollen in den nachsten Jahren folgen.

.
-
4

OBER00) ODCOOCeAnmED

0 opgw
|

ooed

Seite 11



6. Lernende Verwaltung mit querschnittsorientierter
Organisation

So wie das Stadtentwicklungskonzept stetig angepasst wird, mis-
sen sich auch die Verwaltungsstrukturen den Zielen der Nach-
haltigkeit anpassen. Um die nachhaltige Stadtentwicklung dau-
erhaft als Aufgabe, die alle Fachbereiche betrifft, innerhalb der
Verwaltung zu verankern, wurde im Dezember 2008 das Referat
»Nachhaltige Stadtentwicklung® als Querschnittsbereich gebildet.
Diesem sind die Aufgaben der Integrierten Stadtentwicklung, Wirt-
schaftsférderung, Energie- und Europapolitik zugeordnet. Damit
werden alle Aufgaben der nachhaltigen Stadtentwicklung gebin-
delt, prozessorientiert bearbeitet sowie mit allen Bereichen des
Verwaltungshandelns vernetzt.

Das Referat Nachhaltige Stadtentwicklung hat die Aufgabe, sicher-
zustellen, dass die gesamte Verwaltung als Motor fir die nachhal-
tige Stadtentwicklung funktioniert und Fachbereiche Ubergreifend
zusammenarbeiten.

Oberbiirgermeister Werner Spec

Dezermat | Dezerna Il Diezermat 1l
Rederat
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antwicklmng
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Diese Steuerungseinheit ist sozusagen der Antrieb der Verwaltung,
um die Themen der Nachhaltigkeit zu steuern und voranzubrin-
gen. Eines der zentralen Ziele des Referats ist die Vernetzung der
Themenfelder des SEKs. Deswegen ist eine seiner Kernaufgaben
die Steuerung der Masterpldne des SEKs.

Ziel der Verwaltung ist es, die Produkte und Dienstleistungen nach
den Kriterien der Kundenzufriedenheit, Wirtschaftlichkeit und Er-
fullung des Leistungsauftrags stetig zu optimieren. Dabei lernt die
Verwaltung sowohl im interkommunalen Austausch, aber vor allem
Uber den Kontakt zur Burgerschaft.

Burgerschaftliches
Engagerment
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7. Aktive Biirgerschaft

Die Aktivierung der Birgerschaft zur Ubernahme von Aufgaben
far das Allgemeinwohl ist ein wichtiger Baustein der nachhaltigen
Stadtentwicklung. Eine nachhaltige Stadtentwicklung kann nur mit
einer engagierten und aktiven Blrgerschaft erfolgreich praktiziert
werden.

Aus den zahlreichen Blrgerbeteiligungsprozessen entstanden viel-
faltige blrgerschaftliche Projekte, die von Blrgern selbstorganisiert
werden. Die Gruppen arbeiten projektbezogen oder kontinuierlich
und leisten einen wesentlichen Beitrag fur die Stadtgesellschaft.

Eine Moglichkeit Projekte zu starten, bietet die Homepage www.
meinLB.de. Hier kdnnen |deen flr neue Projekte ausgetauscht
und mit Gleichgesinnten beraten werden. Zudem lassen sich hier
Mitstreiter und Unterstitzer finden.

Als Ansprechpartner fir die Blrgerschaft im Ludwigsburger Rat-
haus dient seit dem Jahr 2005 der Fachbereich , Blrgerschaftliches
Engagement”. Er ist ein wichtiger Partner in der Unterstitzung bei
Aufgaben der Senioren- und Integrationsarbeit, der Gleichstellung
und in der Begleitung der Lokalen Agenda- und Blrgerprojekte.

Die Anlaufstelle Birgerschaftliches Engagement wurde 2006 ge-
meinsam mit dem Freiwilligen Forum (einer gemeinsamen Initi-
ative von Kirchen, Caritas und Diakonie) gegriindet. Sie ist das
Bindeglied zwischen den gemeinnitzigen Einrichtungen und den
interessierten Burgerinnen und Burgern. Sie berat und vermit-
telt Ehrenamtliche und hélt die Verbindung zu einer Vielzahl von
Einrichtungen, die auf die Zusammenarbeit mit Ehrenamtlichen
angewiesen sind.

Das Burgerschaftliche Engagement hat in den letzten Jahren einen
immer starkeren gesellschaftspolitischen Stellenwert bekommen.
Immer mehr Menschen bringen sich ein. Der freiwillige Einsatz
kann nur gelingen, wenn jeder motivierte Mensch ein fir sich
passendes Tatigkeitsfeld findet.

8. Gemeinderat

Der Gemeinderat spielt im Stadtentwicklungskonzept eine zentrale
Rolle. Er ist das Gber Wahlen legitimierte politische Gremium. Ihm
obliegt letztendlich Uber die Umsetzung von MaBnahmen und
Projekten zu beraten und zu entscheiden und damit dariber, wie
die Haushaltsmittel der Stadt eingesetzt werden sollen (sog. Haus-
haltsrecht des Gemeinderats). Die Beteiligung der Blrgerschaft
im Vorfeld, welche als Vorbereitung von Entscheidung dient, ist
somit ein Garant fur qualitativ hochwertige Entscheidungen durch
den Gemeinderat. Deshalb ist eine Einbindung des Gemeinderates
bei Beteiligungsveranstaltungen wichtig und wird in Ludwigsburg
ernst genommen. Ein gut eingespielter Trialog aus Blrgerschaft,
Gemeinderat und Verwaltung bestimmt letztendlich auch die Qua-
litat des Stadtentwicklungsprozesses und damit darUber, ob das
Ziel der Generationengerechtigkeit erreicht wird.

Seite 13



9. Nationale und europdische Vernetzung

Das Ludwigsburger Stadtentwicklungskonzept basiert auf einem
integrierten Ansatz. Alle Themenfelder werden gleichwertig be-
trachtet und gemeinsam von der Blrgerschaft, Politik und Verwal-
tung entwickelt. Der Ludwigsburger Ansatz wird durch die Leipzig
Charta aus dem Jahr 2007 bestatigt: Die dort von der Europaischen
Union festgelegten Ziele zur nachhaltigen européischen Stadt hat
die Bundesregierung in ihre nationale Stadtentwicklungspolitik
Ubernommen. In der Charta werden Ubergeordnete Ziele wie die
»Stadt des sozialen Ausgleichs®, die ,Stadt der kurzen Wege*“ oder
die ,Klimagerechte Stadt“ formuliert. Alles Ziele, die Ludwigsburg
mit dem SEK bereits seit dem Jahr 2004 verfolgt.

Einen wichtigen Beitrag zur Finanzierung der nachhaltigen Stadt-
entwicklung liefern auch nationale und européische Forderprojekte.
Eine Vielzahl innovativer Angebote wie beispielsweise die Erstellung
eines Gesamtenegiekonzepts, die Forderung von Zukunftskonfe-
renzen, Studien zum demografischen Wandel, Sanierungsgebiete
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usw. konnten ohne eine Co-Finazierung nur mit einem hdheren
Eigenanteil realisiert werden. Auch in diesem Zusammenhang zeigt
sich die Notwendigkeit guter Netzwerkstrukturen, die auf kommu-
naler Ebene bei der interkommunalen Zusammenarbeit beginnen
und Uber nationale Plattformen bis hin zur Europdischen Union
reichen mussen.

Zur nachhaltigen Stadtentwicklung gibt es keine Alternative. Lud-
wigsburg hat den Grundstein fur eine nachhaltige Entwicklung
mit dem SEK gelegt. Der Weg dorthin ist jedoch noch weit und
zuweilen nicht immer einfach. Die damit verbunden Ziele kénnen
nur erreicht werden, wenn BUlrgerschaft, Gemeinderat und Verwal-
tung diesen gemeinsam beschreiten. Dabei muss vieles nicht neu
erfunden werden, im Rahmen von Netzwerken auf nationaler und
europaischer Ebene kénnen die vielféltigen Inhalte und Moglich-
keiten der nachhaltigen Stadtentwicklung ausgetauscht werden,
mit dem Ziel voneinander zu lernen. Auch dies schont Ressourcen
und tragt zur Entwicklung nachhaltiger Stadte bei.



Inklusion geht uns alle an

Inklusion ist zwar seit einiger Zeit in aller Munde, wird aber eher
an Einzelfallen als im Allgemeinen diskutiert; am Beispiel von
Kindern, die nicht in die Schule ihrer Wahl gehen dirfen, weil sie
korperlich oder geistig behindert sind. Inklusion ist aber viel mehr
und gehort viel breiter betrachtet. Die Aktion Mensch beschreibt
Inklusion ,mit allen, von Anfang an“. Gemeinsam mit der Zivil-
gesellschaft, Initiativen, Vereinen, Institutionen, Kindertagesein-
richtungen und Schulen moéchte sich die Stadt Ludwigsburg auf
den Weg in eine inklusive Gesellschaft machen. Dies geht nur
Schritt fUr Schritt, Idee fur Idee und Projekt fur Projekt. Mit dem
Beitrag zur Zukunftskonferenz soll ein weiterer Anstof flir unsere
Stadtgesellschaft gegeben werden, soll die Blrgerschaft und die
Verwaltung informiert und fur das Thema sensibilisiert und auf-
geschlossen werden.

Nachfolgend ein kurzer Uberblick und Ausschnitt der wichtigsten
Themen und Informationen zur Inklusion in der Stadt Ludwigsburg.
Dazu gibt es in den einzelnen Themenfeldern und Masterpléanen
zahlreiche Anknupfungspunkte, Handlungsfelder, Ziele und MaB-
nahmen.

1. Barrierefreiheit

Die UN-Behindertenrechtskonvention fordert eine umfassende
Barrierefreiheit als Voraussetzung flr eine gleichberechtigte Teilha-
be aller Menschen. Deutschland hat sich bereits 2009 verbindlich
verpflichtet, die Regelungen der Konvention umzusetzen.

Barrierefreiheit im 6ffentlichen Raum und in kommunalen Einrich-
tungen ist aber nicht nur eine Bauvorschrift zugunsten von Men-
schen mit Behinderung, sondern sie bringt mehr Lebensqualitat fur
alle. Vor allem im Hinblick auf die demografische Entwicklung und
einer immer alter werdenden Gesellschaft kann eine barrierefreie
Infrastruktur auch zu einem Standortvorteil fir eine Kommune wer-
den. Trotz gesetzlicher (Bau-)Vorschriften ist Barrierefreiheit selbst
in 6ffentlichen Gebduden und im 6ffentlichen Personennahverkehr
noch langst nicht Alltag: fehlende Aufzliige und Rampen, zu enge
Turen, oder nicht stufenlos zugangliche Busse und Bahnen sind
nur einige Beispiele flr Hindernisse.

Aber auch kommunale Dienstleistungen und andere Infrastruk-
tureinrichtungen mussen barrierefrei gestaltet werden, damit sie
von allen Birgerinnen und BUrgern genutzt werden kénnen. Dazu
zahlen das Gesundheitswesen, Banken und Dienstleistungen, Gas-
tronomie und Tourismus sowie Freizeit, Kultur und Sport. Insofern
ist nicht nur die Verwaltung gefordert, sondern auch andere staat-
liche und private Institutionen sowie blrgerschaftliche Gruppen.

»Selbsthestimmt Mobil“, eine (beraus aktive Gruppe geheinge-
schrankter Menschen wird standig zur Beratung hinzugezogen
und setzt auch eigene Impulse, etwa mit einem speziellen Innen-
stadtplan, der Uberpriifung des 6ffentlichen Personennahverkehrs
etc. Daneben sind sie als Experten beteiligt im Rahmen des STEP
OBweil am Projekt ,Barrierefreies OBweil“ und in Kooperation mit
der AG Senioren am Projekt , Barrierefreiheit Eglosheim®, woflr
sie am Tag des Ehrenamts 2014 auch einen Sonderpreis der
Burgerstiftung erhalten haben.

Mit dem ,,Runden Tisch von und fiir Menschen mit Behinderung”
wird die traditionelle Festschreibung von Zustandigkeiten und In-
stitutionen aufgebrochen.

Das ,,Café L1nk“ bietet unter Regie von Tragwerk e.V. in Kooperation
mit der Stadt jeden Mittwochnachmittag im Mehrgenerationenhaus
Grinbuhl-Sonnenberg eine niederschwellige Begegnungsmoglich-
keit zwischen Menschen mit und ohne Behinderung.

2. Bildung und Betreuung

Seit August 2013 hat jedes Kind ab Vollendung des ersten Le-
bensjahres einen Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz. Dies
gilt auch fur Kinder mit Behinderung, egal ob mit korperlicher,
geistiger, seelischer oder Mehrfachbehinderung. Kinder mit und
ohne Behinderung sollen nach dem Sozialgesetzbuch VIII, dem
Kindertagesstattengesetz sowie dem Orientierungsplan Baden-
Wirttemberg gemeinsam in Gruppen gefordert werden. Ein Kind
mit und ohne Behinderung ist vor allem ein Kind mit Bedurfnissen
und Winschen nach Entwicklungsférderung, Freundschaften zu
Kindern, Bildung, Anerkennung u.v.m.
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Gerade wohnortnahe Angebote ermdglichen allen Kindern, Freund-
schaften Uber die Kindertageseinrichtung hinaus zu pflegen, am
offentlichen Leben teilzunehmen und sich ihren Lebensraum zu
erschlieBen. Dies bedeutet, dass die Einrichtung jedes Kind mit
all seinen Starken, Bedurfnissen und Hintergrinden annehmen
kann, im konkreten, wie auch im Ubertragenen Sinn.

Neben den baulichen Voraussetzungen ist hier auch die perso-
nelle und technische Ausstattung betroffen sowie die Haltung und
Einstellung aller Beteiligten.

Das Projekt IquaNet (Inklusion in Kindertageseinrichtungen und
Kommunen) und die Mitwirkung im landesweiten Beirat ,,Inklusion
von Anfang an nachhaltig gestalten® kénnen in der frihkindlichen
Bildung wichtige Impulse geben. Die Kinder- und Familienzentren
kdnnen damit zu Orten der Inklusion werden.

Im Bereich Schule soll ebenfalls das gemeinsame Verstehen und
Lernen geférdert werden. Die Stadt als Schultrédgerin schafft die
baulichen Voraussetzungen flr inklusive Schule und kann darauf
hinarbeiten, dass auch die Schulkindbetreuung sowie die Schul-
sozialarbeit inklusiv arbeiten. In Kooperationsklassen / Integrati-
onsklassen lernen Kinder mit Forderbedarf, dass sie ein Teil der
Gesellschaft sind und fuhlen sich wertgeschatzt. Und die starkeren
Schilerinnen und Schdler erfahren, dass alle gleich wertvoll sind.

3. Wohnen

Es gibt in Ludwigsburg eine gute Versorgung mit ambulanten
Wohnangeboten fir Menschen mit Behinderung. Es gibt wenige
Angebote flr gemeinsame Wohnformen von Menschen mit und
ohne Behinderung. Und es gibt kaum Angebote flir unabhangiges,
selbstbestimmten Wohnen von Menschen mit Behinderung. Auch
der Bedarf nach kleinen, bezahlbaren, barrierefreien Wohnungen,
nicht nur in Einrichtungen der Altenhilfe, steigt. Darauf mussen
Kommunen, Wohnungsbautrédger und die Trager der freien Wohl-
fahrtspflege reagieren. Private Initiativen sollen so gut wie méglich
unterstitzt werden.
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Beim Modell ,,WohnenPlus“ der Wohnbau Ludwigsburg handelt es
sich um ein Wohnprojekt flir Senioren und Familien in Neckarwei-
hingen, bei dem 20 Wohneinheiten und eine Gemeinschaftswoh-
nung barrierearm gebaut werden. Beim Planungsprozess wurden
die zukUnftigen Bewohnerinnen und Bewohner mit einbezogen,
durch das ,Fair-Wohnen-Modell“ sind glinstige, einkommensab-
héngige Mieten moglich.

In der Alt-Wirttemberg-Allee werden von der Wohnbau LB im
ehemaligen Kleeblatt-Pflegeheim 29 1- bis 5-Zimmer-Wohnungen
behindertengerecht umgebaut.

4. Inklusive Haltung und Einstellungen

Inklusion sieht Vielfalt als Bereicherung, will Sonderbehandlungen
vermeiden und dadurch Ausgrenzung verhindern. Sie fuhrt zu
einem Paradigmenwechsel: weg vom defizitorientieren Blick, hin
zur Weiterentwicklung gesellschaftlicher Strukturen.

Inklusive Haltung betrifft also die Einstellung der Menschen und
beginnt bei jedem und jeder Einzelnen. Sie zeigt sich daran, dass
alle Menschen Uberall willkommen sind und beteiligt werden. Sie
hat eine politische, eine strukturelle und eine emotionale Dimen-
sion. Sie bewirkt einen gesellschaftlichen Veranderungsprozess
und fuhrt dadurch zu einer Bereicherung fur Alle.

Das geht nur, wenn alle (kommunalen) Einrichtungen sich 6ffnen
und ihre Angebote und Aktivitaten so anpassen, dass auch dieje-
nigen, die bisher nicht dabei waren, mitmachen kénnen. Hierbei
sind nicht nur bauliche MaBnahmen, sondern insbesondere die
Ausrichtung der Angebote an die Fahigkeiten und das Leistungs-
moglichkeiten der Nutzer/-innen zu verstehen. Auch flexiblere
Beitrage/Kosten fur Vereine und Kulturveranstaltungen gehéren
hierzu.

Dazu mussen wir uns auch mogliche Barrieren in der Kommuni-
kation und in den Kdépfen anschauen. Die sogenannte leichte oder
einfache Sprache ist eine gute Grundlage dafur, dass alle mit- und
voneinander lernen kénnen.

Diese und weitere kommunale Handlungsfelder missen auf drei
unterschiedlichen Ebenen diskutiert und vorangebracht werden.
Neben der Kommune sind dies die nichtstaatlichen Einrichtungen,
insbesondere Kirchen und Trager der freien Wohlfahrtspflege, aber
auch die Zivilgesellschaft. Dazu gehdren alle Blirgerinnen und
Burger, die gesamte Vereinslandschaft, aber auch Handel und
Dienstleistung sowie private Gebdudeeigentiimer und Arbeitgeber.



Zukunft der kommunalen Finanzen — eine nach-
haltige Stadt stellt der Zukunft keine Rechnung

Far die Unterlagen zur Zukunftskonferenz im Jahr 2009 hatte
ich folgende These aufgestellt: ,,Auf absehbare Zeit werden die
Steuereinnahmen tendenziell ricklaufig sein (Auswirkungen der
Wirtschaftskrise, Steuergesetzgebung, Eingriffe in die Kommunal-
finanzen durch Bund und Land). Wenn die laufenden Einnahmen
dauerhaft nicht ausreichen, die laufenden Ausgaben zu finan-
zieren, mussen die laufenden Leistungen und die Investitionen
geklrzt und/oder die (kommunalen) Steuern und Gebihren erhoht
werden.” Diese These stand unter dem Einfluss der damaligen
Finanz- und Wirtschaftskrise. Wie wir heute wissen, hat sich die
Konjunktur entgegen den damaligen Prognosen rasant schnell
wieder erholt, die Steuereinnahmen bewegen sich seit 2011 auf
einem bundesweiten Rekordniveau. Auch in Ludwigsburg sind die
Gewerbesteuereinnahmen — die Haupteinnahme der Kommunen
— seit 2010 wieder deutlich angestiegen.

Im Jahr 2011 hatte die Stadt Ludwigsburg die bisher héchste Ge-
werbesteuereinnahme. Auch in den Jahren 2012 bis 2014 lagen
die Gewerbesteuereinnahmen deutlich tUber dem Durchschnitt
der letzten 10 Jahre. Nun kdnnte man annehmen, dass damit die
Finanzprobleme der Kommunen geldst wurden.

Weshalb dem nicht so ist, zeigt das folgende Schaubild (Zuschuss-
bedarf Kindertageseinrichtungen).

Der aus Steuermitteleln zu finanzierende Anteil der Kinderbe-
treuungskosten (abztglich der Zuschlsse des Landes und der
Elternbeitrage) hat sich in den letzten 10 Jahren verdoppelt. Aber
nicht allein die Bereitstellung weiterer Betreuungsplatze, auch der
zunehmende Ausbau der Ganztagesbetreuungsangebote an den
Schulen stellt die Stadt vor groBe finanzielle Herausforderungen.

Das heiBt: Trotz steigender Steuereinnahmen werden die Gestal-
tungsspielrdume der Kommunalpolitik immer geringer, da wach-
sende Ausgaben auch in anderen Bereichen der stadtischen Auf-
gabenerflllung die steigenden Einnahmen wieder kompensieren.
Was bedeutet eine nachhaltige Finanzpolitik der Stadt? Eigentlich
ganz einfach: Es darf nicht mehr Geld ausgegeben werden, als
eingenommen wird!

Das Neue Kommunale Haushaltsrecht (NKHR), welches die Stadt
Ludwigsburg seit dem Jahr 2014 einsetzt, geht sogar einen Schritt
weiter: Wie jeder Kaufmann, jedes Unternehmen darauf achtet,
dass sein Vermdgen erhalten bleibt, im besseren Fall sogar an-
steigt, so mussen auch die Stadte klnftig darauf hinwirken, dass
das kommunale Vermogen erhalten bleibt. Konkret bedeutet dies,
dass der Werteverzehr des Vermogens, die Abschreibungen, er-
mittelt wird und dieser Betrag dann jahrlich erwirtschaftet werden
muss, damit entsprechende Reinvestitionen und SanierungsmaB-
nahmen finanziert werden kénnen. Werden die drei Dimensionen
der Nachhaltigkeit Okonomie, Okologie und Soziales auf die 6f-
fentlichen Haushalte umgesetzt, kdnnte dies heiBen:

e Keine Verschiebung von Lasten (Schulden) auf zuktnftige
Generationen ohne zeitgleich korrespondierenden Nutzen.

e Ressourcenschonende Bewirtschaftung offentlicher Haus-
halte, Steigerung der Energieeffizienz von offentlichen Ge-
bauden und Anreize ebensolcher Energieeffizienz fur die
Privatwirtschaft.

e UnterstUtzung sozialer Ausgewogenheit und sozialer Gerech-
tigkeit insbesondere aber Sicherung der Chancengleichheit,
z.B. im Bildungssystem.

Die Stadt Ludwigsburg ist selbst aktiv geworden, um eine nach-
haltige und zukunftsgerichtete Haushalts- und Finanzpolitik um-
zusetzen. Wir haben bereits seit 2002, aber insbesondere in den
Jahren 2009 und 2010, umfangreiche Haushaltskonsolidierungs-
maBnahmen umgesetzt und damit unseren Haushalt strukturell
deutlich verbessert. Der Schuldenstand wurde seit 2006 jahrlich
um rund 500.000 Euro reduziert und betrdgt nunmehr nur noch
rund 10,9 Mio. Euro. Dennoch kénnen wir uns nicht auf den
Lorbeeren ausruhen. Wir sind weiterhin in hohem MafBe abhéangig
von landes- und bundespolitischen Entscheidungen sowie den
weiteren konjunkturellen Entwicklungen.

Deshalb missen wir uns auch kinftig mit folgenden Fragen aus-
einandersetzen:

e Welche Aufgaben nehmen wir wahr (permanente Aufgaben-
kritik)?

e Welche Aufgaben, auch wenn sie gesetzlich nicht vorgeschrie-
ben sind, sind von strategischer Bedeutung fir die Stadt?

e Welche Auswirkungen sind bei einem Wegfall einer Aufgabe
ggf. zu erwarten?

e Wie kdénnen wir die Effizienz unseres Verwaltungshandelns
steigern?

e Wie kénnen wir den Herausforderungen des demografischen
Wandels gerecht werden?

e Welche Investitionen sind wirklich erforderlich?

e Sind die Standards angemessen?

e Welche Aufgaben eignen sich fur eine interkommunale Zu-
sammenarbeit?

e Wie kdnnen wir unsere Einnahmen noch verbessern?

Es ist Aufgabe der Verwaltung und des Gemeinderats, mit den
Lfremden Geldern® der Blrgerinnen und BUrger verantwortungs-
voll umzugehen und sicherzustellen, dass die finanziellen Mog-
lichkeiten der Stadt nicht Gberfordert werden, so dass wir auch
der nachfolgenden Generation ein ,bestelltes Feld“ hinterlassen.

Ulrich Kiedaisch
(Fachbereichsleitung Finanzen)
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Schwerpunktthemen der Zukunftskonferenz 2015

Generationengerechte Finanzen
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Erlauterung des Indikators

Die Alterspyramide zeigt die Anzahl der Einwohner in jeder Alters-
klasse von 0-100 Jahren in Ludwigsburg, getrennt nach méannlich
und weiblich. Sie ist eine bildhafte Beschreibung des Altersaufbaus
einer Gesellschaft.

Zielsetzung
Die Alterspyramide ist ein beobachtender Indikator ohne eigene
Zielsetzung.

Einflussfaktoren

Die Entwicklung der Alterspyramide und des Bevélkerungsaufbaus
unterliegt vielfaltigen Einflussfaktoren wie Geburtenentwicklung,
Sterblichkeit oder Wanderungstendenzen mit unterschiedlicher
Beeinflussbarkeit. Geburtenrtickgange, Alterung und schrumpfen-
de Bevolkerung sind gesamtgesellschaftliche Entwicklungstrends
mit regional unterschiedlicher Dynamik.

Vor diesem Hintergrund kann durch eine vorausschauende woh-
nungspolitische und versorgungspolitische Strategie indirekt Ein-
fluss auf die Bevoélkerungszusammensetzung genommen werden.

Entwicklung und Fazit

An der Entwicklung der Ludwigsburger Alterspyramide lassen
sich gesamtgesellschaftliche Entwicklungen ablesen: Steigende
Lebenserwartung, Zunahme der Personen im Rentenalter und

Alterspyramide 1995
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Quelle: Statistikstelle Stadt Ludwigsburg Stichtag: 31.12.1995

Zunahme der Personen im pflegebedtrftigen Alter ab 75 Jahren.
Die Altersgruppe im Erwerbsalter zwischen 20 bis unter 67 Jahren
stellt den GroBteil der Bevélkerung. Zu dieser Altersgruppe gehéren
die Personen aus den geburtenstarken Jahrgéngen, die gegen-
wartig 45 Jahre und élter sind und in den nachsten Jahrzehnten
zu einer Zunahme der alteren Erwerbstatigen beitragen werden.

Im Unterschied zur Bundes- und Landesalterspyramide ist festzu-
stellen, dass Ludwigsburg mehr junge Menschen bis 20 Jahren hat
als im Bundes- und Landesdurchschnitt. Die Anstrengungen im
Neubau und die ErschlieBung von neuen Baugebieten mit jungen
Bevélkerungsgruppen relativieren zurzeit den allgemeinen Trend:

- Zunehmend mehr &ltere Menschen mit hdherer Lebenserwartung

- Anpassung der Versorgungssituation flr diese Zielgruppe

- Ausbau der Pflegeheim- und Betreuungsplatze/barrierefreies
Bauen

- Leichte Abschwéachung durch weniger stark abnehmende Al-
tersgruppe unter 20 Jahren

- FortfUhrung der wohnungspolitischen Strategie, Ludwigsburg flr
alle Bevodlkerungsgruppen, aber insbesondere fur junge Men-
schen/Familien attraktiv zu halten.

Alterspyramide 2014
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Quelle: Statistikstelle Stadt Ludwigsburg Stichtag: 31.12.2014
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Erlauterung des Indikators
Der Indikator zeigt die verschiedenen Bodennutzungen als %-An-
teil an der Gesamtflache, sowie die Entwicklung der Siedlungs- und
Verkehrsflache Uber die Jahre.

Zielsetzung
2012 wurde hierflr kein Zielwert definiert. Es handelt sich wei-
terhin um einen beobachtenden Indikator.

Einflussfaktoren

Uber eine flachenschonende Flachennutzungs- und Bebauungs-
planung besteht eine direkte und hohe Einflussnahme auf die
Entwicklung dieses Indikators.

Entwicklung und Fazit

Der Anteil der Siedlungs- und Verkehrsflache an der Gesamtflache
nahm von 2000 bis 2013 um 3,5% zu. Im Zeitraum 2000 bis
2013 verzeichnet der Anteil in Baden-Wdirttemberg eine mehr als
doppelt so hohe Zuwachsrate (8,7%).

Trotz der Zunahme um 3,5% stieg der Anteil der versiegelten
Flache im gleichen Zeitraum nur um 1,6%.

Schon Mitte der 1990er Jahre wurde in Ludwigsburg Flachenent-
wicklung nach dem Prinzip , Innenentwicklung vor AuBenentwick-
lung” betrieben und Uber die Kasernenkonversionen konsequent
umgesetzt. Vor diesem Hintergrund ist es gelungen, die Zunahme
der Siedlungsflache zu begrenzen.
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O Allgemeine Indikatoren

0.2 Bodenflachen nach Nutzungsarten

Flachennutzung nach Art der tatsachlichen Nutzung
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Erlauterung des Indikators

Der ZahlungsmittelUberschuss sagt aus, welche liquiden Mittel
(Einzahlungen — Auszahlungen) aus dem Ergebnishaushalt erwirt-
schaftet werden. Er entspricht dem ,,Cashflow” aus laufender Ver-
waltungstétigkeit. Der Zahlungsmitteliberschuss sollte mindestens
so hoch sein wie die Tilgungsauszahlungen im Finanzhaushalt,
damit die Tilgung von Krediten nicht aus VermogensverduBerungen
(Substanzverzehr) oder neuen Kreditaufnahmen finanziert wer-
den muss. Dartber hinaus sollte er mindestens so hoch sein wie
die Nettoabschreibungen (Abschreibungen — aufgeldste Ertrags-
zuschusse) im Ergebnishaushalt, so dass Ersatzinvestitionen im
besten Fall ohne Neuverschuldung finanziert werden kénnen.

Zielsetzung
Fdr die Berechnung des Zielwerts gilt: Abschreibungen plus Til-
gungsauszahlungen dividiert durch aufgeltste Ertragszuschisse.

Einflussfaktoren
Siehe Indikator 0.7 Ergebnishaushalt.

Entwicklung und Fazit

Der genaue Betrag kann erst nach Fertigstellung der Eréffnungs-
bilanz und Jahresabschluss 2014 (Fruhjahr/Sommer 2015) er-
rechnet werden. Er wird voraussichtlich zwischen 10 und 12 Mio.
Euro liegen.
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Erlauterung des Indikators

Bestand an liquiden Mitteln (Kassenbestand, Geldanlagen,
kurzfristige Ausleihungen, Bausparvertrage) zur Sicherung der
Zahlungsfahigkeit und zur Vermeidung von Kassenkrediten (Kon-
tokorrentkredite). Durch einen ausreichend hohen Zahlungsmittel-
Uberschuss aus der laufenden Verwaltungstéatigkeit (siehe Indikator
0.3) soll zudem sichergestellt werden, dass die notwendigen in-
vestiven Auszahlungen ohne Kreditaufnahmen finanziert werden
kdnnen.

Zielsetzung
Als Zielsetzung sollte eine Mindestliquiditat von 20 Mio. Euro nicht
unterschritten werden.

Einflussfaktoren
Siehe Indikator 0.7 Ergebnishaushalt.

Entwicklung und Fazit

Die Liquiditat zu Beginn des Jahres 2014 betrug rd. 76 Mio. Euro.
Die weitere Entwicklung wird mit den jeweiligen Jahresabschllssen
fortgeschrieben.
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Erlauterung des Indikators

Kommunale Schulden sind alle am Ende eines Jahres bestehenden
Schulden bei inlandischen Kreditinstituten, Versicherungen, Bau-
sparkassen, der Sozialversicherung, sowie im Ausland direkt auf-
genommene Darlehen. AuBerdem z&hlen dazu Wertpapierschul-
den wie Anleihen, Bundesschatzbriefe, Schatzanweisungen und
Kassenobligationen, flr die Gebietskdrperschaften Schuldner sind.
Zu berUcksichtigen sind auBerdem die Schulden der kommunalen
Eigenbetriebe, die ergdnzend zu erheben und auszuweisen sind.

Zielsetzung
Die kommunalen Schulden je Einwohner sind weiterhin ein beo-
bachtender Indikator ohne eigenen Zielwert.

Entwicklung und Fazit

Der Schuldenstand wird jahrlich mit den Jahresabschlissen fort-
geschrieben. Der Anstieg der pro-Kopf-Verschuldung im Jahr 2013
basiert auf der Auflésung von Sonderrechnungen durch die Um-
stellung auf NKHR.

Kommunale Schulden je Einwohner
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Erlauterung des Indikators

Dieser Indikator stellt die Anzahl der Einwohner im Stadtgebiet
zum Stichtag 31.12. jeden Jahres dar. Zudem sind die Einwohner-
zahlen in den Sadtteilen zum 31.12. eines Jahres aufgefiihrt. Die
Einwohnerzahl setzt sich aus den Basisdaten Geburten, Sterbefalle
und Zu- und Wegzigen zusammen.

Zielsetzung
Die Entwicklung der Einwohnerzahl ist ein beobachtender Indikator
ohne Zielwert.

Einflussfaktoren

Um als Stadt Einfluss auf die Entwicklung der Einwohnerzahl neh-
men zu koénnen, sind differenzierte Aussagen und Ergédnzungen
Uber das Zustandekommen der Zahlen notwendig. Die Informatio-
nen Uber Geburten, innerstadtische Wanderungsbewegungen und
Zu- oder Abwanderung sind aus dem Indikator Wanderungsbilanz
zu entnehmen. Ein direkter Zusammenhang besteht zu der Anzahl
der jahrlich fertig gestellten Wohnungen (siehe Indikator 1.5).

Entwicklung der Wohnbevdlkerung
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Entwicklung und Fazit

Die Einwohnerzahl in der Stadt Ludwigsburg konnte in den Jahren
2004-2010 weitestgehend konstant gehalten werden, unterlag
dabei aber leichten Schwankungen zwischen jahrlicher Zu- und
Abnahme. Seit 2010 ist eine starke Bevolkerungszunahme er-
kennbar. Die Einwohnerzahl ist in den vergangenen Jahren um ca.
6% gestiegen und liegt damit Gber der Dynamik des Landkreises
oder der Stadt Stuttgart. Die Bevolkerungszunahme in der Stadt
Ludwigsburg griindet sich v.a. auf eine hohe Zahl der AuBenzu-
wanderungen und einen positiven Geburten-/Sterbesaldo (siehe
Indikator 1.1).
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O Allgemeine Indikatoren

0.6 Einwohnerzahl

Wohnbevélkerung in den Stadtteilen
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Erlauterung des Indikators

Nach § 80 Abs. 2 GemO sollen die ordentlichen Aufwendungen
durch ordentliche Ertrage gedeckt werden. Diese Regelung ist
Ausfluss des Prinzips des generationengerechten Haushalts, wo-
nach jede Generation die von ihr verbrauchten Ressourcen durch
Entgelte und Abgaben wieder ersetzen soll, so dass damit nicht
die Nachfolgegeneration belastet wird.

Zielsetzung
Der Ergebnishaushalt ist ausgeglichen oder erwirtschaftet einen
Uberschuss.

Einflussfaktoren

Die finanzielle Leistungsfahigkeit ist sowohl von der Aufwands-/
Auszahlungsseite als auch von der Ertrags-/Einzahlungsseite zu
beeinflussen:

e Direkter Einfluss Gber die Optimierung der Einnahmen unter
Beriicksichtigung der Grundséatze der Einnahmebeschaffung
(§ 78 GemO).

- GebUhren/Entgelte
- Steuern

e FEine permanente Haushaltskonsolidierung ist vorzunehmen
(Uberprufung der Aufgaben nach den Grundsatzen der Spar-
samkeit und Wirtschaftlichkeit und ihren Wirkungen auf die
nachhaltige Stadtentwicklung).

e Beteiligungsgesellschaften und Eigenbetriebe sind einzube-
ziehen (Gewinnabfuhrungen, Verlustausgleichreduzierung).

® Die interkommunale Zusammenarbeit ist zu intensivieren.

Insbesondere die Einnahmeseite ist jedoch weiterhin abhéangig
von der Konjunkturentwicklung (Gewerbesteuer, Finanzausgleich,
Anteil Einkommensteuer), den Steuergesetzen und den steuerop-
timierenden Gestaltungen der o6rtlichen Unternehmen.

Entwicklung und Fazit
Entwicklungen sind noch nicht darstellbar, da der erste doppische
Jahresabschluss erst im Sommer 2015 vorliegen wird.
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Leitsatz

Auf der Grundlage einer nachhaltigen und ressourcenschonenden Stadtentwicklung werden die Méglichkeiten
fiir ein vielfdltiges Wohnangebot fiir alle Bevdlkerungsgruppen in einem sozial ausgeglichenen und lebendigen
Wohnumfeld geschaffen.

Strategische Ziele

1. Besondere Angebote fir Zielgruppen in Neubau- und Bestandsgebieten sorgen flir eine nachhaltige, posi-
tive demografische Entwicklung. Ludwigsburg verflgt (ber eine ausgewogene Sozialstruktur, die sich auch
in ihrer Wirtschaftskraft widerspiegelt.

2. Ausgewogene Bevolkerungsstrukturen heben die Lebensqualitat in Siedlungsbereichen, in denen ohne ak-
tive Entwicklung einseitige demografische und soziale Strukturen entstehen. Die erfolgreiche Mischung
wird von vorausschauender Planung unterstitzt.

3. Qualitat in Wohnungsbau, Wohnumfeld und Infrastruktur sowie die Verfugbarkeit von fur alle bezahlba-
ren Wohnraum machen Ludwigsburg attraktiv, um hier zu leben. Fir Neubau und Bestandspflege sind
entsprechende stadtebauliche, architektonische, energetische und 6kologische Niveaus entwickelt und
gesichert.

4. Die Stadtteile bilden durch ihre spezifischen Qualitaten und positiven Strukturmerkmale eine vielfaltige
Stadt. Sie bereichern durch ihre ldentitdten das Wohnen in Ludwigsburg.
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Bilanz

Im Themenfeld ,Attraktives Wohnen* sind die Ziele einer nach-
haltigen, zukunftsgerichteten demografischen Entwicklung veran-
kert, ausgewogene Bevdlkerungsstrukturen werden angestrebt.
Der Fokus liegt auf der Entwicklung oder Weiterentwicklung von
Wohngebieten mit attraktivem und lebenswertem Wohnumfeld und
einem ausreichenden und vielfaltigen Angebot von Wohnraum und
Wohnformen in unserer Stadt.

Was haben wir in diesem Themenfeld erreicht?

e Entwicklung und Aufsiedlung der ,Hartenecker Hohe" mit
rund 800 Wohneinheiten

e Entwicklung und Aufsiedlung der Baugebiete ,Neckarterras-
se“ und , Tammer StraBe*

e Neuordnung ,Sonnenberg” mit zahlreichen neuen Gebauden.
Auch hier steht der letzte Bauabschnitt nun an.

e Die Strategie zur Wohnbaulandentwicklung bis zum Jahr 2020
konnte fortgeschrieben werden. Darin enthalten sind auch
Vorgaben, wie kinftig mehr Flachen fur die Versorgung mit
Miet-wohnungen zur Verflgung gestellt werden kénnen.

e Fortsetzung der positiven Entwicklung in den férmlich fest-
gelegten Sanierungsgebieten, insbesondere durch private
SanierungsmaBnahmen im Gebdudebestand.

e Energetische Sanierung von Wohngebauden der WBL

e Schaffung von barrierearmem Wohnraum bei der WBL

Mit der Umsetzung all dieser MaBnahmen konnten viele Ziele aus
der kommunalen Wohnungspolitik umgesetzt werden. So wurde
zum Beispiel mit den realisierten Baugruppenvorhaben in den
Baugebieten ,Hartenecker Hohe” und ,Neckarterrasse” eine
bundesweit beachtete Bauform in Ludwigsburg erfolgreich einge-
fahrt. Die wichtige Rolle der Wohnungsbau Ludwigsburg (WBL)
als strategischer Partner der Stadt wird beispielsweise durch die
Neuordnung am Sonnenberg, der Entwicklung und Umsetzung
des Projekts ,,Fair-Wohnen* oder dem Kauf der ehemaligen BIMA-
Wohnungen in Grinbahl weiter unterstrichen.

Das Projekt ,Fair-Wohnen* der WBL ist ein Ansatz mit viel Entwick-
lungspotenzial. Bei diesem eigen-wirtschaftlich finanzierten Wohn-
modell werden die Mieten im Neubau oder Bestand durch Verzicht
auf Rendite reduziert. Dieses Modell der WBL richtet sich an Mieter
mit niedrigen Erwerbseinkommen und Wohnberechtigungsschein.
Im Neubaugebiet Neckarterrasse setzt die WBL derzeit auBerdem
das Modell ,WohnenPlus“ um. Beim Modell ,WohnenPlus“ handelt
es sich um ein Mehrfamilienhaus mit insgesamt 20 barrierearmen
Wohneinheiten und einer Gemeinschaftswohnung auf rund 1.700
Quadratmetern Wohnflache. Zehn Zwei-Zimmer-Wohnungen sind
far Seniorinnen und Senioren vorgesehen, die weiteren Mietwoh-
nungen werden hauptsachlich an Familien vermietet. Ziel ist es, ein
Miteinander innerhalb der Seniorengruppe und selbstbestimmtes
Wohnen im Alter zu férdern. Der Schwerpunkt der Herausforde-
rungen auf dem Wohnungsmarkt wird in den nachsten Jahren noch

starker als bisher auf dem Thema , bezahlbarer Wohnraum* liegen.
Es ist heute schon absehbar, dass bis zum Jahr 2018 insgesamt
341 Wohnungen (entspricht 40 Prozent) aus der Mietpreisbindung
herausfallen. Hier missen Modelle entwickelt werden, damit der
betroffene Personenkreis auch kinftig angemessen mit Wohnraum
versorgt werden kann. GleichermaBen werden auch Angebote fur
Senioren, Mietwohnungen flr groBe Familien und Mietwohnungen
far den gehobenen Bedarf benotigt.

Die angespannte Situation auf dem Ludwigsburger Mietwohnungs-
markt macht sich auch sehr stark im Bereich der Unterbringung
von Fluchtlingen bemerkbar. Eine steigende Anzahl von Flicht-
lingen, deren Asylverfahren abgeschlossen ist, wechseln von der
Erstaufnahme in die sogenannte Anschlussunterbringung. Fir die-
se Folgeunterbringung sind gesetzlich die Stadte und Gemeinden
zustandig, die wiederum auf entsprechende Angebote auf dem
Wohnungsmarkt angewiesen sind. Da die Leerstandsquote in Lud-
wigsburg aktuell sehr niedrig ist, missen deshalb auch intensiv
NeubaumaBnahmen geprift werden, die zukUnftig als preisgln-
stiger Wohnraum zur Verfligung stehen kénnten.

Nach wie vor im Fokus, insbesondere von Familien, bleiben freiste-
hende Einfamilienhausbauplatze, die in den vergangenen Jahren
trotz der Ausweisung von Neubaugebieten nicht in dem MaB an-
geboten werden konnten, wie es die Nachfrage am Markt erlaubt
hatte. Auch in diesem Segment missen in den kommenden Jahren
zuséatzliche Angebote geschaffen werden.

Potenzielle Wohnbauentwicklungsflachen wurden auf ihre Eignung
geprift und anschlieBend mit dem Gemeinderat im Hinblick auf
die politische Realisierbarkeit diskutiert. Heraus kam dabei der
Grundsatzbeschluss des Gemeinderats zur Wohnbaulandentwick-
lung bis zum Jahr 2020, der allen Akteuren verlassliche Rahmen-
bedingungen fur die kunftige Bereitstellung von Wohnbauland
geben wird.

Peter Fazekas
(Referat Nachhaltige Stadtentwicklung)
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Erlauterung des Indikators

Die naturliche Bevoélkerungsbilanz bildet die Summe der Personen,
die innerhalb eines bestimmten Zeitabschnitts beim Einwohner-
meldeamt durch Geburt an- bzw. durch Tod abgemeldet werden.
Die Wanderungsbilanz gibt Auskunft dartber, ob mehr oder we-
niger Personen nach Ludwigsburg zu- als weggezogen sind. Sie
setzt sich aus Zu- bzw. Abwanderung und der Binnenwanderung
innerhalb des Stadtgebiets zusammen. Die natlrliche Bevolke-
rungsbilanz und die Wanderungsbilanz ergeben zusammen die
Bevolkerungsbilanz.

Zielsetzung

Die Bevolkerungsbilanz soll weiterhin positiv bleiben, das heift,
die Summe aus Geburten und Zuzlgen soll Uber der Summe aus
Sterbeféllen und Wegzligen liegen.

Einflussfaktoren

Auf die Entwicklung hat die Stadt eine direkte Einflussmdglichkeit,
zumindest hinsichtlich der Zuztige und der Wegzlige (Wande-
rungsbilanz). Die Wanderungsbilanz kann durch die Ausweisung
von attraktiven Wohnbaulandflachen beeinflusst werden. Auch
durch Aufwertungen und Verbesserungen im Bestand, der In-
frastruktur (Schulen, Kindergéarten 0.4.) und des Wohnumfelds
konnen Wegzlige verhindert werden.

Entwicklung und Fazit

Seit 2012 ist die Einwohnerzahl der Stadt Ludwigsburg um rund
3.000 Personen angewachsen. Besonders erfreulich in dem Zu-
sammenhang ist die Tatsache, dass in diesem Zeitraum sowohl
die Wanderungsbilanz als auch die natUrliche Bevolkerungsbilanz
positiv sind. Das bedeutet, dass es einerseits mehr Zuzlge als
Wegzlige in die Stadt gibt und dass andererseits die Zahl der
Geburten seit 2012 konstant die Zahl der Sterbefélle Ubersteigt.

In der stadtteilbezogenen Betrachtung differenziert sich das Ver-
haltnis etwas aus. Wahrend die Stadtteile Mitte, Eglosheim und
Neckarweihingen eine negative natlrliche Bevolkerungsbilanz
aufweisen, kdnnen die Ubrigen Stadtteile zum Teil erhebliche
Geburtentberschisse vorweisen. Aufféllig ist, dass diese Ge-
burtentberschisse in OBweil und Pflugfelden, also den beiden
Stadtteilen, in denen die letzten Neubaugebiete entstanden sind,
besonders hoch sind.

Auch die insgesamt positive Wanderungsbilanz stellt sich in der
stadtteilbezogenen Betrachtung unterschiedlich dar. Grundsatzlich
konnten zwar alle Stadtteile an Einwohnerinnen und Einwohner
zulegen. Insbesondere die Stadtteile, in denen intensive Bauta-
tigkeit herrschte, sind jedoch deutlich starker angewachsen als
die Stadtteile, die keine Baulandausweisung vorzuweisen hatten.

Im Stadtteil GrinbUhl-Sonnenberg fallt eine Beurteilung sehr
schwer, da aufgrund einer Gebietsanderung zum 31.12.2012 die
Stadtteile Std und Grunbthl-Sonnenberg nicht mit den Vorjah-
reswerten vergleichbar sind.
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1 Attraktives Wohnen

1.1 Bevolkerungsbilanz

Bevdlkerungshilanz

20 ~

15 -

—_
o
L

pro 1.000 Einwohner

o
!

= Saldo Geburten/Sterbefélle m Aussenwanderung Gewinn/Verlust

Quelle: Ei wesen Stadt Ludwigsburg

Bevidlkerungshilanz in den Stadtteilen von 2009 bis 2014

2014 Jahr

Stichtag: 31.12.

2.000 -
1.833
1.500 -
1.131
1.000 -
706
635
5 537
S 500
g 379
E 341 290
127 167 17 I
O | T T - T T T T T - T T T
N > ) N+ AN s <
§‘ & & & Q}be’(\ \(\9}6\ & Q,$Q'\ & . &g’o séz@
) & N S & N & Stadtteil
N @ N S & L
< o 3 R
4 N; R Q
-500 R W
S
S
O
[
-744
-1.000 -

* Aufg einer g sind die Werte nicht mit den Vorjahreswerten vergleichbar
Quelle: Einwohnerwesen Stadt Ludwigsburg

Stichtag: 31.12.

Seite 33



1 Attraktives Wohnen

1.1 Bevolkerungsbilanz
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Erlauterung des Indikators

Eines der pragnantesten Kennzeichen fur die Verflechtungsbezie-
hungen innerhalb eines Siedlungsraumes sind die innergebietli-
chen Wanderungen nach Richtung und Intensitat. Die Salden die-
ser wechselseitigen Austauschbeziehungen lassen Ruckschltsse
Uber grundsatzliche Orientierungen zu, z.B. ob die Menschen aus
dem Westen der Stadt vorzugsweise im Osten wohnen wollen oder
ob die Wohnattraktivitat einzelner Stadtteile hoher erscheint als
die in anderen Stadtteilen.

Zielsetzung
Die Wanderungsverflechtung ist ein beobachtender Indikator ohne
grundsatzlichen Zielwert.

Einflussfaktoren

Auf die Entwicklung hat die Stadt eine direkte Einflussmdglichkeit.
Sie kann Zuzlge und Wegzlige (Wanderungsbilanz) durch die
Ausweisung von attraktiven Wohnbaulandflachen beeinflussen.
Auch durch Aufwertungen und Verbesserungen im Bestand, der
Infrastruktur (Schulen, Kindergérten 0.4.) und des Wohnumfelds
kénnen Wegzlige verhindert werden. Einseitigen Entwicklungen,
z.B. durch Konzentration von MaBnahmen auf einen Stadtteil,
sollte moglichst entgegengewirkt werden.

Entwicklung und Fazit

Die Wanderungsverflechtungen zwischen den Stadtteilen werden
erstmalig in diesem Umfang erhoben und dargestellt. Die Darstel-
lungen beziehen sich deswegen aktuell nur auf das Jahr 2014.

Die Gliederung der Umzlige, Wegzlige und Zuzlge zeigt beispiels-
weise auf, dass die Wohnorttreue in Poppenweiler die Hochste im
Stadtgebiet ist. Menschen, die in Poppenweiler wohnen, ziehen
auch vornehmlich innerhalb dieses Stadtteils um. Etwas Uberra-
schend kann die zweithdchste Rate der Stadtteil Eglosheim vorwei-
sen, obgleich er in der Binnenwanderung gleichzeitig auch viele
Einwohnerinnen und Einwohner an die anderen Stadtteile verliert.
Die meisten Binnenwanderungen haben Hoheneck als Ziel und
das, obwohl der Stadtteil aktuell Gber wenige Baulandpotenziale
verflgt. Sicherlich ein Indiz daflr, dass die Wohnqualitat in Ho-
heneck grundsétzlich als hoch angesehen wird. Ebenfalls viele
Zuwanderungen verzeichnen die Stadtteile Nord, Pflugfelden und
Neckarweihingen.

Die vertiefende Betrachtung in der Tabelle zeigt nochmals detail-
lierter auf, woher sich die Zu- und Abwanderungen der einzelnen
Stadtteile generieren. Die im Indikatorenbericht 2012 festgestellte
Wanderungstendenz von West nach Ost konnte anhand der Zahlen
2014 nun nicht mehr bestatigt werden. Interessanter ist aber,
dass nach dieser Aufstellung noch augenscheinlicher wird, dass
die meisten Umzlge innerhalb des jeweiligen Stadtteils stattfin-
den. Auch die Stadtteile, die in der Binnenwanderung mehr Ein-
wohnerinnen und Einwohner verlieren als gewinnen (wie z.B. der
Stadtteil Eglosheim), haben deswegen noch einen groBen Bedarf
an geeigneten Angeboten vor Ort.

Bei der klnftigen Ausweisung von Baulandpotenzialen durch die
Stadt sollte daher auch mit darauf geachtet werden, dass moglichst
alle Stadtteile davon profitieren kénnen. Das gilt auch aus dem
Grund, dass zudem gerade die Stadtteile, die Einwohnerinnen und
Einwohner in der Binnenwanderung verlieren, deutliche Zuwan-
derungsgewinne in der AuBenwanderung verzeichnen kénnen.
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1 Attraktives Wohnen

1.2 Wanderungsverflechtungen zwischen den Stadtteilen

Wanderungsverflechtungen zwischen den Stadtteilen
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Wanderungsverflechtungen zwischen den Stadtteilen
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* Zahlen kleiner als 3 wurden aus datenschutzrechtlichen Griinden entfernt
Quelle: Statistikstelle Stadt Ludwigsburg
Zeitraum: Jahr 2014
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Erlauterung des Indikators

Der Indikator zeigt den Anteil der Bezieher von Wohngeld. Die Zah-
len zeigen auf, wie viele Menschen kein oder kein ausreichendes
Einkommen haben, um sich auf dem freien Mietwohnungsmarkt
eine addquate Wohnung zu finden.

Zielsetzung

Anzustreben ist eine moglichst ausgewogene Verteilung der Wohn-
geldempfanger Uber das Stadtgebiet. Unerwiinscht ist eine Kon-
zentration auf einen Stadtteil.

Einflussfaktoren

Eine Einflussnahme auf die Zahl der Wohngeldempfanger durch
die Stadt ist nicht moglich. Die Stadt bestatigt lediglich das Vor-
liegen der gesetzlichen Rahmenbedingungen.

Entwicklung und Fazit

Die Wohngeldstatistik wurde erstmalig in diesem Umfang erhoben
und dargestellt. Die Darstellungen beziehen sich deswegen aktuell
nur auf das Jahr 2014. Hinsichtlich moglicher Aussagen zu den
Entwicklungen in den Stadtteilen mussen die Auswertungen in
den kommenden Jahren gegenibergestellt werden.

Die Darstellung der Wohngeldempfénger nach Altersgruppen zeigt,
dass 33% der Antragsteller zwischen 18 und 40 Jahre alt sind.
Knapp 30% der Antragsteller sind zwischen 40 und 60 Jahren
und der groBte Anteil mit etwa 37 % entfallt auf die Gruppe der
Antragsteller Uber 60 Jahre. Gerade bei der letzten Gruppe bleibt
fur die Zukunft abzuwarten, ob sich der Anteil deutlich erhdht
und damit die Tendenz zu einer Verschlechterung der Situation
im Alter ablesbar wird.

Bei der rdumlichen Verteilung der betroffenen Personen auf die
Stadtteile sticht sofort der tiberproportional hohe Anteil im Stadtteil
Sud hervor. Dies ist jedoch auf den besonderen sozialen Auftrag
der Karlshthe zurtckzufthren. Die Stadtteile Mitte, Eglosheim und
GrunbUhl-Sonnenberg verflgen — historisch bedingt - ebenfalls
noch Uber einen leicht Gberdurchschnittlichen Anteil an Wohn-
geldempféngern. Hier bleibt abzuwarten, inwieweit sich die Zahl
in den kommenden Jahren verandern wird.

Durch die anhaltend schwierige Lage auf dem Wohnungsmarkt,
der nur noch ein knappes und damit recht teures Angebot be-
reitstellt, erscheint es heute jedoch eher unwahrscheinlich, dass
sich die Situation fur die Betroffenen schnell &ndern wird. Die
Aufgabe der Wohnungsunternehmen — freie wie kommunale — in
den nachsten Jahren besteht daher sicherlich darin, den Bestand
an glnstigen und geférderten Wohnungen konstant zu halten oder
gar auszubauen.
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1 Attraktives Wohnen

1.3 Wohngeldstatistik

Haushalte mit Wohngeld bezogen auf alle Haushalte
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Wohngeldempfanger nach Altersgruppen
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Erlauterung des Indikators

Der Indikator zeigt den Anteil der Bezieher von Leistungen nach
dem Sozialgesetzbuch (SGB). Die Zahlen der sozialen Mindestsi-
cherung zeigen, wie viele Menschen kein oder kein ausreichendes
Einkommen zur grundlegenden Existenzsicherung durch eigene
Erwerbsarbeit erzielen. Die Transferleistung nach SGB Il beinhalten
das Arbeitslosengeld Il und das Sozialgeld.

Zielsetzung

Der Indikator wird nachrichtlich im Bericht dargestellt, eine Ziel-
wertediskussion wird im Rahmen der jeweiligen Stadtteilentwick-
lungspléne gefihrt.

Einflussfaktoren

Eine direkte Einflussnahme auf die Zahl der SGB II-Empfanger
durch die Stadt ist nicht moglich. Eine indirekte Einflussnahme
besteht in der Bereitstellung einer attraktiven Bildungs- und In-
frastruktur mit niederschwelligem Zugang.

Durch eine vorausschauende Planung kann indirekt eine ausge-
wogene Verteilung auf die Stadtteile unterstltzt werden, bzw. der
sozialstrukturell-kritischen Ballung an einem Ort entgegengewirkt
werden.

SGB II-Empfanger in den Stadtteilen
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Entwicklung und Fazit

Generell lasst sich sagen, dass die SGB 1I-Quote im Stadtgebiet
Ludwigsburg hther ist als im landlichen Raum, aber auch nach wie
vor unter dem Anteil der Landeshauptstadt liegt. Dies entspricht
der statistischen Verteilung von Empféangern in Ballungszentren
und im landlichen Raum. Eine leichte Verdnderung 2012 und 2013
kann evtl. darin abgelesen werden, dass in der Stadt Stuttgart und
im Landesdurchschnitt eine leichte Erhthung zu verzeichnen war,
wahrend in der Stadt und im Landkreis Ludwigsburg ein leichter
Rickgang verzeichnet werden konnte. Ob und inwieweit das ein
stabiler Trend sein kdnnte, bleibt abzuwarten.

Bei der raumlichen Verteilung in Ludwigsburg lassen sich keine
nennenswerten Verdnderungen ableiten, zumal im Stadtteil Grin-
buhl-Sonnenberg eine Beurteilung sehr schwer fallt, da aufgrund
einer Gebietsénderung zum 31.12.2012 die Stadtteile Std und
Grunbuhl-Sonnenberg nicht mit den Vorjahreswerten vergleichbar
sind. Generelles Ziel der Stadt ist es, die Quote so niedrig wie
moglich zu halten und hierfur die stadtischen Einflussmoglich-
keiten einer attraktiven Bildungs- und Infrastruktur zu nutzen. Die
Verteilung der Empfanger im Stadtgebiet soll weiterhin moglichst
ausgewogen stattfinden.
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1 Attraktives Wohnen

1.4 Anteil SGB Il - Empfanger

SGB II-Empfanger im Vergleich
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Erlauterung des Indikators

Die Zahl der jahrlichen Baufertigstellungen im Zusammenhang
mit der Zahl der flr notwendig prognostizierten Fertigstellungen
bewertet, ob weiterhin auf dem lokalen Wohnungsmarkt ausgegli-
chene Verhéltnisse zwischen Angebot und Nachfrage bestehen.

Als Leerstandsquote wird der Anteil der leerstehenden Wohnungen
am Gesamtbestand bezeichnet. Die Erhebung der leerstehenden
Wohnungen in den Gebduden mit Wohnraum wurde im Rahmen
der Gebdude- und Wohnungszéhlung des Zensus 2011 durch-
gefuhrt.

Zielsetzung

Die Erfahrungen aus der Vergangenheit zeigen, dass jahrlich etwa
250 — 300 neue Wohneinheiten benttigt werden, um der Nach-
frage einigermafBen gerecht zu werden und Abwanderungen ins
Umland zu vermeiden.

Einflussfaktoren

Die Anzahl fertiggestellter Wohnungen kann durch die Ausweisung
von attraktiven Wohnbaulandflachen direkt beeinflusst werden.
Auch durch Aufwertungen und Verbesserungen im Bestand, z.B.
im Bereich von Sanierungsgebieten, l&sst sich zuséatzlicher Wohn-
raum schaffen.

Entwicklung und Fazit

Die Anzahl der Wohngebaude nach Gebaudetypen zeigt auf, dass
in den letzten Jahren die Gesamtzahl der Geb&dude nur leicht ge-
stiegen ist. Wahrend die Zahl der Einfamilienhauser etwas starker
zugenommen hat, ist insbesondere die Zahl der Zweifamilien-
hauser etwas zurtickgegangen. Eventuell besteht dahingehend
ein direkter Zusammenhang, dass éaltere Zweifamilienhauser, die
nicht dem heuten Wohnbedarf entsprechen, verkauft und dann
zu Einfamilienhausern umgebaut werden. Die Zahl der Mehrfami-
lienhduser im Bestand ist nahezu unverandert geblieben.

Im Zusammenhang mit der Einwohnerentwicklung lasst sich
deutlich ableiten, welchen Effekt die Baufertigstellung auf das
Wachstum oder die Schrumpfung einer Stadt hat. Die Berech-
nungen von Prof. Kéhl aus dem Jahr 2002 haben ergeben, dass
Ludwigsburg rund 250 — 300 Wohneinheiten pro Jahr benétigt,
um die Einwohnerzahl konstant zu halten. Durch die Bauland-
entwicklungen der vergangenen Jahre und die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen wurden in 2011 und 2012 deutlich mehr
Wohnungen fertiggestellt als in den Jahren zuvor. So lasst sich
auch die Bevolkerungszunahme der letzten drei Jahre eindeutig
hinterlegen. Wie am Jahr 2013 bereits ablesbar ist, wird dieses
Niveau nicht auf Dauer bestehen kénnen.
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1 Attraktives Wohnen

1.5 Anzahl fertiggestellter Wohnungen

Einwohnerentwicklung und Baufertigstellungen
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Erlauterung des Indikators

Die Mietpreisentwicklung basiert auf der Auswertung der Miet-
spiegel der vergangenen Jahre. Anhand einer exemplarisch aus-
gewahlten Wohnung wird die allgemeine Preisentwicklung des
Mietwohnungsmarktes Uber einen ldngeren Zeitraum darstellbar.

Als Leerstandsquote wird der Anteil der leerstehenden Wohnungen
am Gesamtbestand bezeichnet. Die Erhebung der leerstehenden
Wohnungen in den Gebduden mit Wohnraum wurde im Rahmen
der Gebdude- und Wohnungszéhlung des Zensus 2011 durch-
gefuhrt.

Zielsetzung

Bei der Entwicklung der Mietpreise sowie der Zahl der Wohnungs-
suchenden kénnen keine Zielwertkorridore angegeben werden,
da den Zahlen allenfalls eine beobachtende Wirkung zukommen
kann.

Die Leerstandsquote liegt deutlich unter dem Landesdurchschnitt,
ebenfalls deutlich unter dem Durchschnitt der ahnlich groBen
Stadt Esslingen und sogar noch unter dem Durchschnitt der Stadt
Stuttgart. Eine noch niedrigere Zahl von ca. 3% ware anzustre-
ben, das obere Ende des Zielwertkorridors markiert sicherlich der
Landesdurchschnitt (4,2%).

Einflussfaktoren

Die Einflussmoglichkeiten der Stadt bei der Entwicklung der
Mietpreise sind beschrankt. Da die Stadtverwaltung selbst keine
Wohnungen herstellt und vermietet, hat sie keine direkte Ein-
flussmaoglichkeit. Uber das stadtische Tochterunternehmen, die
Wohnungsbau Ludwigsburg (WBL), besteht jedoch zumindest ein
indirekter Einfluss auf die Mietpreisentwicklung. Im Rahmen der
strategischen Partnerschaft achten Stadt und WBL zum einen
darauf, bedarfsgerechte Angebote zu schaffen und, zum anderen,
auch hinsichtlich der Miethoéhe preisdampfend zu agieren.

Auf die Zahl der Wohnungssuchenden kann dahingehend direkt
Einfluss genommen werden, dass die WBL ihre Bautragertatig-
keit erhoht oder ggf. senkt. Die Zahl schwankt jedoch zum Teil
deswegen schon stark, da durch die WBL regelmaBige Bereini-
gungen der Listen durchgefthrt werden. Das bedeutet, dass alle
vorgemerkten Interessenten angeschrieben und die Personen, die
sich nicht zurlickmelden oder nicht mehr suchen, von der Liste
geldscht werden.

Bei der Leerstandsquote besteht wiederum eine direkte Einfluss-
nahmemaoglichkeit durch die Stadt. Sie kann Baulticken kartieren,
deren Eigentimer versuchen zu aktivieren und, bei Vorliegen der
rechtlichen Voraussetzungen, auch ein Baugebot aussprechen.
Die Erfahrung der vergangenen Jahre und die anderer Kommunen
zeigt jedoch, dass es im konkreten Einzelfall ein duBert langwieriger
Weg sein kann, bis die Llcke tatsdchlich bebaut ist.

Entwicklung und Fazit

Die Entwicklung der Mietpreise am Beispiel einer 80 m2-Wohnung
aus dem Baujahr 1975 zeigt auf, dass Uber einen Zeitraum von 11
Jahren (2002 — 2013) eine Preissteigerung von 24% eingetreten
ist. Diese Zahl klingt fUr sich betrachtet hoch, setzt man jedoch
beispielsweise die Entwicklung des durchschnittlichen Bruttomo-
natsverdienstes in Deutschland im gleichen Zeitraum dagegen,
dann relativiert sich diese Steigerung wieder. Der durchschnittliche
Verdienst im produzierenden Gewerbe und im Dienstleistungs-
bereich lag 2002 noch bei 2.701 € und erhohte sich seinerseits
auf 3.449 € im Jahr 2013, was einer Steigerung um 27,7% im
gleichen Zeitraum entspricht. Die Entwicklung der Mietpreise ist
somit fUr sich betrachtet noch nicht aussagekréftig, sondern muss
im Zusammenhang mit Vergleichszahlen bewertet und interpretiert
werden.

Die Zahl der Wohnungssuchenden ist in den letzten 3 Jahren
ziemlich konstant geblieben, aktuell steht sie jedoch bei Gber
1.600 Wohnungssuchenden. Es bleibt abzuwarten, wie sich die
bereinigte Zahl zum gleichen Stichtag (31.12.) darstellt, denn, wie
oben bereits dargestellt, schwankt die Zahl stark, da durch die
WBL regelmaBige Bereinigungen ihrer Listen durchgefuhrt werden.

Sehr erfreulich stellt sich die Leerstandsquote in Ludwigsburg im
Vergleich zum Landesdurchschnitt und zu Stadten in der Region
dar. Mit 3,4% ist sie zwar vergleichsweise niedrig, dennoch sind
das angesichts der angespannten Marktsituation immer noch sehr
viele Wohnungen, die auf dem Wohnungsmarkt fehlen. In der
Vergangenheit gestaltete es sich eher schwierig, Eigentiimer von
leerstehenden Wohnungen zu aktivieren, diese zu vermieten. Das
lag zum einen daran, dass fUr die Eigentimer aus wirtschaftlicher
Sicht offensichtlich keine Notwendigkeit bestand, die Wohnung
zu vermieten. Andererseits hat der Gesetzgeber die Rechte von
Mietern gestarkt und damit auch die wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen verschlechtert. Zahlreiche Initiativen auf Bundes- und
Landesebene in der jingsten Vergangenheit lassen jedoch darauf
hoffen, dass die Vermietung von Wohnraum kUnftig wieder attrak-
tiver wird und die Leerstandsquote weiter sinkt.

Die Erhebung der leerstehenden Wohnungen in den Gebduden mit
Wohnraum wurde im Rahmen der Gebaude- und Wohnungszah-
lung des Zensus 2011 durchgefihrt. Deswegen ist die vorhandene
Zahl bereits 3 Jahre alt. Eine jahrliche Fortschreibung dieser Werte
ware durch den Mikrozensus mdglich, der jedoch nur Daten flr
Stadte bereitstellt, die mehr als 400.000 Einwohner haben. Somit
kann aktuell keine Fortschreibung der Leerstandsquote in Aussicht
gestellt werden.
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Entwicklung der Mietpreise am Beispiel einer 80 m2-Wohnung (Baujahr 1975)

Durchschnittsmiete einer
80 m2-Wohnung

2002 5,95 EURO
2004 5,95 EURO
2007/2008 5,95 EURO
2009/2010 6,25 EURO
2011 7,30 EURO
2013 7,38 EURO

Quelle: Mietspiegel Stadt Ludwigsburg
Stichtag: 31.12.

Entwicklung der Zahl der Wohnungssuchenden

Zahl der
Interessenten
2011 795
2012 1.696
2013 1.494
2014 1.499

Quelle: Wohnungsbau Ludwigsburg
Stichtag: 31.12.

Leerstandsquote im Vergleich

Leerstandsquote
Stadt Ludwigsburg 3,4%
Stadt Esslingen 4,5%
Landkreis Ludwigsburg 3,8%
Stadtkreis Stuttgart 3,7%
Baden-Wirttemberg 4,2%

Quelle: Zensusdatenbank
Stichtag: 09.05.2011
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Leitsatz

Ludwigsburg ist eine Stadt mit viel Potenzial und hoher Qualitdt bei Kultur und Kiinsten. Giite und Vielfalt des
kulturellen Lebens tragen maBgeblich zum Bild der Stadt bei: Ludwigshurg wird iiberregional und international
als kulturelle Perle wahrgenommen.

Strategische Ziele

1. Das hohe Niveau und die Vielfalt des kulturellen Lebens sind erhalten und vor dem Hintergrund der Stadt-
geschichte blrgerorientiert weiterentwickelt. Dies zeigt sich bei eigenen Produktionen und internationalen
Gastspielen von Theater, Tanz und Musik, bei Aktivitaten im Bereich Medien, bei regionalen Produktionen,
Ausstellungen, sowie in der Arbeit der Museen und Archive. Zuséatzlich sind Entwicklungsmaoglichkeiten fr
Experimente und die freie Kulturszene geschaffen.

2. Die aktive Beteiligung der Burgerschaft am kulturellen Leben férdert Integration, Selbstbewusstsein, Krea-
tivitdt und damit die Lebensqualitat. Das musisch-kulturelle Bildungsangebot insbesondere fir die Jugend
ist weiterentwickelt und verbessert und der Zugang aller Bevdlkerungsgruppen zu hochwertigen Kulturan-
geboten ist erleichtert.

3. Alle Akteure der Ludwigsburger Stadtgesellschaft identifizieren sich mit den vielféltigen kinstlerischen und
kulturellen Angeboten. Dies schlagt sich in einem offensiven Marketingkonzept nieder.

4. Internationalitadt hat in der Kulturarbeit einen groBen Stellenwert.
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Bilanz

Kultur fiir alle — Qualitat, Bildung und Teilhabe

Ludwigsburg ist eine Kulturstadt! Trotz seiner Gberschaubaren
GroBe und der Lage vor den Toren der Landeshauptstadt verflgt
Ludwigsburg Uber ein lebendiges und facettenreiches kulturelles
Leben. Gepragt durch eine kurze, aber intensive Stadtgeschichte
spielte die Kultur in Ludwigsburg von Beginn an eine wichtige
Rolle. Heute gehoren die Ludwigsburger Schlossfestspiele, die
Filmakademie Baden-Wirttemberg und das Residenzschloss mit
seinen Museen zu den Highlights.

Daruber hinaus bilden vor allem das stadtische Kulturprogramm im
Forum am Schlosspark mit seinem hochwertigen Dreispartenange-
bot und das Kunstzentrum Karlskaserne als kreatives Ausbildungs-
und Produktionszentrum in allen kinstlerischen Sparten ein ganz
wesentliches Fundament des kulturellen Lebens der Stadt. Auch
die Kinokultur mit ihren liebevoll gefiihrten Programmkinos ist in
Ludwigsburg eine ausgewiesene Starke.

Kulturpolitisch bewies Ludwigsburg in den vergangenen Jahren
mit dem Bau der Akademie fur Darstellende Kunst Baden-Wrtt-
emberg 2008, der Eroffnung des MIK als gemeinsames Dach von
Ludwigsburg Museum, Kunstverein 2013, und Tourist Information
und mit der Sanierung des Scala 2014 im Herzen der Stadt Mut
und Weitblick. In Ludwigsburg gibt es eine hohe Akzeptanz und
Unterstitzung in Blrgerschaft, Politik und Verwaltung fur Kunst
und Kultur auf hohem kinstlerischem Niveau.

.
Burgertheater - Die Nibelungen 2011

Am kulturellen Leben in der Stadt sollen alle Ludwigsburgerinnen
und Ludwigsburger teilhaben kédnnen. Besonders fir junge Men-
schen ist das wichtig, deshalb liegt in der kulturellen Bildung der
Jugend ein Schwerpunkt der Arbeit.

Die Kulturarbeit in unserer Stadt hat traditionell ein breites Spek-
trum. Heute gilt es, die kulturelle Bildung im Sinne einer Persén-
lichkeitsbildung vielfaltig und hochwertig zu erhalten und fir eine
gesicherte Finanzierung zu sorgen. Das Angebot soll in Richtung
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einer Bildungslandschaft gemeinsam mit den Vertretern aus dem
Bildungsbereich weiter ausgebaut werden, orientiert an den Ent-
wicklungsstufen und den Bedurfnissen der Menschen in der Stadt,
vom Kindergarten bis ins Erwachsenenalter. Angebotsstrukturen
und Programme fir den Nachwuchs in den Sélen der Kultur mis-
sen auf einem zeitgemaBen Stand gehalten werden.

Seit 2013 trifft sich der Arbeitskreis kulturelle Bildung regelméBig
mit stadtischen und freien Partnern aus den Bereichen Kultur,
Schule, Kindergarten und Hochschulen — er vernetzt, bindelt und
qualifiziert die Angebote. 2011 wurden die ,,Ludwigsburger Musik-
Impulse* gemeinsam mit der Jugendmusikschule Ludwigsburge.V.
und dem Stadtverband der Gesang- und Musikvereine eingefiihrt:
eine vierjahrige, musisch-musikalische Friuhférderung fur jedes
Kind an Kindertagesstatten und Grundschulen. Sie wird durch
weitere Sparten wie Bildende Kunst und Tanz bzw. Theater erganzt.
Die aktuelle Herausforderung liegt in der Ganztagesschule. Die
auBerschulischen Kulturanbieter folgen dieser Entwicklung, indem
sie zunehmend Kooperationen vor Ort aufbauen, die inhaltlich und
strukturell auf Dauer ausgerichtet sind, aufeinander aufbauen und
eine verldssliche kinstlerische Qualitat bieten.

Die Ludwigsburg Card bietet durch die Beteiligung zahlreicher
Kulturinstitutionen ein deutlich héheres Angebot und ermoglicht
finanziell weniger gut gestellten Bevolkerungsgruppen hochwertige
Kulturangebote zu besonders glinstigen Konditionen. Die Preise
im Kulturprogramm des Forums wurden 2012 und 2014 zugunsten
von Kindern, Jugendlichen und Geringverdienern nochmals stark
gesenkt. Fast alle Veranstaltungen im Kunstzentrum Karlskaserne
sind preislich niedrigschwellig und erméglichen so einen breiten
Zugang.

Kulturorte fiir die ganze Bevdlkerung

Orte der Begegnung und kultureller Inspiration fur breite Bevolke-
rungsgruppen wurden in den Blick genommen: Nach dem Kunst-
zentrum Karlskaserne (Eréffnung 1995) erhielt Ludwigsburg 2013
mit dem MIK — Museum | Information | Kunst in der EberhardstraBe
ein zentrales Domizil flr das Ludwigsburg Museum, den Kunst-
verein Ludwigsburg e.V. und die Touristinformation.



Kombiniert mit dem Café Zichorie entstand ein kultureller Kristalli-
sationsort, der alle Bevolkerungsgruppen zum Aufenthalt und zur
Inspiration einladt. Eine Fulle von Ausstellungs-, Veranstaltungs-
und Vermittlungsangeboten, u.a. die neue LUMU APP, stehen dort
bereit und werden stetig weiterentwickelt.

Die breite und begeisterte Akzeptanz in der Bevolkerung weist
darauf hin, dass mit dem MIK eine jahrelange Licke im kulturellen
Prasenzangebot der Stadt Ludwigsburg geschlossen wurde. Mit
der Sanierung des Scala und der Erdéffnung im September 2014
durch die Stadt bzw. die Wohnungsbau Ludwigsburg als Eigen-
timerin wurde eines der altesten kulturellen BUrgerprojekte Lud-
wigsburgs fur die Zukunft baulich abgesichert. Programmatisch
soll das Scala, gelegen inmitten eines stadteplanerisch zentralen
und urbanen Areals, Treffpunkt werden fur Kultur und Bildung, fur
breite und niveauvolle Gastspiele in den Bereichen Musik, Theater
und Arthauskino, kurz, es soll kinftig Podium und Partner fur
die lokalen, kulturellen und sozialen Akteure, Anbieter und den
Nachwuchs sein.

Auch im Kunstzentrum Karlskaserne wird weiterhin, vor allem in
den BUhnen und Proberdumen sowie im Hof, saniert. Seit 1995
hat es sich als bedeutendstes kreatives Ausbildungs- und Pro-
duktionszentrum, vorzugsweise flr die Jugend in allen kinstle-
rischen Sparten etabliert, und hat dadurch eine langere Tradition
der burgerlichen Teilhabe als viele vergleichbare Einrichtungen
in der Stadt und darlber hinaus. Kultur am eigenen Leibe bzw.
durch eigenes Dazutun zu erleben und fur sich als persénliche
LebensgroBe aufzubauen, ist hier das langjahrige Credo. In ge-
meinsamer Abstimmung bauen die dort ansassigen und tatigen
Kulturinstitutionen Kunstschule Labyrinth, Tanz- und Theaterwerk-
statt e.V., Jugendmusikschule e.V. und Kulturwelt e.V. neben ihrer
Kernaufgabe der auBerschulischen kinstlerischen Bildung eine
Vielzahl von Kooperationsprojekten mit Partnern aus Schule und
Kindertagesstatten vor Ort in den Einrichtungen aus.

Ausbau der Stadtischen Kulturangebote im Forum am Schlosspark
— Profilierung im Kontext der Region Stuttgart

Dass Ludwigsburg eine hochaktive Kulturstadt ist und dies auch
in der Region seitens der Bevolkerung so gesehen wird, zeigen die
seit mehreren Jahren steigenden Besucherzahlen im stadtischen
Kulturprogramm im Forum am Schlosspark. Als Pendant zu dem
Flaggschiff Ludwigsburger Schlossfestspiele, die seit 2010 ein pro-
filiertes und neu ausgerichtetes Programm im Sommer anbieten,
legt der Fachbereich Kunst und Kultur der Stadt Ludwigsburg
in der Winterspielzeit ein hochkaratiges Programm im Forum am
Schlosspark in verschiedenen kinstlerischen Reihen auf, dessen
Spitzenreiter das TanzForum mit internationalen Compagnien des
zeitgenossischen Tanzes ist. Mit einer Auslastung von rund 85%
konnte der Rang einer der gréBten und hochkaratigsten Kultur-
bUhnen in der Region und im Land Baden-Wrttemberg ausgebaut
werden.

Auch die kulturregionale Zusammenarbeit hat neuen Schwung
bekommen. Als Grindungsmitglied und Vorstandsmitglied der
Gber 20 Jahre alten KulturRegion Stuttgart e.V. treibt Ludwigsburg,
u.a. mit zweijahrigen gemeinsamen Kulturprojekten (,Garten Eden
2014“, ,Aufstiege 2016“), die Entwicklung hin zu einer lebens-
werten, kulturell hoch profilierten und dennoch blrgernahen Re-
gion mit voran. Im Wettbewerb der Stddte und Regionen kann die
Region Stuttgart mit einer langen Aufbauarbeit und einem weithin
attestierten Potenzial punkten.

Verbesserte Kulturfinanzierung — Verstetigung von Kooperationen
an Schulen

Nach Jahren der intensiven Projektarbeit war 2012 und 2015 eine
finanzielle Absicherung und teilweise finanzielle Aufstockung der
kulturellen Institutionen Uberféallig. Gleichzeitig wurden die MaB-
gaben fUr die Kulturférderung neu festgesetzt, so dass klnftig die
finanziellen Mittel mit den inhaltlichen Zielen der Kulturarbeit wie
Teilhabe und Innovation weiterentwickelt werden.

Offen ist die Frage, wie weitere Kooperationsprojekte im Bereich
der kunstlerisch-kulturellen Bildung zwischen Schulen und Kultu-
reinrichtungen verlasslich und dauerhaft finanziert werden kénnen.
Denn nur so kann der gesellschaftspolitische Auftrag, kulturelle
Bildung im Sinne von Personlichkeitsentwicklung, Bildungsgerech-
tigkeit und ganzheitlichen Lernanséatzen an Kitas und Schulen fest
und grundsatzlich zu verankern, erfullt werden.

Herausforderungen in Kulturdffentlichkeitsarbeit, -marketing und
kultureller Jugendarbeit — Kultur in der Stadt und im offentlichen
Raum

Eine gezielte kulturelle Offentlichkeitsarbeit und ein zeitgeméaBes
Kulturmarketing mussen kinftig wesentlichee Bestandteile des
sich derzeit neu entwickelnden Stadtmarketings werden und mit
den Anbietern abgestimmt werden. Dies steht auf der Agenda des
Fachbereichs Kunst und Kultur far die Jahre 2015/16.

Welche langfristigen Verbindungen haben die Stadtgeschichte und
unsere Gegenwart? Mit der Dauerausstellung ,Planstadt Ludwigs-
burg” im Ludwigsburg Museum wurde einmal mehr die Frage
aufgestellt, welche Rolle die Stadt als Geflige fur die Entwicklung
einer Gesellschaft, aber auch des einzelnen Bewohners, spielt. Die-
se hochinteressante Fragestellung - gerade in einer ,Kunststadt”,
die am ReiBbrett entworfen wurde, soll weiter intensiv bearbeitet
und moglicherweise in Aktionen umgesetzt werden — sei es im
Ludwigburg Museum, durch stadtweite thematische Kulturprojekte,
als konzeptioneller Hintergrund flir Jahresprogramme oder durch
Kunst im 6ffentlichen Raum.

Wiebke Richert
(Fachbereichsleitung Kunst und Kultur)
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Erlauterung des Indikators

Der Indikator zeigt die Anzahl und Art der kulturellen Sparten,
die stadtische Zuwendungen erfahren, um ihre Aufgabe sicher
zu stellen. Dahinter steht der Gedanke, dass sich eine Vielfalt
und Verschrankung an kulturellen Aktivitaten und Angeboten fur
die Bevdlkerung nur dann dauerhaft entwickeln kann, wenn ein
gewisses MaB an finanzieller Kontinuitat und Sicherheit gegeben
ist. Zu beachten ist, dass es sich nur um eine Quantitdtsbemessung
handelt. Auch ist darin nicht erfasst, ob und in welcher Hohe die
Institutionen bzw. Akteure weitere Drittmittel erhalten.

Zielsetzung

Es handelt sich um einen beobachtenden Indikator ohne eigenen
Zielwert. Die Frage, in welcher Hohe welche Sparte bezuschusst
wird, unterliegt in jeder Stadt der individuellen politischen Bewer-
tung, welche in Abhdngigkeit zu den ¢rtlichen Bedingungen steht.
Daher lasst sich kein allgemein empfohlener Zielwert angeben.

Einflussfaktoren

Die Stadt bzw. ihre politischen Gremien haben direkten Einfluss auf
den Indikator, da die Hohe der bereitgestellten Mittel jahrlich im
Haushalt neu beschlossen wird. Férderparameter des Zuschuss-
gebers legen einen Handlungskorridor fest, in dem sich die Zu-
schussnehmer bewegen kdnnen/sollen. Die Umsetzung liegt in
den Handen der Akteure.

Entwicklung Einrichtungen-Kulturelle Sparten
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Quelle: Stadt Ludwigshurg, Fachbereich Kunst und Kultur
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Entwicklung und Fazit

Im Schaubild ist erkennbar, dass der Schwerpunkt der monetéaren
Spartenférderung bei der Musik und bei den Museen liegt. Aller-
dings ist auch deutlich erkennbar, dass Ludwigsburg auf sparten-
Ubergreifende, interdisziplindre Kulturarbeit setzt.

Signifikante Abweichungen: 2013

SpartenUbergreifende Einrichtungen: Jubildumsprogramm 25 Jah-
re Forum am Schlosspark/ Musikalisch szenisches GroBprojekt
»Passion 2013“

Museen: neu hinzugekommen: MIK

Um einen Indikator mit evtl. Zielwert zu bilden (z.B. ,Wie entwickelt
sich der Anteil der Kulturfinanzierung im Vergleich zu anderen
Stadten?*), wird eine jahrliche Statistik der Kulturausgaben im
Vergleich zu den anderen Stadten in der Region bzw. in Baden-
Wirttemberg angestrebt.
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Bildende Kunst Filmkunst und Wissenschaft Sonstige (sozio- Stadtische
Medien kulturell, Kulturprojekte
Brauchtum,
Kirchen) Sparte
Stichtag: 31.12.



Teilnehmer und Einrichtungen im Frihférderpro-
gramm , Ludwigsburger Musiklmpulse*

Erlauterung des Indikators

Der Indikator zeigt einen Teilbereich von kultureller Teilhabe flr
Kinder, ndmlich die Anzahl der Kinder, die in Ludwigsburg eine
standige musisch-kulturelle Fruhférderung (, Ludwigsburger Mu-
sikimpulse*) besuchen bzw. Einrichtungen, die mind. 1 Angebot
in dem Programm vorhalten. Ziel ist es, mittelfristig allen Kindern
in 4 Jahrgéngen von der Kita bis zur 2. Klasse Grundschule dieses
Angebot zu ermdoglichen. D.h. es muss an allen betreffenden Ein-
richtungen zumindest ein Angebot platziert sein (,Einrichtungen*),
bzw. es sollen moglichst alle Kinder der betreffenden Jahrgénge
in Kitas und Grundschulen das Angebot besuchen.

Zielsetzung

Teilnehmer: 3.200 = Flachendeckung (4 Jahrgange in Kita und
Grundschulen) — Hinweis: Jahrgangsbreiten kdnnen variieren —
steigen derzeit aufgrund der Bevolkerungsentwicklung

Einrichtungen: 87 = alle Kindertagesstatten (72), Grundschulen
(14) und Forderschule (1)

Einflussfaktoren

Die Stadt bzw. der Gemeinderat kann direkten Einfluss durch die
Bereitstellung von Zuschussen zur teilweisen Deckung der Ko-
sten, die Finanzierung von Personalressourcen flr die Koordination
nehmen. Indirekter Einfluss ist als Trager bei der Etablierung an
stadtischen Kitas moglich.

Bzgl. der Platzierung an Grundschulen ist die Stadt an die gesetz-
lichen Rahmenbedingungen des Schulalltags gebunden (Geblh-
renfreiheit, Stundenplane), die in der Einflusssphare des Landes
bzw. des Rektorates der Schulen liegen, und welche die erfolg-
reiche Etablierung eines Frihférderkurses erheblich beeinflussen.

Entwicklung und Fazit

Teilhabe der Bevolkerung entwickelt sich in Ludwigsburg in der
Praxis auf verschiedenen Ebenen. Teilhabe kann sowohl das Vor-
handensein und/oder die Inanspruchnahme von Angeboten zur
Selbsttatigkeit oder auch z.B. die Zugénglichkeit und Bezahlbarkeit
von Rezeptionsangeboten u.v.m. heiBen.

Einzelne Teilindikatoren kdnnen aber nicht das ganze Feld ab-
decken, sondern lediglich beispielhaft sein.

Der Indikator kann dann sinnvoll ausgebaut werden, wenn es sich
um MaBnahmen zur Teilhabe der Bevélkerung handelt, die mit
Daten messbar sind und die politisch mit einem Zielwert belegt
werden koénnen.
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2 Kulturelles Leben

2.2 Teilhabe der Bevolkerung an kulturellen Angeboten

Teilhabe der Bevolkerung an kulturellen Angeboten-
Teilnehmer im Friihforderprogramm ,,Ludwigsburger Musiklmpulse“
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Quelle: Stadt Ludwigshurg, Fachbereich Kunst und Kultur Stichtag: 31.07.

Teilhabe der Bevdlkerung an kulturellen Angeboten-
Teilnehmer im Friihforderprogramm ,,Ludwigsburger Musiklmpulse*
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Leitsatz

Innovative und kreative Unternehmen préagen in ihrer Vielseitigkeit den Wirtschaftsstandort und gewéahrleisten
die wirtschaftliche Starke von Ludwigshurg. Existenzgriinder und Neuansiedlungen finden attraktive Standortbhe-
dingungen vor.

Strategische Ziele

1.

Traditionelle Wirtschaftsbereiche behaupten ihre Bedeutung. Das produzierende Gewerbe nutzt den Struk-
turwandel als Chance. Mittelstand und Handwerk bilden eine tragende Saule der Wirtschaftsstruktur. Der
starke Dienstleistungssektor gehdrt zu den Standortvorteilen. Brachen und Leerstandsflachen werden revi-
talisiert.

. Ludwigsburg profiliert sich Uber seine attraktive Infrastruktur sowie Uber die immer wichtiger werdenden

~weichen” Standortfaktoren. Unternehmen profitieren von dem ausreichenden Potenzial an Fachkréaften
und qualifizierten Gewerbeflachen. Funktionierende Netzwerke von Unternehmen, die innovativ und sozial
engagiert agieren, bereichern das Stadtleben erganzend zu ihrer wirtschaftlichen Bedeutung.

. Die Stadt unterstutzt Arbeitgeber und Arbeitnehmer bei flexiblen und familienfreundlichen Arbeitszeitmo-

dellen. Mit neuen Formen der Erwerbsarbeit hebt sich Ludwigsburg ab.

. Die Kreativbranche entwickelt sich positiv und ist flir die Bevdlkerung erlebbar etabliert. Dies zeigt sich in

einer deutlichen Profilierung als Standort fir die Kreativwirtschaft, insbesondere fur den Film- und Medi-
enbereich. Die Stadt schafft zusammen mit Dritten optimale Rahmenbedingungen zur Ansiedlung neuer
Unternehmen und zur Wahrung des Bestands. Es findet eine bereichernde Vernetzung der Film- und Me-
dienbranche mit dem IT-Bereich statt. Die Offentlichkeitsarbeit im Bereich der Werbe- und Kommunikati-
onsagenturen wird intensiviert.

. Ludwigsburg ist als Kongress- und Veranstaltungsort mit hervorragenden touristischen Angeboten bekannt.

Ein umfassendes Beratungs- und Finanzierungsangebot motiviert zu Existenzgriindungen; dieses wird flan-
kiert von preis- und bedarfsgerechten Flachenangeboten.

. Innenstadt und Stadtteile bieten ein attraktives Einkaufserlebnis und stellen Versorgung auf hohem Niveau

sicher. Das breite Spektrum an wettbewerbsfahigen Einzelhandelsgeschéften, die lebendige Innenstadt
und das Einkaufszentrum in Ludwigsburg-Nord geben der Stadt eine (berregionale Ausstrahlung. Dies
starkt auch den Tourismus.

Die Verwaltung arbeitet effizient und unbuUrokratisch. Sie gestaltet strukturpolitische Weichenstellungen
mit, unterstitzt ansdssige Betriebe und fordert Neuansiedlungen. Darlber hinaus betreibt sie die Vernet-
zung innerhalb des Wirtschaftlebens und in die Stadtgesellschaft hinein.
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Bilanz

Das Hauptaugenmerk im Masterplan Wirtschaft und Arbeit liegt
auf der Bestandssicherung und —entwicklung der Unternehmen am
Wirtschaftsstandort Ludwigsburg. Daneben spielt die Ansiedlung
weiterer, den Standort bereichernder Unternehmen eine zentrale
Rolle.

Mit den arbeitsplatzintensiven Neuansiedlungen der Firmen Lapp
AG, Hahn+Kolb GmbH, EM-motive GmbH, Porsche Design sowie
MHP GmbH, als auch den umfangreichen standortsichernden
MaBnahmen beispielsweise der Firmen Mann+Hummel, Lotter,
Stihl, Gleason Pfauter, Pfuderer sowie Borg Warner BERU wurde
der Wirtschaftsstandort wertvoll erganzt und konnte nachhaltig ge-
stérkt werden. Diese Investitionen zeigen, dass wir als Wirtschafts-
standort eine hohe Attraktivitdt genieBen und die Anstrengungen
einer aktiven Bestandsentwicklung der ansassigen Unternehmen
unvermindert fortsetzen mussen. Auch die kontinuierliche Wei-
terentwicklung im Infrastrukturbereich muss fortgesetzt werden;
hier besonders in den Bereichen Energieversorgung, Bildung und
Betreuung sowie Wohnen und Mobilitat.

Nicht nur in den letzten zehn Jahren wurden verschiedene infra-
strukturelle sowie politische MaBnahmen umgesetzt, um die Krea-
tivwirtschaft in Ludwigsburg aufzubauen und weiter zu etablieren.
Welche Ergebnisse kdnnen heute dargestellt werden?

Ludwigsburg bietet Kreativunternehmen ein herausragendes Fla-
chenangebot in verschiedenen Immobilien-Zentren und Kreativare-
alen an: ein Film- und Medienzentrum mit den weiteren Standorten
MediasResidenz, Medienhaus Luitpold und Jagerhofpalais sowie
das Werkzentrum Weststadt, das Bleyle-Areal, das ,,Getrag-En-
semble” und als Medien-Campus die Filmakademie, das Anima-
tionsinstitut und die Akademie fiir Darstellende Kunst.

Den Schwerpunkt der Kreativwirtschaft in Ludwigshurg bilden fol-
gende Kreativhereiche:

- Film, Animation, Transmedia, Interaktive Medien
- IT; Softwareentwicklung und —anwendung

- Agenturen im Bereich Kommunikation, Werbung, Internet und
Events

- Design

All diese Bereiche verzeichnen in den vergangenen Jahren eine

positive Entwicklung. Die andauernde Nachfrage nach Rdumlich-

keiten, auch von Grindern, belegt diesen Trend. Die Medienzen-

tren der Stadt sind nahezu ausgelastet. Die anderen Medienareale

sind ebenso gut belegt.

Die beiden Staffeln der Serie ,Die Kirche bleibt im Dorf“, das
Weihnachts-TV-Ereignis ,,Der Baron Midnchhausen“ und der Ber-
linale Gewinner in der Kategorie Drehbuch , Kreuzweg® wurden in
Ludwigsburg produziert, um nur eine kleine Auswahl zu nennen.
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Die Vermarktung des Filmstandorts erfolgte unter anderem mit
der Gala zur Verleihung des Deutschen Wirtschaftsfilmpreises,
mit Dokville — Branchentreffen Dokumentarfilm und dem Publi-
kumsfestival NaturVision.

Die IT-Branche in Ludwigsburg prosperiert. Durch die Etablierung
des IT-Brunchs vor acht Jahren wurde auch ein gut angenom-
menes Instrument der Vernetzung geschaffen. Als Nachstes soll
ein freies offentliches WLAN geschaffen werden — eine Initiative
aus den Reihen des IT-Brunchs.

Zahlreiche Agenturen sorgen aus Ludwigsburg heraus flr eine
gelungene Kommunikation ihrer Kunden in Form von Kampagnen,
Internetprésenz oder Events.

Viele Produkte werden von Designern bzw. Designblros aus Lud-
wigsburg heraus kreiert. Aus diesem Grund finden in Ludwigsburg
die Verleihung des , Internationalen Designpreises Baden-Wrttem-
berg" und die Ausstellungseréffnung des ,,Bundespreis Ecodesign“
des Bundesumweltministeriums statt. Neuester Zugang ist die
Ansiedlung der Porsche Design Group in der Weststadt.

Besonders im Bereich der Vernetzung ist es gelungen, durch
zahlreiche MaBnahmen einen regelméBigen und funktionierenden
Dialog zwischen Wirtschaft und Verwaltung aufzubauen. Mit den
regelmaBig stattfindenden Wirtschafts- und Handwerkertagen, den
regelméaBigen Gesprédchen mit den Betriebs- und Personalraten,
den Kammerspitzen als auch der Kreishandwerkerschaft, den
seit 2013 neu durchgefiihrten Gewerbegebietstreffen, sowie dem
etablierten Wirtschaftsbrief haben sich funktionierende Formate
etabliert, die weiterentwickelt werden.



Ein ganz besonderer Aufgabenschwerpunkt liegt in der Gewerbe-
flichenentwicklung. Heute und in Zukunft wird es wichtig sein,
ausreichend geeignete Gewerbefldchen mit Potenzialen fur Er-
weiterungen, Standortverlagerungen als auch Neuansiedlungen
bereithalten zu kénnen. Hierzu wird ein aktiveres Engagement der
Stadt notwendig sein, da die Ressourcen auf der , griinen Wiese*
in Ludwigsburg bereits nahezu ausgeschopft sind und somit die
Krafte in die Revitalisierung von brach stehenden oder brach fal-
lenden Gewerbeobjekten gesteckt werden mussen. Dabei kann
nur aktiv gestaltet werden, wenn man Uber ein Flachenangebot
verflgt. Mit einem derzeit in der Erarbeitung befindlichen Gewer-
beflachenentwicklungskonzept fir den gewerblichen Schwerpunkt
der Stadt, die Weststadt Ludwigsburgs, sollen gemeinsam mit den
Unternehmensvertretern Ziele und MaBnahmen fur eine , Trans-
formation zum Gewerbegebiet der Zukunft” erarbeitet werden.
Strukturwandel, demografischer Wandel und Globalisierung fihren
zu neuen Anforderungen, die ein seit rund 50 Jahren gewachsener
Gewerbeschwerpunkt so nicht erflllen kann. Auf die verédnderten
Anforderungen sind sowohl die Unternehmen an ihrem Standort
aber auch die ¢ffentlichen Flachen und Einrichtungen auszurichten
— und dies in einem gemeinsamen Dialog mit den Unternehmen
und der Politik.

Eine weitere zentrale Herausforderung fir den Wirtschaftsstandort
wird die Verbesserung der verkehrlichen Bedingungen in und um
Ludwigsburg bleiben. Sowohl in Ost-West- als auch in Nord-Sud-
Richtung sind dringende bauliche MaBnahmen zur Verbesserung
des Verkehrsfluss erforderlich. Daneben sind larm- als auch schad-
stoffmindernde Konzepte weiter voranzutreiben. Deshalb engagiert
sich die Stadt auch sehr in der Entwicklung von umsetzbaren
Konzepten der nachhaltigen Mobilitat.

Auch im Bereich des Standortmarketings werden die Anstren-
gungen durch den neuen Eigenbetrieb Tourismus und Events
Ludwigsburg verstarkt und unsere Starken noch besser durch
ein ganzheitliches Konzept prasentiert werden.

Frank Steinert
(Stellvertretender Leiter Referat Nachhaltige Stadtentwicklung
und Wirtschaftsforderer)
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Erlauterung des Indikators

Zu den sozialversicherungspflichtig Beschéftigten zahlen alle
Arbeitnehmer/-innen (einschlieBlich der Auszubildenden), die
kranken-, renten-, pflegeversicherungspflichtig und/oder beitrags-
pflichtig sind oder fur die von den Arbeitgeber/-innen Beitrags-
anteile zu entrichten sind. Dies bedeutet, dass in der Regel alle
Arbeitnehmer/-innen von der Sozialversicherungspflicht erfasst
werden. In wenigen Féllen besteht auch flr Selbststandige eine
Versicherungspflicht.

Zielsetzung

Mangels groBflachigen Gewerbeflachenangebots sind derzeit keine
weiteren arbeitsplatzintensiven Ansiedelungen maoglich. Eine Erho-
hung des Zielwertes der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
am Arbeitsort um 500 auf insgesamt 46.500 ist realistisch, da
die Inbetriebnahme des Marstall-Centers im Jahr 2015 erfolgt.
Der Zielwert am Wohnort wird, aufgrund der Ausweisung neuer
Wohngebiete, um 2.000, von 31.000 auf insgesamt 33.000 erhoht.

Einflussfaktoren

Eine unmittelbare Einflussnahme durch die Stadtverwaltung auf
die Indikatoren des Masterplans Wirtschaft & Arbeit ist nur sehr
untergeordnet moglich. Die zentralen Einflussfaktoren stellen pri-
mar die (Welt-) Wirtschaftslage, die politische Lage als auch die
innerbetrieblichen Strategien dar.

Im Bezug auf die sozialversicherungspflichtig Beschéftigten am
Arbeitsort kann die Kommune durch ein aktives Gewerbeflachen-
management die Grundlagen zur Ansiedlung neuer als auch Ent-
wicklung bestehender Unternehmen schaffen. Um den Bestand
jedoch nicht zu gefédhrden, dirfen vorhandene Gewerbeflachen
nicht fr andere Nutzungen, bsp. Wohnen, aufgegeben werden.
Durch eine Festschreibung der vorhandenen Gewerbeflachen als
auch die Fortschreibung des Gewerbeflachenentwicklungskon-
zepts kann dies zielgerichtet erfolgen. Durch die Zielsetzungen
im Zusammenhang mit dem , Gewerbegebiet der Zukunft* wird
bereits aktiv auf diese Entwicklung Einfluss genommen.

Durch die Schaffung von nachfrageorientiertem Wohnraum sowie
der kontinuierlichen Attraktivitatssteigerung im Bereich der In-
frastruktur/weichen Standortfaktoren kann Ludwigsburg Einfluss
nehmen.

Entwicklung und Fazit

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten hat
sich nach einer langen, konstanten Phase bei 42.500 seit 2011
deutlich erhoht. Unter der Voraussetzung, dass es zu keinen ar-
beitsplatzintensiven Abwanderungen kommen wird, kénnte von
einer dauerhaften GroBe von 46.500 sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten auszugehen sein.

Seite 54



Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeits- bzw. Wohnort
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Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte am Arbeits- hzw. Wohnort

Stadt Ludwigsburg
am Arbeitsort
am Wohnort
Stadt Esslingen
am Arbeitsort
am Wohnort
Region Stuttgart
am Arbeitsort
am Wohnort
Baden-Wiirttemberg
am Arbeitsort
am Wohnort
Bruttoinlandsprodukt

2008

42.876
31.214

42.673
31.525

1.053.722
956.475

3.891.264
3.745.021
361,85

2009

42.274
30.757

41.218
30.750

1.042.277
947.008

3.854.558
3.710.000
341,24

2010

42.551
30.981

41.312
30.907

1.041.917
952.776

3.887.750
3.750.291
364,75

2011

44.075
32.025

41.769
31.897

1.063.734
979.191

3.983.847
3.852.217
386,17

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg, Bundesagentur fur Arbeit

Stichtag 30.06.
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3 Wirtschaft und Arbeit

3.1 Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte am Arbeitsort

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Wirtschaftshereichen am Arbeitsort

50.000 -
45000 45.225 45.953
: 42.876 42.974 42.551 44.075

40.000 -

35.000

30.000 -
Q
®
£
2 25.000
[5)
3

20.000 -

15.000 -

10.000 -

5.000 -

O T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 Jahr
" Produzierendes Gewerbe B Handel, Verkehr und Gastgewerbe % Sonstige Dienstleistungen
Quelle: Statisti L Baden-Wii Stichtag: 30.06.

Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nach Wirtschaftshereichen am Arbeitsort
../ =08 | 208 | 2010 | 20 202 | 2013

Stadt Ludwigsburg 42.876 42.274 42.551 44.075 45.225 45.953
Produzierendes Gewerbe 9936  232% 9556  22,6% 9.005 21,2% 8.997 20,4% 9.165  20,3% 9.211 20,0%
Handel, Verkehr und Gastgewerbe 9.700  22,6% 9.797 23,2% 9.361 22,0% 9.678  22,0% 9.766  21,6% 10.025 21,8%
Sonstige Dienstleistungen 23.141 54,0% 22.829 54,0% 24.106 56,7% 25.324 57,5% 26.123 57,8% 26.546 57,8%
Stadt Esslingen 42.673 41.218 41.312 41.769 42.650 42.158
Produzierendes Gewerbe 21.734 50,9% 21.016 51,0% 20.821 50,4% 20.653 49,4% 21216  49,7% 20.470  48,6%
Handel, Verkehr und Gastgewerbe 6.190 14,5% 6.347 15,4% 6.327 15,3% 6.526 15,6% 6.610 15,5% 6.734 16,0%
Sonstige Dienstleistungen 14696  34,4% 13.797  33,5% 14109  34,2% 14.5632 34,8% 14.761 34,6% 14898  353%
Region Stuttgart 1.053.722 1.042.277 1.041.917 1.063.734 1.090.425 1.109.271
Produzierendes Gewerbe 380.371 36,1%  370.987 356%  365.937 351%  370.667 34,8%  378.377 34,7%  379.364  342%
Handel, Verkehr und Gastgewerbe 209.746 19,9% 209.159 20,1%  204.230 19,6%  208.811 19,6% 213.698 19,6% 214.228 19,3%
Sonstige Dienstleistungen 460.453  43,7%  458.881 44,0%  468.351 45,0%  480.837 452% 493937  453% 511.384  46,1%
Baden-Wiirttemberg 3.891.264 3.854.558 3.887.750 3.983.847 4.071.668 4.134.151
Produzierendes Gewerbe 1.523.234 39,1% 1.486.989 38,6% 1.477.756 38,0% 1.504.074 37,8% 1.531.038 37,6% 1.534.304 37,1%
Handel, Verkehr und Gastgewerbe 792.051 20,4% 792.445 20,6% 789.373 20,3%  808.155 20,3%  829.705 20,4%  845.666 20,5%
Sonstige Dienstleistungen 1.560.547 40,1% 1.559.371 40,5% 1.604.132 41,3% 1.655.583 41,6% 1.691.058  41,5% 1.734.117 41,9%

Beschaftigte insgesamt einschlieBlich Land- und Forstwirtschaft, Fischerei sowie Falle ohne Wirtschaftsgliederung
Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wurttemberg
Stichtag 30.06.
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Erlauterung des Indikators

Die Arbeitsmarktzentralitat ergibt sich aus dem Verhéltnis von
Einpendlern zu Auspendlern. Eine Arbeitsmarktzentralitat von 100
bedeutet, dass das Verhaltnis von Einpendlern und Auspendlern
ausgeglichen ist. Ein Wert groBer 100 definiert einen Einpendle-
riberschuss, ein Wert kleiner 100 einen Auspendleriberschuss.
Die Kennzahl gibt Aufschluss zur Funktionsfahigkeit von lokalen
und regionalen Arbeitsmarkten.

Zielsetzung
Der Zielwertkorridor sollte zwischen 150 und 160 liegen.

Einflussfaktoren

Eine unmittelbare Einflussnahme durch die Stadtverwaltung auf
die Indikatoren des Masterplans Wirtschaft & Arbeit ist nur sehr
untergeordnet moglich. Die zentralen Einflussfaktoren stellen pri-
mar die (Welt-) Wirtschaftslage, die politische Lage als auch die
innerbetrieblichen Strategien dar.

Im Bezug auf die sozialversicherungspflichtig Beschéftigten am
Arbeitsort kann die Kommune durch ein aktives Gewerbeflachen-
management die Grundlagen zur Ansiedlung neuer als auch Ent-
wicklung bestehender Unternehmen schaffen. Um den Bestand
jedoch nicht zu gefadhrden, dirfen vorhandene Gewerbeflachen
nicht fir andere Nutzungen, bsp. Wohnen, aufgegeben werden.
Durch eine Festschreibung der vorhandenen Gewerbeflachen als
auch die Fortschreibung des Gewerbeflachenentwicklungskon-
zepts kann dies zielgerichtet erfolgen. Durch die Zielsetzungen
im Zusammenhang mit dem ,Gewerbegebiet der Zukunft* wird
bereits aktiv auf diese Entwicklung Einfluss genommen.

Durch die Schaffung von nachfrageorientiertem Wohnraum sowie
der kontinuierlichen Attraktivitatssteigerung im Bereich der In-
frastruktur/weichen Standortfaktoren kann Ludwigsburg Einfluss
nehmen.

Entwicklung und Fazit

Die seit 2009 kontinuierliche Steigerung bei den Ein- und
Auspendlern zeigt die gewachsene, hohe Attraktivitat von Lud-
wigsburg als Wohn- und Arbeitsstandort. Eine positive Begleit-
erscheinung einer hohen Arbeitsmarktzentralitét liegt u.a. auch
darin, dass zusatzliche Kaufkraft nach Ludwigsburg flieft.
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3 Wirtschaft und Arbeit

3.2 Arbeitsmarktzentralitat

Arbeitsmarktzentralitit
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Arbeitsmarktzentralitit

Stadt Ludwigshurg

Einpendler 31.231 30.949 31.239 32498 33499 34.046
Auspendler 19.569 19.432 19.669 20.448  21.208 21.716
Arbeitsmarktzentralitat 159,6 159,3 158,8 158,9 158,0 156,8
Stadt Esslingen

Einpendler 29.952 28915 29.119 29.376  30.098 29.635
Auspendler 18.529 18.447 18.714 19.504  20.179 20.783
Arbeitsmarktzentralitat 161,6 156,7 155,6 150,6 149,2 142,6
Baden-Wiirttemberg

Einpendler 333.490 332.713 332318 335.658 346.679 355.823
Auspendler 187.247 188.155 194.859 204.028 210.947 213.292
Arbeitsmarktzentralitat 178,1 176,8 170,5 164,5 164,3 166,8

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wurttemberg
Stichtag: 30.06.
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Erlauterung des Indikators

Die Existenzgrindungsquote gibt die Existenzgriindungen je
10.000 Einwohner an. Erfasst werden die Existenzgriindungen,
welche beim Gewerbeamt angezeigt werden missen. Zu beachten
ist hier, dass davon Grindungen in Freien Berufen (z.B. Rechts-
anwaélte, Arzte, Architekten, Journalisten), in der Landwirtschaft,
im Versicherungsbereich sowie die Einrichtungen einer Apotheke
ausgenommen sind. Aufgenommen werden nur Betriebsgriin-
dungen, bei denen ein groBeres wirtschaftliches Potential vermutet
wird. Diese Vermutung ergibt sich aus Betriebsgriindungen, die
entweder als Kapital- oder Personengesellschaft firmierten, einen
Eintrag in das Handelsregister oder in der Handwerksrolle vor-
weisen konnten oder bei Betriebsbeginn wenigstens eine Person
beschaftigten. Es wird jedoch keine Aussage darlUber getroffen,
wie erfolgreich die neu gegriindeten Betriebe am Markt agierten.

Zielsetzung

Ein Zielwert der Existenzgrindungsquote von Uber 25 Existenz-
grindungen pro 10.000 Einwohner weist auf ein grindungs-
freundliches Klima in Ludwigsburg hin und soll beibehalten wer-
den.

Einflussfaktoren

Eine unmittelbare Einflussnahme durch die Stadtverwaltung auf
die Indikatoren des Masterplans Wirtschaft und Arbeit ist nur sehr
untergeordnet moglich. Die zentralen Einflussfaktoren stellen pri-
mar die (Welt-) Wirtschaftslage, die politische Lage als auch die
innerbetrieblichen Strategien dar.

Die Grunderquote hangt dabei maBgeblich von den sich veran-
dernden Forderkulissen fUr Existenzgriindungen als auch von der
aktuellen Arbeitsmarktsituation ab. Bei steigenden Arbeitslosen-
quoten werden Anreize durch Férderung geschaffen, die die Grin-
derquote positiv beeinflussen. In Zeiten stabil hoher Beschéftigung
werden Zuschisse fur Férderberatungen und entsprechende An-
reize zurlckgefahren. Durch die Aufrechterhaltung von subven-
tionierten Mieten fur Flachen im Bereich der Kreativwirtschaft
(Film- und Medienzentrum) wird weiterhin ein Anreiz geschaffen.

Entwicklung und Fazit

Die Abhangigkeit der Grindungsquote von der allgemeinen Wirt-
schaftslage zeigte sich sehr deutlich 2010, indem die Griindungs-
quote um 50% gestiegen ist. Trotz der wieder stabilen Lage sank
die Grunderquote nicht mehr auf das Niveau von 2009.
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3 Wirtschaft und Arbeit

3.3 Existenzgrindung

Existenzgriindungen und Existenzgriindungsquote
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Existenzgriindungen

Ludwigsburg

Existenzgriindungen 199 184 270 226 197 215
Existenzgriindungsquote 23 21 31 26 22 24
Esslingen

Existenzgriindungen 176 195 195 188 176 183
Existenzgriindungsquote 19 21 21 21 20 21
Baden-Wiirttemberg

Existenzgriindungen 16.578 16.659 16.731 16.415 15.246 15.357
Existenzgriindungsquote 15 15 16 16 14 15

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg
Stichtag: 31.12.
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Erlauterung des Indikators

Die Zentralitatskennziffer berechnet sich aus dem Verhaltnis
zwischen Einzelhandelsumsatz je Einwohner und einzelhandels-
relevanter Kaufkraft. Die Kennziffer ermdglicht Aussagen Uber
den Kaufkraftzufluss oder -abfluss und ist somit ein MaB fur die
Attraktivitat einer Stadt als Einkaufsort. Eine Zentralitatskennziffer
von 100 bedeutet, dass Kaufkraftabfluss und -zufluss ausgeglichen
sind, Werte Uber 100 weisen auf eine Anziehungskraft der Stadt
hin, Werte unter 100 auf einen Kaufkraftabfluss in andere Stadte.

Umsatzkennziffer je Einwohner

einzelhandels-relevante Kaufkraftkennziffer x 100

Zielsetzung

Aufgrund der Eréffnung des revitalisierten Marstall Ludwigsburg
im Jahr 2015 wird eine Steigerung der Anziehungskraft der Stadt
angenommen und somit ein Zielwert in Hoéhe von 180 angestrebt.

Einflussfaktoren

Die Attraktivitat der Stadt in all ihren Facetten hat eine maBgebliche
Bedeutung fur die Zentralitat. Dabei spielt natirlich fur die Kundin/
den Kunden ein interessanter, breiter und attraktiver Branchenmix
eine groBe Rolle. Mit dem Marstall werden Angebotsliicken besei-
tigt und neue Marken kommen nach Ludwigsburg.

Entwicklung und Fazit

Bei dieser Entwicklung ist darauf zu achten, dass die weiteren
Einkaufsbereiche in der Innenstadt ebenfalls attraktiv bleiben. Nur
in der Kombination von Erhalt/Ausbau des Bestehenden und dem
zusatzlichen Angebot des Marstalls wird eine positive Entwicklung
erreichbar sein.
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3 Wirtschaft und Arbeit

3.4 Zentralitatskennziffer

Zentralitatskennziffer
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Zentralititskennziffer im Vergleich

Stadt Ludwigshurg

Umsatzkennziffer* 189,7 187,1 189,6 1819 173,8
Kaufkraftkennziffer* 1026 104,3 1058 106,9 107,0
Zentralitatskennziffer® 1849 1794 179,3 170,2 1625
Stadt Esslingen

Umsatzkennziffer* 124,4 1225 123,8 121,3 115,7
Kaufkraftkennziffer* 109,1 108,8 110,5 112,1 1123
Zentralitatskennziffer® 114,1 112,6 112,0 108,2 103,0
Baden-Wiirttemberg

Umsatz gesamt in Mrd. € 51,6 544 516 528 53,7
Kaufkraft gesamt in Mrd. € 56,5 60,5 579 59,2 61,6

* bezogen auf den Durchschnitt der Bundesrepublik Deutschland
Quelle: Industrie- und Handelskammer
Stichtag: August
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Erlauterung des Indikators

Die Arbeitslosenquote ist der Anteil der bei der Bundesagentur flr
Arbeit gemeldeten Arbeitslosen bezogen auf alle zivilen Erwerbs-
personen. Zu den zivilen Erwerbspersonen zahlen alle sozialversi-
cherungspflichtig Beschéaftigten, geringfligig Beschaftigte, Beamte
(ohne Soldaten), Selbststandige und Arbeitslose.

Zielsetzung

Der Kurvenverlauf bei der Entwicklung der Arbeitslosenquote in
Ludwigsburg sollte moglichst stets parallel zur Entwicklung im
Land mit einer Differenz von max. 1,5% verlaufen.

Einflussfaktoren

Eine unmittelbare Einflussnahme durch die Stadtverwaltung auf
die Indikatoren des Masterplans Wirtschaft & Arbeit ist nur sehr
untergeordnet moglich. Die zentralen Einflussfaktoren stellen pri-
mar die (Welt-) Wirtschaftslage, die politische Lage als auch die
innerbetrieblichen Strategien dar.

Entwicklung und Fazit

Die Zahlen im Stadtgebiet Ludwigsburg liegen kontinuierlich Uber
den Zahlen des Agenturbereichs oder des Landes Baden-Wartt-
emberg. Dies wird durch die hdhere Anzahl von Obdachlosen und
Asylbewerbern, die in einer GroBen Kreisstadt Uberdurchschnittlich
vorhanden sind, verursacht. Der Kurvenverlauf verhélt sich aber
in seiner Entwicklung entsprechend der Kurve im Land.

Arbeitslosenquoten im Vergleich
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Quelle: Bund fiir Arbei istikstelle Stadt Ludwigshurg Stichtag: 30.06.
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Erlauterung des Indikators

Mit diesem Indikator wird die Zahl der Auszubildenden, welche
einen Vertrag mit einem Ausbildungsbetrieb abgeschlossen ha-
ben, wiedergegeben. Erfasst werden die bei der Industrie- und
Handelskammer sowie der Handwerkskammer eingetragenen
Ausbildungsverhaltnisse.

Zielsetzung
Der Zielwertkorridor sollte sich zwischen 2.600 und 2.750 be-
wegen.

Einflussfaktoren

Eine unmittelbare Einflussnahme durch die Stadtverwaltung auf
die Indikatoren des Masterplans Wirtschaft & Arbeit ist nur sehr
untergeordnet moglich. Die zentralen Einflussfaktoren stellen pri-
mar die (Welt-) Wirtschaftslage, die politische Lage als auch die
innerbetrieblichen Strategien dar.

Anzahl der Auszubildenden
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Entwicklung und Fazit

Bei der Reaktion auf eine veranderte Wirtschaftslage ist bei den
Ausbildungsplatzen gegentber den sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten ein zeitlicher Versatz von einem Jahr festzustellen.
Daher erfolgte der Rickgang erst 2011.

Die Stadt geht als Arbeitgeber bei der Anzahl der Auszubilden-
den mit gutem Beispiel voran und beginnt 2015 mit ihrem 20.
Ausbildungsberuf.

2.678
2.647

2.516

2.000

2008 2009 2010

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg

Anzahl der Auszubildenden im Vergleich

2008 2009
2.601 2.716
2.940 2.942

216.325 225.549

2010
2.654
2.856

220.913

Stadt Ludwigshurg
Stadt Esslingen
Baden-Wiirttemberg

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wurttemberg
Stichtag 30.06.
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Erlduterung des Indikators

Nahversorgung: Dieser Indikator zeigt den Versorgungsgrad der
Bevolkerung nur mit Lebensmitteln auf. Angezeigt wird die m2-
Verkaufsflache im Lebensmittelsektor je 1.000 Einwohner.

Grundversorgung: Dieser Indikator stellt den Grad der Grundver-
sorgung in den Stadtteilen dar. Unter die Grundversorgung fallt
die Versorgung mit Lebensmitteleinzelhandelsladen, Schulen und
praktischen Arzten.

Zielsetzung

Die Zielwerte fur die Stadtteile werden im Rahmen der Stadtteil-
entwicklungsplane diskutiert, in der auch weitere Dienstleistungen
wie Poststellen in die Betrachtung miteinbezogen werden.

Einflussfaktoren

Die Stadt bemuht sich, eine moglichst umfangreiche Grund- und
damit auch Nahversorgung in den Stadtteilen aufrecht zu erhal-
ten. Dabei ist individuell jeder einzelne Stadtteil/jedes einzelne
Stadtgebiet (bsp. Weststadt) zu betrachten. Oberstes Ziel ist es,
in allen Gebieten eine fuBlaufig erreichbare Versorgung mit Gutern
des taglichen Bedarfs zu gewahrleisten.

Grund- und Nahversorgung

I Stadiiel
Hoheneck

Quelle: GMA, eigene Darstellung
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Entwicklung und Fazit

Die Stadtteile verfligen Uber ein unterschiedlich ausgeprégtes
Grundversorgungsangebot, jedoch ist in allen Teilgebieten eine
Nahversorgung gegeben. Speziell flichenméBig kleinere Konzepte
sind jedoch wirtschaftlich nur lebensféhig, wenn sie auch ent-
sprechend genutzt werden. Entwicklungen im Bildungsbereich
als auch Konzeptverdnderungen im Einzelhandels- und Dienst-
leistungsbereich werden mit bertcksichtigt und nach Abwagung
aller Belange wird die moglichst beste Losung gesucht und um-
gesetzt.
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Leitsatz

Die Stadtteile und Innenstadtquartiere sind wichtiger Bestandteil des gesamtstadtischen Profils und bilden ein
lebendiges Ganzes. Die Identifikation der Biirgerinnen und Biirger mit ihren Stadtteilen und die Netzwerke vor Ort
werden gestarkt. Die Stadtteile entwickeln, pflegen und erhalten ihre Identitat.

Strategische Ziele

1.

Die Vernetzung der gesellschaftlichen Gruppierungen und bestehenden Strukturen quer durch alle Stadt-
teile funktioniert.

. Die auf die Stadtteile bezogene Infrastrukturen sind erhalten und werden weiter ausgebaut.

- Sie schaffen die Voraussetzungen flr eine funktionierende Nahversorgung;

- Die Stadtteile sind in einem guten Preis-Leistungsverhaltnis an Offentliche Verkehrsmittel angebunden;
- Zwischen Nutzern und Angebot besteht ein ausgewogenes Verhaltnis;

- Radwege verbinden Stadtteile untereinander und mit der Kernstadt;

- Die Stadtverwaltung ist neben den zentralen Angeboten ergdnzend auch in den Stadtteilen prasent. Es
gibt eine/n Stadtteilbeauftragte/n;

- Kulturelle, sportliche und integrative Einrichtungen und Angebote beleben die Stadtteile.

. Bedarfsgerechte, qualifizierte Bildungs- und Betreuungsangebote fir Kinder sind in den Stadtteilen an-

gemessen vorhanden oder zentral Uber gute 6ffentliche Verkehranbindungen zu erreichen. Die in den
Stadtteilen vorhandenen Einrichtungen arbeiten vernetzt zusammen. Sie haben sich zu offenen Lern- und
Lebensorten weiterentwickelt, die verschiedene Alters- und Zielgruppen ansprechen.

In allen Stadtteilen sind Stadtteilausschusse vorhanden. Burgerinnen und Burger kénnen sich in vielfal-
tiger Weise vermehrt vor Ort einbringen. Blrgerschaftliches Engagement wird geférdert und findet seine
entsprechende Anerkennung bzw. Férderung.

Die Bevdlkerung entwickelt sich nachhaltig und positiv, eine ausgewogene Struktur ist erreicht. Bedarfge-
rechter und bezahlbarer Wohnraum steht unterschiedlichen Zielgruppen zur Verfigung. Seniorenwohnun-
gen und Pflegeplatze sind in qualitativer wie quantitativer Hinsicht ausreichend vorhanden.

. Die Stadtteile pragenden Grunflachen werden erhalten. Potenziale fUr vielféltige, 6kologisch wertvolle und

nutzbare Grinflachen werden genutzt.

. ldentitdten von Quartieren und Stadtteilen unterscheiden sich von der Innenstadt und werden weiter ent-

wickelt. Gewachsene rdumliche Strukturen sind so gestaltet, dass besondere Orte und Freiraumqualitdten
gestarkt und herausgebildet werden.

Intensive Offentlichkeitsarbeit wird geleistet.
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Bilanz

Die Indikatoren des Themenfelds 4 umfassten bislang im Wesent-
lichen die Grundversorgung, die Nahversorgung in den Stadtteilen
und das Pflegeplatzangebot. Da die Ziele zu den Indikatoren jedoch
im Masterplan Wirtschaft und Arbeit (Nahversorgung) bzw. im
Masterplan Zusammenleben von Generationen und Nationen (Pfle-
geplatzangebot) verortet sind, wurden im Rahmen der Anpassung
des Indikatorensets die Indikatoren nun auch dorthin verschoben.

Eine Einschatzung Uber die Vitalitat der Stadtteile soll kinftig an-
hand der nachfolgenden Steckbriefe, die aus stadtteilbezogenen
statistischen Daten sowie einem kurzen Bericht aus dem STEP-
Verfahren bestehen, getroffen werden. ,Gemeinsam die Zukunft
unseres Stadtteils gestalten®, das ist das Motto der Stadtteilentwick-
lungspléane (STEPs). Alle bedeutenden Projekte und MaBnahmen,
die im Rahmen der STEPs bearbeitet werden, sind den jeweiligen
Themenfeldern des Stadtentwicklungskonzepts (SEK) sowie deren
zugehorigen Masterplanen zugeordnet und werden auch dartber
gesteuert. Daneben ist es in den STEP-Verfahren ebenfalls wichtig,
dass die Burgerinnen und Burger aktiv an der Entwicklung ihres
Stadtteils beteiligt werden.

RegelméBige Newsletter, die Uber aktuelle Entwicklungen im Stadt-
teil informieren, werden an die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
der Veranstaltungen sowie weitere interessierte Blrgerinnen und
Birger verschickt. Damit soll die Transparenz in der Blrgerbetei-
ligung weiter erhdht werden.

Aus Kapazitatsgriinden ist es aktuell leider nicht moglich, in allen
Stadtteilen STEP-Verfahren durchzuftihren. AuBerdem laufen aus
dem gleichen Grund die bereits begonnenen Verfahren in OBweil
und Eglosheim verzogert ab.

Peter Fazekas
(Referat Nachhaltige Stadtentwicklung)
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Die seit 2005 spezifizierten innerstadtischen Stadterneuerungs-
verfahren ,SEP Mathilden-/Rathausareal”, ,IVP Stadtmuseum®
sowie ,ASP Untere Stadt“ haben zur Umsetzung zahlreicher
EinzelmaBnahmen gefthrt. Auch die Bildungslandschaft wird
aktuell mit der Sanierung des Goethe-Gymnasiums, des Neu-
baus der Mensa GartenstraBBe oder dem Neubau des Schul- und
Vereinsbads einem starken Wandel unterworfen. Mit der Einwei-
hung des brachgefallenen Einkaufszentrums Marstall-Center im
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laufenden Jahr kann ein groBes Stlick Stadtreparatur erfolgreich
abgeschlossen werden. Trotz der intensiven und erfolgreichen Ar-
beit der vergangenen Jahre stehen mit dem Projekt ZIEL (Zentrale
Innenstadtentwicklung Ludwigsburg) und dem Ausbau des Bahn-
hofs in Richtung einer intermodalen Drehscheibe schon wieder
die ndachsten Herausforderungen an, um die Innenstadt attraktiv
zu halten und zu gestalten.

Einwohnerentwicklung
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In der Weststadt ist die Aufsiedlung des Bleyle-Quartiers am
Westportal nahezu abgeschlossen. Neben der stddtebaulichen
Aufwertung wurden dort auch zahlreiche Mietwohnungen ge-
schaffen. Ob zu FuB oder auf dem Rad, Bewegung war zudem
im Rahmen des STEP West angesagt: Von Stadtteilspaziergang
Uber Radtour bis zu Infotischen, mit dem Format STEP vor Ort
konnten viele Anregungen gesammelt und konstruktive Diskus-
sionen gefUhrt werden. Aufbruchsstimmung erzeugten die Work-
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Prozent

shops der Stadtverwaltung mit den ansassigen Unternehmen in
der Weststadt. Gemeinsam identifizierte und diskutierte man Gber
das Gewerbegebiet der Zukunft. Es wurde deutlich, welch vielfal-
tige Potenziale die Gebiete in der Weststadt besitzen. Als wichtige
Zukunftsthemen flr die Weststadt werden die Planungen flr das
Bildungszentrum West und die Martin-Luther-StraBBe in den Fokus
ricken.
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Die Entwicklung im Bereich Nord ist bislang eher unauffallig. Die
Einwohnerzahlen sind konstant, die Sozialdaten weisen ebenfalls
keine Entwicklungen auf, die dem stadtischen Trend grundséatz-
lich entgegenlaufen wirden. Im Bildungsbereich wurden bzw.
werden durch je einen Neubau an der Padagogischen Hochschu-
le sowie im Bereich der Waldorfschule weiter Akzente gesetzt.
Im benachbarten Bereich an der Reutteallee laufen aktuell die
Gesprache mit dem Landkreis zur dringend bendtigten Unter-
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bringung von Flichtlingen. Aufgrund der rdumlichen Situation
sind sonst aktuell keine groBeren Ausweisungen von Wohn- oder
Gewerbebaulandflachen méglich bzw. geplant. Derzeit ist kein
STEP-Verfahren im Bereich Nord vorgesehen.
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Im Jahr 2012 gab der Gemeinderat den Startschuss fiir den STEP
Ost — allerdings in einer anderen Form als bisher praktiziert. Der
Auftakt des STEP Ost erfolgte gemeinsam mit dem STEP OBweil,
da das in der Schnittstelle beider Stadtteile gelegene Verfahren
LEntwicklungsbereich Ost/OBweil“ eine gemeinsame Betrachtung

und Einbindung der Akteure erforderte. Das STEP-Verfahren ruht
seitdem jedoch. Wesentliche, den Stadtteil betreffende Fragen
werden im Rahmen des Entwicklungsbereichs behandelt (z.B.
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Grin- und Sportentwicklung, Wohnen, Mobilitdt). Neben der von
den Bewohnern schon lange gewlinschten Aufwertung des Ber-
liner Platzes steht in den kommenden Jahren auch die Entwick-
lung der Oststadtschule | im Fokus. Die Einwohnerentwicklung ist
durch die Bauaktivitdten in den vergangenen Jahren (u.a. ehem.
MLF-Gelande) positiv, die Sozialdaten sind insgesamt stabil.
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Der Stadtteil Sud hat augenscheinlich mit einem groBen Bevolke-
rungsschwund zu rechnen — allerdings hat das rein statistische
Grlinde. Durch die Zusammenlegung der Stadtteile Grunbuhl
und Sonnenberg kam es jedoch nicht nur bei der Einwohnerent-
wicklung zu Schwankungen, auch hinsichtlich der Sozialdaten
mussen erst Entwicklungen Uber einige Jahre hinweg erfolgen,
bevor Einschétzungen getroffen werden kénnen. Sehr stark ge-
pragt wird der Stadtteil von den Aktivitdten der Karlshohe, deren

Neckarweihingen

Poppenweiler

felden

Auslianderanteil

40% -

30% -

20% -

Prozent

10% -

0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ja
Stichtag: 31.12.

Quelle: Ei wesen Stadt Ludwig: g
Arbeitslosenquote
16% -
14% -
12% -
10% -

8%
6% -
4%
2%
0%

Prozent

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 201?

ahr

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit Stichtag: 31.12.

Schuliibergangsquote
100% -
80% -

60% - keine Schule im Stadtteil

Prozent

40% -

20%

0% | ‘ ‘ ;
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Gymnasium = Gemeinschaftsschule
Stichtag: Oktober

Werkrealschule ® Realschule
Quelle: Stadt Ludwigshurg, Fachbereich Bildung, Familie, Sport

Seite 72

Entwicklung auch in den kommenden Jahren aktiv vorangehen
wird. Derzeit ist kein STEP-Verfahren im Bereich Std vorgesehen.
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Durch die Baulandaktivitaten der Stadt und privater Bautrager ist
die Einwohnerzahl von Pflugfelden in den vergangenen Jahren
deutlich angewachsen. Die Sozialdaten weisen aus, dass die Be-
volkerungsstruktur im Stadtteil stabil ist. Seit der SchlieBung des
Schlecker-Marktes in der Ortsmitte hat sich die Einzelhandelssi-
tuation wesentlich verschlechtert. Aktuelle Themen, die daneben
in Pflugfelden in den Fokus rlicken, sind die Entwicklung des Bil-
dungsareals, die Aufsiedlung des , Oberen Hoffeld“ und die mog-
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lichen Auswirkungen der Gewerbegebietsentwicklungen in der
Weststadt. Trotz der vorhandenen Notwendigkeit der Einbindung
der Menschen vor Ort kann aus Kapazitatsgrinden derzeit leider
kein STEP-Verfahren in Hoheneck begonnen werden.
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Durch das Baugebiet ,Tammer StraBe“ konnte die Einwohner-
zahl von Eglosheim nicht nur stabil gehalten, sondern sogar leicht
gesteigert werden. Bei der Betrachtung der Sozialdaten fallt ins-
besondere auf, dass die Arbeitslosenquote im Stadtteil deutlich
zurlickgegangen und die Zahl der SGBII-Empfénger stabil geblie-
ben ist. Diese Stabilisierung konnte, neben der guten gesamtwirt-
schaftlichen Situation, auch auf die seit Jahren erfolgreich prak-
tizierte Stadtteilarbeit zurtickzufiihren sein. Es gibt viele aktive
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Arbeitsgruppen im Stadtteil, das birgerschaftliche Engagement
ist hoch. Die Stelle der Stadtteilbeauftragten gewahrleistet nach
wie vor die Vernetzung zwischen Burgerschaft und Verwaltung.
Themen, die die Menschen im STEP-Verfahren weiter beschaf-
tigen, sind sicherlich die verkehrliche Belastung durch die B27,
der Larmschutz entlang der A81 und die Zukunft des Bildungsa-
reals in Eglosheim.
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Die Einwohnerzahl in Hoheneck hat sich in den letzten Jahren
kaum verandert. Das ist darauf zurlickzuftihren, dass in den letz-
ten Jahren keine nennenswerten Baulandpotenziale erschlossen
werden konnten. Bei der Betrachtung der Binnenwanderungen,
also der Umzige innerhalb des Stadtgebiets, fallt dennoch auf,
dass der Stadtteil Gberdurchschnittlich viele Menschen aus dem
Stadtgebiet anlockt, was auf ein gutes Image schlieBen lasst. Die
Bevolkerungsstruktur ist ausgewogen, die Einzelhandelssituation
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leider nicht. Weiteres Entwicklungspotenzial fir den Stadtteil be-
steht aktuell auch noch im Bereich des Tierheims und der Sport-
hallenfrage. Trotz der vorhandenen Notwendigkeit der Einbindung
der Menschen vor Ort kann aus Kapazitatsgriinden derzeit leider
kein STEP-Verfahren in Hoheneck begonnen werden.
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Die Einwohnerzahl des Stadtteils OBweil ist in den vergangenen
Jahren stark angestiegen, was insbesondere auf die Entwicklung
der Baugebiete im Stadtteil zurlickzufiihren ist. Die Bevolke-
rungsstruktur im Stadtteil ist ausgewogen, die Wohnumfeldquali-
tat hoch. Im Rahmen des STEP-Verfahrens wurden Veranstaltun-
gen zur Mobilitdt, zum Zusammenleben von Generationen und
Nationen sowie zu Wirtschaft und Arbeit durchgefihrt. Wichtige
Themen waren dort die hohe Belastung des Stadtteils durch
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Jahr
Stichtag: 31.12.

den Fahrzeugverkehr, der Zustand der Mehrzweckhalle und der
Wunsch der Bevolkerung nach einem kleinen Pflegeheim. GroBe
Chancen fur den Stadtteil bieten die Planungen des ,Entwick-
lungsbereich Ost/OBweil“ sowie des Schul-, Kultur-und Sportare-
als am OBweiler Schloss. Die Beteiligungsveranstaltungen und die
Arbeiten am STEP-Bericht werden, trotz eingeschrankter perso-
neller Kapazitaten, weitergefiihrt.
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Der Stadtteil war in den vergangenen Jahren von zahlreichen
Verdnderungen gepragt. Insbesondere am Sonnenberg gab es
umfangreiche staddtebauliche MaBnahmen - alte Gebaudeblocke
wurden abgebrochen und durch neue, verschiedene Wohnfor-
men ersetzt. Durch diesen Geb&udemix sollen die wohnungs-
politischen Ziele einer ,sozialen Durchmischung® erreicht wer-
den. Das 2013 fertig gestellte MehrGenerationenHaus erftllt als
Veranstaltungs-, Quartiers- und Beratungszentrum eine wichtige
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Rolle im Stadtteil. Flankiert wurden und werden die zahlreichen
Bau- und SanierungsmaBnahmen von sozialen Projekten mit den
Themenschwerpunkten Arbeitsintegration sowie Zusammenleben
von Generationen und Nationen.

Die Einwohnerentwicklung ab 2013 ist auf die statistische Zusam-
menlegung von Sonnenberg und Grinbuhl zurlckzuflhren.

Einwohnerentwicklung
3.487

@
c
S
E 2.421
()

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Jahr
Quelle: Einwohnerwesen Stadt Ludwigsburg Stichtag: 31.12.

Altersstruktur

0-19J.
m20-39 J.
40-54 J.
m55-69 J.
m70-84 J.
m85 J. und élter

Stadt L

Quelle: Ei Stichtag: 31.12.2014

Leistungsempfanger nach SGB Il

18% -
16% -
14% -
12% A
10% -
8% -
6% -
4% A
2% A
0% T T T T T T T )
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013Jahr

Stichtag: 31.12.

Prozent

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

Plitze Pflegeheim und betreutes Wohnen

Platze betreutes Wohnen | 0

Pflegeheimplatze | 0

0 100 200 300 400 500 600
Anzahl

Quelle: Landratsamt Ludwigsburg Stichtag: 31.12.2013

Seite 77



In Neckarweihingen wurde durch die Aufsiedlung des Neubauge-
biets ,Neckarterrasse” der Trend der ,Uberalterung” gebremst.
Der groBe Zuzug junger Familien wirkt sich auch dahingehend
aus, dass der Bedarf an Betreuungsplatzen sehr stark steigt und
erhebliche Anstrengungen unternommen werden mussen, um
diesen zu decken. Auch die Grundschule, die zur Ganztagsschule
werden soll, bendtigt bauliche Verdnderungen oder einen Neu-
bau. 2015 wird Uber die weitere Entwicklung der Wohnbaupoten-
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zialflache ,Unter dem Hohen Rain* entschieden.

Durch die Sanierung der Ortsmitte und der HauptstraBe konnte
bislang leider keine Verbesserung der Nahversorgung in diesem
Bereich erreicht werden. Der Edeka-Vollsortimenter in der ,Neck-
arterrasse wird im Méarz 2015 eroffnen. Die Pflegeheimplatze im
,Wittumhof“ werden gut nachgefragt.

Einwohnerentwicklung
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Das Sanierungsgebiet ,Ortskern Poppenweiler”, das Neubauge-
biet ,JahnstraBe” sowie der Stadtteilentwicklungsplan (STEP) ha-
ben in Poppenweiler einen groBen Anteil an den Verdnderungen
der letzten Jahre. So konnten im Sanierungsgebiet zahlreiche pri-
vate Modernisierungs- und InstandsetzungsmaBnahmen durch-
geflhrt werden. Ebenfalls entstanden sind das Kleinpflegeheim
und die betreuten Wohnungen, was zur Verbesserung der Versor-
gungsquote direkt vor Ort flhrte. Die Einwohnerentwicklung der
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letzten Jahre gestaltet sich sehr positiv, zahlreiche Bauvorhaben
im Stadtteil zeugen von der hohen Attraktivitdt Poppenweilers.
Aktuell wird das dringend bendttigte Kinder- und Familienzentrum
in der Erdmannhduser StraBe neu gebaut. Nach wie vor Sorgen
macht die langsame Internetverbindung, wobei sich hier jedoch
ebenfalls eine Verbesserung im Jahr 2015 abzeichnet.
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Leitsatz

Die Innenstadt verbindet eine barocke Atmosphare mit dem modernen, lebendigen Puls unser Zeit. Die Bediirfnis-
se aller Bevdlkerungsgruppen nach differenzierten Angeboten zum Einkaufen, Wohnen, Arbeiten und Verweilen,
um Kultur und Historie (er-)leben sowie Dienstleistungen in Anspruch zu nehmen, sind erfiillt.

Strategische Ziele

1.

Die Akteure in der Innenstadt verfolgen gemeinsam entwickelte Strategien, blndeln ihre Anstrengungen
und agieren vernetzt. Sie stimmen sich in Arbeitskreisen und Uber ein gestaltendes Citymanagement unter-
einander ab.

. Die Innenstadt wird aktiv gestaltet. Sie verflgt Gber eine hohe Aufenthaltsqualitat, die sich in Ruhe- und

Bewegungsraumen, Sicherheit und Sauberkeit zeigt. Das harmonische Zusammenspiel von Tradition und
Moderne schafft eine besondere Atmosphare und Moglichkeiten flr alle Generationen.

In der Innenstadt gibt es qualitatsvollen Wohnraum flr unterschiedliche Zielgruppen und Generationen.

Ein attraktiver Mix von Einzelhandel und Dienstleistung in der Innenstadt erflllt die Bedirfnisse der Kun-
dinnen und Kunden.

Feste, Aktionen und Gastronomie beleben die Innenstadt zu den Ladendffnungszeiten und auBerhalb.

Sanierungsdefizite sind beseitigt. Attraktiver gestaltet werden Geb&ude, die nicht Ludwigsburgs staddtebau-
lichen Qualitdtsniveaus entsprechen.

. Die charakteristische Barock-Struktur ist durch eine angemessene Architektur- und Freiraumgestaltung

konsequent weiterentwickelt. Nicht anpassungsfahige Strukturen werden in ihrer Wirkung auf das Stadt-
bild gemildert. Passagen und Durchbriiche machen es leichter und angenehmer, sich in der Innenstadt zu
bewegen.

Seite 80



Bilanz

Mit den im Masterplan Lebendige Innenstadt gefiihrten MaBnah-
men wird der Stadtteilentwicklungsplan (STEP) Innenstadt voran-
getrieben. Anders als bei anderen STEPs in den Stadtteilen erfolgt
eine Weiterentwicklung in der Innenstadt durch die VerknUpfung
einzelner Teilprojekte.

Um aktuelle und kinftige Fragen und Themenfelder sowohl in
raumlicher, als auch in inhaltlicher Sicht noch starker auf die
gesamte Innenstadt auszuweiten und um eine umfassende Betei-
ligung der breiten Burgerschaft im Rahmen der laufenden Verfah-
ren zu erzielen, wurde im Februar 2011 eine Projektorganisation
~STEP-Innenstadt” festgelegt. Bis der STEP Innenstadt in einen
neuen Rahmenplan minden wird, soll weiter vor allem mit dem
Masterplan Lebendige Innenstadt, in Teilstadtentwicklungsplanen/
Stadterneuerungsverfahren und Einzelprojektstrukturen die Ent-
wicklung und Aufwertung der Innenstadt vorangetrieben werden.
Bei der Umsetzung dieser Teilprojekte setzt man auf ein intensives
Birgerbeteiligungs- und Partizipationsverfahren, wobei regelmaBig
auch neue Wege begangen werden.

So wurde zum Beispiel erganzend zu den vorbereitenden Unter-
suchungen innerhalb des Stadterneuerungsverfahren ,,ASP Untere
Stadt” eine Blrgerbeteiligung zur , Entwicklungsperspektive Mar-
stallcenter/Untere Stadt” im April 2010 durchgefhrt.

Im Rahmen der Neugestaltung der EberhardstraBe fand beispiels-
weise am 21. Marz 2012 mit dem ,Runden Tisch EberhardstraBe”
ein erfolgreiches, neues Beteiligungsverfahren fur die Neuordnung
offentlicher R&ume statt.

Der seit 2004 auch im stadtischen Haushalt festgelegte Handlungs-
leitfaden ,Offensive Innenstadt” und die seit 2005 spezifizierten
innerstadtischen Stadterneuerungsverfahren ,SEP Mathilden-/
Rathausareal”, ,IVP Stadtmuseum® sowie ,ASP Untere Stadt”
haben zur Umsetzung zahlreicher EinzelmaBnahmen geflhrt.
Allein die in dem Stadterneuerungsverfahren ,SEP Mathilden-/
Rathausareal” mit rund 13,5 Millionen Euro Stadtebauférdermittel
angestoBenen offentlichen aber auch privaten BaumaBnahmen
fahrten zu Folgeinvestitionen von Uber 50 Millionen Euro.

Das Stadtmuseum selbst ist mit 5,15 Millionen Euro Stadtebaufor-
dermitteln und 750.000 Euro Stiftungsmitteln die am héchsten be-
zuschusste HochbaumaBnahme der Stadt Ludwigsburg tiberhaupt.

Alle im Themenfeld ,Lebendige Innenstadt“ verankerten stra-
tegischen MaBnahmen verfolgen das Ziel, die Innenstadt noch
attraktiver zu gestalten. Gemeinsam konnte in den vergangenen
Jahren sehr vieles umgesetzt werden:

- Die Quartiere Walcker-Areal und Mathilden-Areal (Bau Akademie
fur Darstellende Kunst, Sanierung denkmalgeschutzter Gebaude,
Boardinghaus, Sanierung MathildenstraBe) wurden entwickelt.

- Die WilhelmGalerie ging in Betrieb und hat den Einzelhandel
bereichert.

- Der offentliche Raum um die Galerie mitsamt der Kérner- und
Asperger Strale wurde saniert.

- Mit der Akademie-Garage wurde weiterer hochwertiger Parkraum
geschaffen.

- Der Kaffeeberg wurde als Achse vom Schloss in die Innenstadt
saniert.

- Der 2007 gegrindete LUIS e.V. hat sich weiter etabliert und
vertritt Uber 140 Innenstadtakteure.

- Das Konzept , Parkeschon” wurde ausgebaut und auf den Bus
verkehr in Ludwigsburg ausgeweitet.

- Neue Passagen, unter anderem zwischen Arsenalgarten und
SeestraBe, zwischen Seestrale und Rathaushof sowie zwischen
Rathaushof und Stuttgarter StraBe flihren zu einer deutlichen
Verbesserung der FuBwegeverbindungen.

- Mit dem Kastanienbeutelfest wurde eine dritte Veranstaltung im
Rahmen der verkaufsoffenen Sonntage etabliert.

- Der Einzelhandel konnte durch Ansiedlungen wie beispielswei-
se Gerry Weber, Naturzeit, Wunschbrille, Aromakost und weitere

bereichert werden.

- Investitionen im Einzelhandelsbereich, wie beispielsweise bei der
Firma Oberpaur, Hobby Foto oder auch bei Obst Seidel, starken
unsere Innenstadt.

- Das Parkleitsystem wurde flachendeckend in der Innenstadt
umgesetzt und mit einem Kurztextinformationssystem ergénzt.
- Das Projekt ,,Nette Toilette” konnte weiter ausgebaut werden und
umfasst nun ein Angebot von 23 Einrichtungen. Zudem wurde

im Bereich der Barenwiese eine neue WC-Anlage realisiert.

- Die Sondernutzungssatzung wurde mit breiter Mehrheit verab
schiedet und in weiten Teilen bereits umgesetzt — das Erschei
nungsbild der Innenstadt hat dadurch sehr an Qualitédt gewonnen.

- Im gesamten Innenstadtbereich wurde die Zahl an qualitatvollen
Fahrradabstellplatzen deutlich erhoht.

- Durch die Realisierung des elektronischen Businformationssy
stems am Busbahnhof kam es zu einer deutlichen Servicever
besserung.

- Mit der Realisierung des Westausgangs am Bahnhof wurde ein
wichtiger Zugang zur Innenstadt geschaffen.

- Zahlreiche innerstadtische Bauprojekte haben wertvollen Wohn
raum geschaffen, der sich einer groBen Nachfrage erfreut.
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Der groBte Erfolg und von maBgeblicher Bedeutung fur die In-
nenstadt war sicherlich die in der Umsetzung befindliche Revita-
lisierung des Marstall Ludwigsburg. Aufgrund der Pragnanz des
Objekts, der Lage und der wieder zur Verfligung stehenden GréBen
der Einzelhandelsflachen besteht die Moglichkeit, den Branchen-
mix der Innenstadt durch derzeit nicht oder unzureichend unterge-
brachte Konzepte zu erganzen. Im Zusammenhang mit der Revi-
talisierung, bei der mit der ECE inzwischen ein namhafter Investor
und Betreiber gefunden wurde, wird der umgebende 6ffentliche
Raum aufgewertet, angefangen an der Charlotten-/ BauhofstraBe
Uber die KronenstraBe, den Reithausplatz bis hin zur nérdlichen
KirchstraBBe, was zu einem Aufblihen der gesamten Unteren Stadt
fihren wird. Einem Uberaus ehrgeizigen Zeitplan folgend, wird das
Center bereits im September 2015 wieder erdffnet.

Daneben sind in zwei weiteren, zentralen, 6ffentlichen Innenstadt-
bereichen Planungen flr eine Aufwertung im Gange. Im Projekt
.Zentrale Innenstadtentwicklung Ludwigsburg” (ZIEL) wird eine
Aufwertung der beiden Platzbereiche Schiller- und Arsenalplatz
mit den angrenzenden StraBenrdumen MyliusstraBBe, Schillerstrale,
MathildenstraBe und ArsenalstraBe angestrebt. Nach dem Auf-
taktbeschluss des Gemeinderats im Sommer 2013 wurde ZIEL
politisch aufs Gleis gesetzt und in einer Auftaktveranstaltung im
Oktober 2013 erstmals der Blrgerschaft prasentiert.

Als vollig neues Partizipationsmodul wurde im Dezember 2013
far vier Wochen eine ,Infobox“ auf dem Schillerplatz aufgestellt,
in der interessierte Birgerinnen und Birger an vier Offnungs-
Nachmittagen pro Woche Hinweise und Anregungen zum Projekt
geben konnten. Insgesamt 300 Besucher nahmen das Angebot an.

Beim ,,Wohlfiihlbahnhof Ludwigsburg” geht es um eine gestalte-
rische als auch funktionelle Aufwertung des Bereichs Bahnhof,
Busbahnhof und Bahnhofsvorplatz. Beide Bereiche spielen bei der
Attraktivitatssteigerung der Innenstadtachse Bahnhof — Marstall
Ludwigsburg eine zentrale Rolle.

Daneben laufen auch bei zahlreichen privaten Objekten Moder-
nisierungsmaBnahmen. Als flachenmaBig groBte MaBnahme ist
beispielhaft die Sanierung der ehemaligen Polizei in der Schloss-
straBe zu nennen.

Das sich kontinuierlich verandernde Kundenverhalten, der demo-
grafische Wandel und veranderte Bedingungen in der Arbeitswelt
werden zu weiteren Anpassungen des Einzelhandelskonzepts in
Ludwigsburg fuhren. Durch die Entwicklungen in Stuttgart als
auch dem kontinuierlich wachsenden Online-Handel gilt es, in
Ludwigsburg weiterhin in MaBnahmen zur Steigerung der Auf-
enthaltsqualitat in der Innenstadt zu investieren und gemeinsam
mit den Innenstadtakteuren dem Kunden ein interessantes und
ansprechendes Gesamtangebot zu bieten.

Frank Steinert

(Stellvertretender Leiter Referat Nachhaltige Stadtentwicklung
und Wirtschaftsforderer)
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Erlauterung des Indikators
Dieser Indikator zeigt die Zufriedenheit der Innenstadtbesucher
auf. Diese werden im Rahmen einer extern durchgefthrten Kun-
denbefragung alle drei Jahre zu verschiedenen Aspekten wie Si-
cherheitsempfinden, Sauberkeit, Anbindung OPNV, Parkplatze,
Aufenthaltsqualitat usw. befragt.

Zielsetzung
Als Zielwertkorridor ist ein Bereich von 2,5 bis 2,0 zu sehen, wobei
entsprechend der Schulnoten die Zielsetzung in Richtung 2,0 geht.

Einflussfaktoren

Die Stadt verfolgt mit unterschiedlichen MaBnahmen eine konti-
nuierliche Verbesserung bei den Aspekten wie Sicherheitsemp-
finden, Sauberkeit, Anbindung OPNV, Parkplatze, Aufenthalts-
qualitat, Erscheinungsbild usw. Durch den Einsatz von Stadte-
bauférdermitteln werden regelméBig offentliche Rdume, Platze
und StraBen modernisiert bzw. neugestaltet.

Die Stadt kann jedoch nur gemeinsam mit den weiteren Akteuren
der Innenstadt (u.a. Eigentimer, Handler, Gastronomen, Dienstlei-
ster) die Aufenthaltsqualitdt und das Erscheinungsbild verbessern.

Besucherzufriedenheit

Entwicklung und Fazit

Die Innenstadt hat sich in den vergangenen Jahren durch viel-
faltige Anstrengungen positiv entwickelt, was sich auch in den
verbesserten Ergebnissen der Befragungen widerspiegelt. Mit
den neugestalteten StraBenrdumen, wie beispielsweise Koérner-/
Asperger StraBe, EberhardstraBBe, Kaffeeberg, generalsanierten
Bestandsobjekten wie dem MIK oder SCALA, als auch der be-
schlossenen Erhaltungssatzung, fligen sich viele Mosaiksteine zu
einem attraktiven Ganzen.

Die Bemuhungen zur kontinuierlichen Weiterentwicklung muissen
fortgesetzt werden, u.a. im Bereich Schiller-/ Arsenalplatz (ZIEL)
oder auch Bahnhof.
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Erlauterung des Indikators

Dieser Indikator zeigt die Zufriedenheit der Kundinnen und Kunden
mit dem Angebot, dem Service und dem Preis-/ Leistungsverhalt-
nis des Ludwigsburger Einzelhandels. Diese werden im Rahmen
einer extern durchgefihrten Kundenbefragung alle drei Jahre zu
verschiedenen Aspekten wie Vielfalt, Gestaltung, Offnungszeiten,
Beratung usw. befragt.

Zielsetzung
Als Zielwertkorridor ist ein Bereich von 2,5 bis 2,0 zu sehen, wobei
entsprechend der Schulnoten die Zielsetzung in Richtung 2,0 geht.

Der Zielwertkorridor der Stadt Ludwigsburg und des Umlands lag
2012 fur die Stadt Ludwigsburg und das Umland zwischen den
Schulnoten 2 und 3. Der Zielwert in der Stadt wurde mit 2,2
Uberschritten, der des Umlands mit 2,3 genau erreicht. Somit
wird im nachsten Schritt ein Wert von 2,2 sowohl in der Stadt als
auch im Umland angestrebt.

Einflussfaktoren

Eine unmittelbare Einflussnahme durch die Stadtverwaltung auf
diesen Indikator ist nur sehr untergeordnet moglich. Die Stadt
verfligt Uber sehr wenig eigene Einzelhandelsflachen, die sie ver-
mietet und somit die Vielfalt mit beeinflussen kann. Lediglich in
der Gestaltung der Innenstadtakteure im ¢ffentlichen Raum oder
ihrer Werbung am Geb&ude nimmt die Stadt durch entsprechende
Satzungen Einfluss.

Kundenzufriedenheit

Uber LUIS wurde bereits mehrfach versucht, den Bereich Service
und Kundenorientierung (Offnungszeiten) zu verbessern. Das In-
teresse der Akteure ist hierflir sehr verhalten bzw. sind Akteure
aufgrund ihrer Strukturen nicht in der Lage, Verbesserungen vor-
zunehmen.

Zentrale Einflussnahme auf eine qualitatsvolle Angebotsvielfalt
obliegt den Vermietern, die durch angepasste Mieten fir einen
optimierteren Besatz sorgen kénnten.

Entwicklung und Fazit

Durch die Revitalisierung des Marstall Ludwigsburg werden neue
Marken und Konzepte in die Innenstadt kommen und das Angebot
erweitern. Vorrangiges Ziel muss es bleiben, die inhabergefihrten
Geschéfte zu erhalten und wenn maéglich sogar auszubauen. Eine
zunehmende Filialisierung fuhrt zu einer Austauschbarkeit der
Innenstadte. Zudem muss sich der Handel auch intensiv mit dem
wachsenden Online-Markt auseinandersetzen und individuelle
Konzepte entwickeln, wie jeder Einzelne davon profitieren bzw.
seine Nische flr einen nachhaltigen Erfolg finden kann. Merk-
male wie Erlebniseinkauf und besonderer Service werden flr ein
nachhaltiges, erfolgreiches Agieren am Markt an Bedeutung weiter
zunehmen.
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Erlauterung des Indikators

Dieser Indikator misst die Frequenz und das Kundenaufkommen
und -verhalten an festgelegten Orten und zu verschiedenen Zeiten
(Markttagen, Vor- und Nachmittagen und Samstagen).

Zielsetzung

Bei diesem Indikator wird anhand von sechs Messstellen in der
Innenstadt die Veranderung in der Frequenz erhoben und ver-
glichen. Generell wird eine Steigerung der Zahlungsergebnisse
aus dem Vorjahr angestrebt.

Einflussfaktoren

Veranderungen an einzelnen Zahlstellen ergeben sich meistens
durch bauliche oder Nutzungsveranderungen im weiteren Verlauf
der StraBen. Entwicklungen innerhalb der Stadt werden ebenfalls
zu Veranderungen bei den Frequenzen fuhren. Dabei handelt es
sich jedoch meist um eine mittelbare Einflussnahme.

Entwicklung und Fazit

Beispielhaft kénnen die Entwicklungen an den Zéahlstellen Kirch-
straBe und Eberhardstrale betrachtet werden. Mit dem Nieder-
gang des Marstall-Centers geht ein kontinuierlicher Ruckgang
bei der Frequenz in diesem Bereich einher. Ganz im Gegenteil
fuhrte die Neugestaltung der EberhardstraBe zu einer deutlichen
Frequenzzunahme.

Es wird interessant sein zu beobachten, wie sich der neue Marstall
auf die einzelnen Zéahlstellen auswirken wird.
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Erlauterung des Indikators

Dieser Indikator zeigt die Leerstdnde in der Einkaufsinnenstadt.
Die Daten werden jeweils zum Jahresende flachenmaBig und in
Summe erhoben.

Zielsetzung

Als Zielsetzung wurde im Jahr 2012 fUr die Innenstadt gesamt ein
perspektivischer Ruckgang auf rund 13.000 m2 vorgeschlagen.
FUr die Innenstadt ohne das Marstall Center war ein konstanter
Ladenleerstand von unter 2.000 m? das Ziel.

Diese Zielsetzung soll auch bei der Fortschreibung weiterhin an-
gestrebt werden.

Einflussfaktoren

MaBgeblich verantwortlich fur die Entwicklung bei den Leerstan-
den sind zum einen die Attraktivitat der Innenstadt und damit die
Frequenz, aus der die Kundinnen und Kunden generiert werden.
Zum anderen spielen natUrlich auch die Mieten eine zentrale Rolle.
Eine unmittelbare Einflussnahme durch die Stadtverwaltung auf
diesen Indikator ist nur sehr untergeordnet gegeben.

Leerstande in der Innenstadt

Entwicklung und Fazit

Handel ist Wandel und somit wird es immer Leerstédnde geben.
Dabei ist jedoch zu beachten, ob Leersténde an exponierten Lagen
Uber einen langeren Zeitraum bzw. wiederholt auftreten oder ob La-
denflachen, deren heutige Nutzung im Einzelhandel aufgrund der
Lage oder des Zustands nur noch eingeschrankt moglich ist. Durch
die Revitalisierung des Marstall wird es zu keinem umfangreichen
Leerstand durch Umzlge in das neue Center kommen. Veran-
derungen in einzelnen Einzelhandelslagen nach Eréffnung sind
jedoch nicht auszuschlieBen und mussen aktiv begleitet werden.
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Ladenleerstand Innenstadt ohne Marstallcenter

(16) .

Ladenleerstand im Marstallcenter

Stichtag: 31.12.



Leitsatz

Die Stadt entwickelt sich familienfreundlich und generationengerecht weiter. Menschen und Institutionen sind
durch Netzwerke verbunden. Die Menschen leben unabhangig von Herkunft, Weltanschauung, Religion, Natio-
nalitéat, Alter oder Geschlecht in gleichberechtigter Teilhabe am Stadtgeschehen, in guter Nachbarschaft und
sozialer Ausgewogenheit und in gegenseitigem Respekt.

Strategische Ziele

1.

Ein Gesamtkonzept Integration flr Nationen und Kulturen liegt vor und wird umgesetzt. Die Chancengleich-
heit von Frauen und Mannern und die BerUcksichtigung der unterschiedlichen Lebenssituationen bei Ent-
scheidungsprozessen (das so genannte Gender Mainstreaming) sind als Leitprinzip bericksichtigt.

. Internationale sowie interkulturelle Bildungs- und Betreuungsangebote stehen bereit.

. Es sind dezentral Statten der Begegnung und des Miteinanderlebens von Generationen und Nationen ein-

gerichtet, wie Mehrgenerationenhduser oder Kinder- und Familienzentren.
Sozial Benachteiligte werden geférdert.

Das Ehrenamt fur Migranten und von Migranten wird systematisch geférdert. Dabei wird ihre besondere
Lebenslage berlcksichtigt.

Das Netzwerk Integration / Ludwigsburg — Partner der Welt ist installiert und funktioniert.

. Begegnung zwischen Migranten und Deutschen wird geférdert. Besondere Moglichkeiten und Angebote flr

Seniorinnen und Senioren sind geschaffen.

Interkulturelle Angebote machen es leichter, voneinander zu lernen und starken die Gemeinsamkeiten in
einer vielfaltigen BUrgerschaft.

Blrgerinnen und Birger werden darin gestarkt, Alter und Altern in Verantwortung fir sich selbst und in
Mitverantwortung fir das Gemeinwesen zu gestalten.

10. Ein Integrationsbeirat und andere Beteiligungsformen ermdoglichen allen eine bessere Teilhabe an der

Stadtgesellschaft.

11. Die Verwaltung erweitert ihre interkulturelle Kompetenz und es gibt eine Vielzahl an stadtischen Beschéf-

tigten mit Migrationshintergrund.
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Bilanz

Teilhabe und Beteiligung sind die Schwerpunkte des Themen-
felds ,Zusammenleben von Generationen und Nationen. Der An-
teil der Menschen mit Migrationshintergrund betrégt rund 41%,
davon sind rund 17.000 Auslénder. Damit leben in Ludwigsburg
Menschen aus 140 Nationen. Der Anteil der Menschen mit Mi-
grationshintergrund wird in den nachsten Jahren ebenso anstei-
gen wie die Zahl alterer Menschen. Ludwigsburg wird bunter,
vielfaltiger und alter. Dazu kommt seit 2014 eine stetig steigende
Zahl von Flichtlingen und Asylbewerber.

Mit seinem sehr aktiven Integrationsheirat, der sich aus gewahlten
Vertreterinnen und Vertretern der unterschiedlichen Vereine und
Landsmannschaften, aus sachkundigen Einwohnerinnen und Ein-
wohnern mit Migrationshintergrund, Vertreterinnen und Vertretern
der Liga der Wohlfahrtsverbéande sowie aus Mitgliedern der Ge-
meinderatsfraktionen zusammensetzt, verfigt Ludwigsburg Gber
eine sehr gute Beteiligungsmaoglichkeit. Der Integrationsbeirat wur-
de 2014 neu gewahlt und dabei um die Bereiche Neuzuwanderer
und Wirtschaft erweitert. Er tagt vier- bis finfmal im Jahr unter dem
Vorsitz des Ersten Blrgermeisters. Der Integrationsbeirat berédt den
Gemeinderat in Fragen der Partizipation und Integration, aus sei-
ner Mitte werden Projekte wie z. B. die Einblrgerungskampagne,
der Integrationsdialog oder das ,Haus der Kulturen* initiiert und
auch durchgefihrt.

Mit dem Ludwigsburger Dialog der Religionen gibt es eine Ver-
anstaltungsreihe, die gemeinsam mit Mitgliedern des Integrati-
onsbeirates und der Planungsgruppe ,Dialog der Religionen®,
bestehend aus Vertreterinnen und Vertretern der religidsen Ge-
meinschaften in Ludwigsburg, durchgefihrt werden. Ziele sind,
den Dialog zwischen den Religionen und Kulturen zu férdern,
durch Veranstaltungen Uber die verschiedenen Kulturen und Re-
ligionen zu informieren, um so Vorurteile und Angste abzubauen,
das friedliche Zusammenleben und die Integrationsarbeit in Form
von Begegnungsveranstaltungen wie z.B. der interreligidsen Dia-
logtour 2014 zu foérdern. Ergénzt wird dies durch &ffentlichkeits-
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wirksame Veranstaltungen wie das Interkulturelle Fest und den
Brunch der Kulturen. Die Planungsgruppe , Dialog der Religionen®
gibt zudem jahrlich einen interreligidsen Kalender heraus, der die
Feiertage der unterschiedlichen Religionen aufzeigt.

Mit den Projekten GE(H)FIT und GE(H)FIT PLUS (Gemeinsam fir
Integration) wurde und wird die Férderung und Weiterentwicklung
von Migrantenselbstorganisationen aktiv unterstttzt. GE(H)FIT
wurde mit dem Preis ,Aktiv fir Demokratie und Toleranz® des
Bindnisses fur Demokratie und Toleranz ausgezeichnet. Die beim
Nachfolgeprojekt GE(H)FIT PLUS ausgebildeten Vereinsberate-
rinnen und Vereinsberater werden 2015 ihre Arbeit aufnehmen,
blrgerschaftliches Engagement starken und Kooperationsstruk-
turen weiter ausbauen.

2014 feierte der ehrenamtliche Dolmetscherdienst der Stadt Lud-
wigsburg sein 10-jédhriges Bestehen. 2004 als LOS-Projekt gegriin-
det, wurde er 2009 in das Regelangebot der Stadt aufgenommen.
Der Dolmetscherdienst steht neben stadtischen Institutionen,
Schulen und Kindertagesstatten auch sozialen Beratungsstellen
sowie institutionellen Kooperationspartnern wie dem Jobcenter,
der Agentur flr Arbeit und dem Landratsamt offen. 35 enga-
gierte Ehrenamtliche aus Ludwigsburg und Umgebung, die 22
Sprachen und Dialekte abdecken, sorgen durch ihre Tétigkeit fur
einen verbesserten Zugang zu diesen Institutionen und férdern die
Kommunikation. Die Nachfrage und die Beliebtheit des Angebots
nimmt standig zu.

Chancengleichheit fir Kinder und Jugendliche ist ein zentrales
Anliegen unserer Ludwigsburger Bildungsoffensive. Sprache ist
der Schltssel zur Bildung. Die Paten fiir Integration leisten einen
wichtigen Baustein, Kinder dabei zu unterstitzen, ihre Sprachkom-
petenz zu verbessern. Ehrenamtliche betreuen in drei Stadtteilen
Vor- und Grundschulkinder. Die Patenkinder werden nachhaltig
durch woéchentliche Treffen mit ihren Patinnen oder Paten gefor-
dert. Gemeinsame Aktivitdten und Erlebnisse bereichern beide
Seiten.

Zusammenleben von Generationen

Der Fachbereich Burgerschaftliches Engagement richtet seit
Anfang 2015 seine Seniorenarbeit neu aus. Er betreibt Begeg-
nungsstatten, die nicht nur &lteren Menschen offen stehen sollen.
Mit dem Ludwigsburger Pflegestiitzpunkt gibt es ein attraktives
Informations- und Beratungsangebot, das sehr gut von élteren
Menschen und ihren Angehdrigen angenommen wird und standig
wachsende Beratungszahlen aufweist. Dazu kommt eine interne
Fachberatungsstelle. Mit den Seniorenforen hat die Stadt eine
Beteiligungsmoglichkeit fur dltere Menschen geschaffen.



Aus der Zukunftskonferenz 2012 ist die Initiative ,,Vernetzung
nachbarschaftlicher Strukturen“ entstanden. Sie mochte gemein-
sam mit der Stadtverwaltung und vielen Kooperationspartnerinnen
und —partnern daflr sorgen, dass altere Menschen durch nachbar-
schaftliche Unterstitzungsangebote moglichst lange selbststéandig
in ihren angestammten Quartieren leben kénnen. Zusammen mit
einem externen Fachbiro werden ein Stadtteil und ein Quartier
untersucht. Dort wird ausprobiert, welche Strukturen und Ange-
bote daflir notwendig sind. Der Projektstart ist flir das Fruhjahr
2015 geplant.

Der Fachbereich Biirgerschaftliches Engagement stellt Uber-
legungen an, wie ein ,inklusives Ludwigshurg* aussehen kann
und mochte die Offentlichkeit fir dieses Thema und die damit
verbundenen kommunalen Handlungsfelder sensibilisieren. Die
Projektgruppe ,,selbstbestimmt mobhil*“ nimmt bereits einen Teil
wahr und stellt sich der Aufgabe, Menschen im Rollstuhl oder mit
Gehbehinderungen eine gleichberechtigte Teilnahme am Leben in
der Gesellschaft zu ermoglichen und ihnen die selbstbestimmte
Mobilitat zu erleichtern. Die aktuellen Daten sind im Internet auf
der Homepage der Stadt Ludwigsburg abrufbar.

Im Stadtteil Eglosheim konnte die Gemeinwesenarbeit durch jahr-
liche Stadtteilkonferenzen, der Arbeit der Stadtteilbeauftragten und
der Ubernahme des Stadtteilbiiros weiter ausgebaut und so die
Ergebnisse aus Sozialer Stadt gesichert werden. Die Vernetzung im
Stadtteil wird vorangetrieben, haupt- und ehrenamtliche Gruppen
und Projekte werden u.a. durch das Stadtteilbudget unterstitzt,
und Kooperationen werden weiter geférdert. Als Treffpunkt fir
Generationen und Nationen steht in Eglosheim der Burgertreff zur
Verflgung, der von verschiedenen Gruppen und dem Mittagstisch
der Katholischen Kirche genutzt wird.

Die Stadt erleichtert die gesellschaftliche Teilhabe von Langzeit-
arbeitslosen. So werden seit 2005 Arbeitsgelegenheiten (sog. 2€-
Jobs) in unterschiedlichen stadtischen Tatigkeitsbereichen ange-
boten und vom Fachbereich Birgerschaftliches Engagement in
enger Zusammenarbeit mit dem Jobcenter koordiniert. Aktuell
gibt es 41 AGH-MaBnahmenplatze und einige weitere zuséatzliche
Job-FdrdermaBnahmen.

Das hiirgerschaftliche Engagement wird in Ludwigburg durch eine
Anlaufstelle unterstitzt, bei der in enger Kooperation mit dem
FreiwilligenForum und dem Netzwerk Ehrenamt die Gewinnung,
Beratung und Vermittlung von Ehrenamtlichen im Fokus steht.
Die Forderung der Anerkennungskultur in der Stadt, z. B. durch
die Verleihung der Ludwigsburg-Medaille und Sonderpreise der
Birgerstiftung, ist ein groBes Anliegen.

Volker Henning
(Fachbereichsleitung Birgerschaftliches Engagement)
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Erlduterung des Indikators

Der Indikator zeigt die Anzahl der in den Elternbeiraten der stad-
tischen Kindertageseinrichtungen und Schulen vertretenen Eltern
mit Migrationshintergrund. Die Angaben Uber die Elternbeiréte in
den Kindertageseinrichtungen der freien Trager liegen nicht vor.

Zielsetzung
Es handelt sich um einen beobachtenden Indikator.

Der Anteil der Eltern mit Migrationshintergrund in Elternbeiraten
sollte im Idealfall ihrem Anteil an der Gesamtbevotlkerung ent-
sprechen.

Einflussfaktoren

Bei den Eltern mit Migrationshintergrund und den Migranten-
selbstorganisationen kann verstarkt fur dieses burgerschaftliche
Engagement sensibilisiert und geworben werden.

Entwicklung und Fazit

Es zeigt sich, dass die Eltern mit Migrationshintergrund noch nicht
entsprechend ihres Anteils an der Gesamtbevolkerung in den El-
ternbeirdten vertreten sind.

Elternbeirdte mit Migrationshintergrund in Schulen

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung, Familie, Sport
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Elternbeirate mit
Migrationshintergrund

| Elternbeirate ohne
Migrationshintergrund

Stichtag: 31.12.2014



6 Zusammenleben von Generationen und Nationen

6.1 Elternbeirdte mit Migrationshintergrund

Elternbeirdte mit Migrationshintergrund in Kindertageseinrichtungen

 Elternbeirate mit
Migrationshintergrund

® Elternbeirate ohne
Migrationshintergrund

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung, Familie, Sport Stichtag: 31.12.2014

Seite 91



Erlauterung des Indikators

An der Zahl der Einblrgerungen lasst sich erkennen, wie viele
Migrantinnen und Migranten die deutsche Staatsblrgerschaft an-
genommen und die notigen Voraussetzungen erflllt haben. Die
Einblrgerung ermoglicht u.a. die volle politische Partizipation in
Deutschland und starkt damit die Demokratie vor Ort. In vielen
Theorien wird EinbUrgerung als Merkmal flr kognitive Integration
gewertet.

Zielsetzung
Es handelt sich bei diesem Indikator um eine beobachtende GroBe.

Einflussfaktoren

Die Stadt kann fur EinbUrgerung werben und bessere Partizipati-
onsmdglichkeiten von Birgerinnen und Burgern schaffen. Ende
2014 gab es eine groBe Einblrgerungsveranstaltung, zu der mehr
als 8.600 Personen eingeladen wurden, die mit auslandischem
Pass in Ludwigsburg leben. Zudem hat die Stadt Ludwigsburg
eine eigene Werbekampagne unter dem Motto ,Wir haben unsere
Wahl getroffen. Worauf wartest Du?“ mit eingebUrgerten Ludwigs-
burgerinnen und Ludwigsburger gestartet.

Einbiirgerungen und Einbiirgerungsquote

Entwicklung und Fazit

Zwischen 2012 und 2014 gab es nur minimale Schwankungen.
Seit 2013 steigen die Zahlen und ein weiterer Aufwartstrend bleibt
durch die verstarkte Platzierung des Themas in der Offentlichkeit
zu erwarten.
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6 Zusammenleben von Generationen

6.2 Anzahl der Einblrgerungen

und Nationen

Einbiirgerungen in den Stadtteilen
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Erlauterung des Indikators

Der Migrantenanteil ist der prozentuale Anteil der Bevolkerung mit
Migrationshintergrund an der Gesamtbevolkerung. Zu Personen
mit Migrationshintergrund zahlen neben der auslandischen Be-
vOlkerung alle (nach 1949) Zugewanderten und Eingebirgerten
sowie die Kinder von Personen mit Migrationshintergrund. Zu den
Personen mit Migrationshintergrund zahlen auch die Auslander,
also Menschen, die ohne deutschen Pass in Ludwigsburg leben.
Der Indikator trifft keine Aussage darlber, zu welchen Milieus
Migrantinnen und Migranten gehtren. Eine Aussage Uber spezielle
Unterstitzungsbedarfe kann allein aus dem Migrationshintergrund
nicht abgeleitet werden!

Zielsetzung
Es handelt sich bei diesem Indikator um eine beobachtende GroRe.

Anteil von Migranten und Auslandern
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Einflussfaktoren

Stadtische Angebote, z.B. der Integrationsbeirat, der Dialog der
Religionen, interkulturelle Veranstaltungen und der Ehrenamt-
liche Dolmetscherdienst sind flr eine integrierte und integrative
Stadtgesellschaft essentiell. Diese sollen weiter gefihrt werden.
Burgerschaftliches Engagement bei Migrantinnen und Migranten
zu stérken, ist eine wichtige Aufgabe der Stadt Ludwigsburg, die
auch kinftig weiterverfolgt wird.

Entwicklung und Fazit

Der Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund liegt in den
einzelnen Stadtteilen zwischen 23,4% und 64,7%. Ahnliche Un-
terschiede finden wir bei den Anteilen der auslandischen Wohnbe-
volkerung. Die Zahlen schwanken hier zwischen 9,2% und 30,5%.
Zu beachten ist, dass der Migrationshintergrund alleine nichts Uber
das soziotkonomische Milieu und die Lebenssituation aussagt.
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Erlauterung des Indikators

Der Jugendquotient gibt das Verhaltnis von x Kindern und Jugend-
lichen (unter 20 Jahre) zu 100 Erwerbsfahigen (20 bis unter 65
Jahre) wieder. Der Altenquotient gibt das Verhéltnis von x élteren
Menschen (Uber 65 Jahre) zu 100 Erwerbsfahigen wieder.

Beide Indikatoren werden v.a. zur Beschreibung demografischer
Trends genutzt. Bei der Uberalterung einer Gesellschaft wird der
Jugendquotient demnach kontinuierlich absinken und der Alten-
quotient ansteigen.

Zielsetzung
Es handelt sich um einen beobachtenden Indikator, ohne Zielwert.

Einflussfaktoren
Stadtischer Einfluss (Beispiele):

e Wohnungsbaupolitik (z.B. Wohnraum fir Menschen im erwerbs-
fahigen Alter, neue Wohnformen fir Senioren)

e Die Schaffung einer Infrastruktur, die sich auf bestimmte Al-
tersgruppen ausrichtet (z.B. gute Bedingungen flr Familien mit
Kindern, Senioren)

e Starkung des Wirtschaftsstandorts (Arbeitsplatzangebot fir Men-
schen im erwerbsfahigen Alter)

Altersstruktur in den Stadtteilen

Entwicklung und Fazit
Seit 2009 sinkt der Altenquotient in der Stadt Ludwigsburg kontinu-
ierlich. Das bedeutet, dass 2013 nur noch 31,97 altere Menschen
auf 100 Erwerbsfahige kommen, wohingegen diese Zahl im Jahr
2009 noch bei 33,28 lag.

Altenguotient

In den Jahren 2008 bis 2014 erreichten die Jahrgédnge zwischen
1943 und 1949 das Alter von 65 Jahren. Diese Jahrgénge sind
durch das Geburtentief am Ende des 2. Weltkrieges gepréagt. Das
heiBt, es rickten weniger Menschen als aus den Jahrgéngen zuvor
in das Alter 65+ auf.

Ein deutlicher Anstieg des Altenquotienten ist zu erwarten, wenn
die geburtenstarken Jahrgange, beginnend Mitte der 1950iger
Jahre, die Altersmarke von 65 Uberschreiten.

Anstieg der Uber 80 Jahre alten Menschen

Neben dem Altenguotienten sollte die Zahl der Gber 80 bzw.
Uber 85 Jahre alten Menschen bericksichtigt werden. Zwischen
dem Geburtentief wahrend der Weltwirtschaftskrise um 1932 und
dem Geburtentief zu Ende des 2. Weltkrieges (s.0.) liegen relativ
geburtenstarke Jahrgdnge. Diese Menschen rlicken gegenwartig
in die Altersgruppen vor, in denen ein Hilfe- und Pflegebedarf
wahrscheinlicher wird.
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6 Zusammenleben von Generationen und Nationen

6.4 Altersstruktur

Durchschnittsalter in den Stadtteilen
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Durchschnittsalter in den Stadtteilen (Deutsche)
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6 Zusammenleben von Generationen und Nationen

6.4 Altersstruktur

Durchschnittsalter in den Stadtteilen (Auslander)
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Durchschnittsalter im Vergleich
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6 Zusammenleben von Generationen und Nationen

6.4 Altersstruktur

Jugend- und Altenquotient
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Jugend- und Altenquotient in den Stadtteilen
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Erlauterung des Indikators
Hierbei handelt es sich um die Wohnbevélkerung, die innerhalb
eines Jahres aus dem Ausland nach Ludwigsburg zugezogen ist.

Zielsetzung
Es handelt sich bei diesem Indikator um einen beobachtenden
Indikator.

Einflussfaktoren

Mit steigender Zuwanderung wird die kommunale Integrationsar-
beit vor weitere Herausforderungen gestellt. Die Stadt Ludwigsburg
erwagt, ein Patenmodell fir Neuzuwanderer aufzulegen. Dabei
werden die Neuzuwanderer begleitet und bei ihren ersten Schritten
in Ludwigsburg unterstitzt.

Entwicklung und Fazit

Entgegen der Trends friherer Jahre kommen Neuzuwanderer
in den letzten Jahren eher aus Europa (einschlieBl. Turkei). Ein
Schwerpunkt liegt hier in den Staaten Sud- und Osteuropas. Im
Vergleich zu den Vorjahren stiegen in 2014 die Zuwandererzahlen
aus Kroatien und Ruménien besonders deutlich an. Bei anderen
Ladndern, z.B. Spanien, Griechenland und der Turkei sind in den
letzten Jahren abnehmende Zahlen zu beobachten.

Neuzuwanderer
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6 Zusammenleben von Generationen und Nationen

6.5 Neuzuwanderer

Neuzuwanderer nach Kontinenten

" Europa (einschl. Turkei)

H Asien

= Amerika

u Afrika

m Australien, Ozeanien, Antarktis

B Unbekanntes Ausland* und ohne
Angabe

* Gebiete bzw. Gebietsschliissel (z.B. britisch abhangige Gebiete), die seit dem 01.06.2009 nicht
mehr im Meldewesen verwendet werden und fiir die kein neuer Schliissel zur Verfiigung steht.

Quelle: Einwohnerwesen Stadt Ludwigsburg Stichtag: 31.12.2014
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Erlauterung des Indikators

Der Indikator zeigt die stadtteilbezogene Anzahl an vorhandenen
Pflegeheimplatzen im Verhaltnis zum Anteil der Bevolkerung im
Alter von 75 Jahren und 85 Jahren. Der Indikator betrachtet nicht
die Anzahl der Pflegebeddrftigen, die in Familien und mit Unter-
stitzung durch ambulante Angebote betreut werden.

Zielsetzung
Es handelt sich um einen beobachtenden Indikator.

Einflussfaktoren

Die gute Ausstattung mit Pflegeheimplatzen bietet in Ludwigsburg
die Moglichkeit, das Augenmerk auf Versorgungsformen zu rich-
ten, die sich weniger an einem schnellen Ausbau von Platzkapa-
zitdten orientieren, sondern neue Formen des Zusammenlebens
von pflegebedUrftigen Menschen in Gberschaubaren Wohngemein-
schaften realisieren.

Ambulant betreute Pflegewohngemeinschaften bieten stérker als
die bisher anzutreffenden Pflegeheime die Chance des Verbleibs
der Pflegebeddrftigen im vertrauten Quartier.

Entwicklung und Fazit

Zum 31.12.2014 wurden im Stadtgebiet Ludwigsburg 1.021
Pflegeheimplatze angeboten. Demgegeniiber steht ein vom Land-
ratsamt Ludwigburg errechneter Bedarf fir 2020 von 748 und fur
2025 von 810 Platzen.

Dabei ist die Auslastungsrate in den Einrichtungen kein Indikator
fur den Bedarf, denn ein hohes Angebot an Pflegeheimplatzen
fuhrt unabhangig von Pflegequoten zu einer erhéhten Inanspruch-
nahme.

Das Landratsamt Ludwigsburg beabsichtigt, 2015 die bisherigen
Planungswerte zu Uberprifen. Die Entwicklung der Pflegequoten
und der Kapazitaten fur hausliche Pflege durch Angehtrige sind
wichtige Einflussfaktoren, die sich auf den zukUlnftigen Bedarf
auswirken.

Versorgungsquote durch Pflegeheimplatze der itber 75-Jahrigen und iiber 85-Jahrigen
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6 Zusammenleben von Generationen und Nationen

6.6 Versorgungsquote Pflegeheimplatze

Versorgungsquote durch Pflegeheimplatze im Landkreis Ludwigsburg im Vergleich
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Seite 102



Leitsatz

Das durchgéngige Griin in der Stadt verbindet Ludwigsbhurg mit dem Neckar, der griinen Nachbarschaft und der
Region. Es hietet Aufenthalts- und Lebensqualitdt und wertet das Stadtklima auf.

Strategische Ziele
1. Der Flachennutzungsplan mit Landschaftsplan und Grlnleitplan ist das zentrale Element fir die ,Grine

Zukunft® Ludwigsburgs. Dieses wird erganzt durch einen Spielplatz-Entwicklungsplan.

2. Die Verwaltung fordert und starkt das burgerschaftliche Engagement. Das ,Grine Forum® und das Natur-
infozentrum blndeln blrgerschaftliches Interesse und Engagement fir Natur und Umwelt. Patenschaften
finden Anerkennung durch mehr 6ffentliche Aufmerksamkeit.

3. Es gibt mehr ,,Grin in der Stadt”. Die bestehenden Grinflachen werden erhalten, ausgeweitet, aufgewer-
tet und vernetzt. ,WeiBe“ Fldchen werden zeitweise genutzt. Haus-, Dach-, Garten- und Hofbegriinungen
starken die Lebensqualitdt und damit die Zukunftsfahigkeit der Stadt.

4. Die Indikatoren zu den Themen ,Stadtischer Grinflachenanteil im Siedlungsbereich®, ,, Erholungsraumver-
sorgung im Nahbereich* sowie , StraBenbdume” wurden erarbeitet. Die Daten stehen zur Verflgung.

5. Offene, begrinte Innenhofe beleben die Innenstadt.
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Bilanz

Wie wichtig den Ludwigsburgern ihr ,,Griin in der Stadt” ist, zeigte
eine 2013 im Auftrag der GALK (Gartenamtsleiterkonferenz) bun-
desweit durchgefthrte Birgerbefragung:

Mehr als 77% der Befragten in Ludwigsburg gaben an, dass flr
die Wahl des Wohnortes die Bedeutung von Griin und Landschaft
sehr wichtig war. Nur 7% hielten diesen Aspekt fir kaum bzw.
nicht relevant. Fur rund 99% der Befragten sind Grun- oder Park-
anlagen in Ludwigsburg sehr wichtig bzw. wichtig.

Dass Mensch und Natur entlang des Neckars gut miteinander
umgehen, ist der Stadt Ludwigsburg ein wichtiges Anliegen. Dazu
entwickelte sie seit den 1990er Jahren das Konzept ,Grlinzug
Ludwigsburger Neckar”. Es umfasst heute zahlreiche realisierte
Projekte wie die Uferwiesen und die Griinanlage Hungerberg in
Hoheneck, das Neckarbiotop Zugwiesen in OBweil und den Zip-
felbach in Poppenweiler.

Im Lauf der Jahrhunderte hat sich der Umgang mit dem Neck-
ar auf Ludwigsburger Gemarkung immer wieder stark verandert.
Seit Beginn des 20. Jahrhunderts waren Hochwasserschutz und
Schiffbarkeit die hauptsachlichen Interessen - ein Lebensraum
far Tiere und Pflanzen sowie Naherholungsgebiete spielten un-
tergeordnete Rollen. Einleitungen aus Haushalten und Landwirt-
schaft belasteten das Wasser zum Teil sehr stark.

Seit den 1980er Jahren hat ein Umdenken stattgefunden, das
schlieBlich auch in dem Konzept ,,Griinzug Ludwigsburger Neck-
ar“ mindete. Die in den letzten Jahren realisierten Projekte zei-
gen das weiterentwickelte Wahrnehmen und Denken: Der Neck-
ar ist Teil des Natur- und Kulturraumes. Seiner Bedeutung flr
Okologie, Freizeit und Erholung wurde bei der Realisierung der
Projekte Rechnung getragen.

Dass Menschen dabei zu behutsamem Umgang mit der Natur
aufgefordert sind, versteht sich von selbst. Dass sie aber auch
viele Moglichkeiten haben, die neugestalteten Bereiche in ihrer
Freizeit zu nutzen und zu genieBen, ist eines der weiteren wich-
tigen Ziele des ,,Griinzugs Ludwigsburger Neckar”.

Griinanlage Hungerberg

Nach rund 170 Jahren Nutzung als Ziegelei und Steinbruch wur-
de im Zuge der Rekultivierung das attraktive Naherholungsgebiet
Hungerberg geschaffen. Die beeindruckende, naturnahe Grinan-
lage auf rund 64.000 Quadratmetern ist flr Pflanzen und Tiere,
nicht zuletzt aber fir Menschen aller Altersgruppen ein groBer
Gewinn.

Seite 104

Neugestaltung Uferwiesen

Der Neckar flieBt mitten durch Ludwigsburg — zumindest zwi-
schen den Stadtteilen Neckarweihingen und Hoheneck. Und seit
dem Jahr 2010 sieht es nicht mehr so aus, als ldge die Stadt an
einem Kanal: Seit das Neckarufer bei Hoheneck in einem ersten
Teilabschnitt renaturiert wurde, erkennt man, wie schoén es sein
kann, am Fluss zu leben.

Lebensraum Zugwiesen

Weitreichende Einblicke in das Leben von Pflanzen und Tieren an
Fluss und Bach bekommen Interessierte im Neckarbiotop Zug-
wiesen: von der Schoénheit des plétzlich sich breit in eine Still-
gewasser- und Insellandschaft 6ffnenden Flusses bis zu Details
im Wasser und am Ufer des Zugwiesenbachs. Es gibt viel zu ent-
decken: Wo Wasser schnell oder langsam flieBt oder gar steht,
siedeln sich die vielfaltigsten Lebensformen an.

Im April 2014 wurde der auf einer Ldnge von 850 m erfolgte
Dammabtrag zwischen dem Neckar und den Stillgewéssern des
Neckarbiotops Zugwiesen abgeschlossen. Damit ist nach einer
Bauzeit von ca. 2,5 Jahren das Pilotprojekt des Landes Baden-
Wiurttemberg endgultig fertiggestellt.

Die Verwirklichung der Projekte im Grinzug Ludwigsburger Neck-
ar kam durch die hervorragende Zusammenarbeit mit dem Was-
ser- und Schifffahrtsamt Stuttgart zustande. Dieser beispielhaften
Projektpartnerschaft ist es zu verdanken, dass im Rahmen der
EU-Forderung , Life +“ unter dem Titel ,My Favourite River” nicht
nur Mittel fir den Dammabtrag in den Zugwiesen, sondern auch
fur die Offentlichkeitsarbeit und Fihrungen gewonnen werden
konnten.

Neckarfiihrungen sind seit 2 Jahren in das VHS- und Touristik-
programm der Stadt aufgenommen und werden von den speziell
daflir ausgebildeten Zugwiesen-Guides durchgeflhrt.

Naturinfozentrum Casa Mellifera

Nach einer Bauzeit von ca. 2 Jahren und vielen tausend Stunden
ehrenamtlicher Helferstunden von Bienenziichtern, Studenten
der Hochschule fur Technik Stuttgart und anderen Freiwilligen
ging das in Stampflehmbauweise gebaute Naturinfozentrum An-
fang 2014 in den Betrieb.

Bienen, Losslehm, Wechselkréte, der Grinzug Ludwigsburger
Neckar und die Eisspeichertechnik: Das sind einige der Themen
eines abwechslungsreichen Bildungsangebots fur Jung und Alt,
die sich direkt aus der Umgebung des Naturinfozentrums am
Hungerberg erschlieBen.

Informationen und das Veranstaltungsprogramm finden sich auf
der Internetseite Agenda2l.ludwigsburg.de und Ludwigsburg-
neckar.de



Themenweg Neckar und Geocache-Route ,,Neckar-Schatzsuche*
Natur genieBen und Bescheid wissen

Von Remseck Uber Ludwigsburg bis Marbach zeigt das Neckar-
tal seine ganze Vielseitigkeit: Wunderschdne Bereiche voller Grin
wechseln sich mit Wohnhausern und Gewerbe in direkter Nach-
barschaft ab, zahlreiche StraBen und Wege flUhren durch das
Gebiet. Wie Menschen mit dem Fluss im Lauf der letzten Jahr-
zehnte umgingen, ldsst sich deutlich erkennen. Ebenso deutlich
aber zeigt sich die wieder wachsende Vielfalt der Pflanzen- und
Tierwelt.

Um all dies nicht nur im Vorlbergehen zu sehen, sondern auch
leichten Zugang zu vertiefenden Informationen zu finden, wurde
der , Themenweg Neckar Ludwigsburg und Remseck” entwickelt.
Im Herbst 2013 wurden die Tafeln auf Ludwigsburger Gebiet in-
stalliert, entsprechend der Fertigstellung der Projekte auf Remse-
cker Gemarkung folgten dort 2014 weitere Informationen.

Vieles Uber Menschen und Natur, Landschaft, Fische, Vogel und
Pflanzen ist auf den Tafeln zu sehen. Uber QR-Codes gibt es kur-
ze Filme dazu, die weitere Einblicke in die verschiedenen Themen
geben.

Mehr Informationen hierzu findet man auf folgender Web-Seite:
http://www.ludwigsburg-neckar.de

Speziell fur die Zielgruppe Kinder und Jugendliche ausgerichtet,
gibt es seit Marz 2014 eine Geocache-Route, die in der Zusam-
menarbeit mit der Koordinierungsstelle ,Unser Neckar® des Lan-
des Baden-Wurttemberg entstand. Auf der Suche des ,Neckar-
schatzes” mussen Fragen zum Neckar und der Flora und Fauna
beantwortet werden. Das Info- und Aufgabenheftchen fir die
Schatzsuche steht im Internet auf www.unser-neckar.de zum Her-
unterladen bereit.

Nicht nur durch die Neckarprojekte ist ein Zuwachs an Grin zu
verzeichnen. Auch in der Stadt gibt es ,mehr Grin“.

Das Griine Zimmer, ein gemeinsames Projekt der Stadt Ludwigs-
burg, des Verbands Region Stuttgart, der Universitat Stuttgart
(Institut fur Landschaftsplanung und Okologie, Stadtebauinstitut)
und des Unternehmens Helix Pflanzen GmbH (Kornwestheim)
begeistert seit 2014 die Ludwigsburger.

Das Grine Zimmer ist Bestandteil des EU-Forschungsprojekts
,TURAS - nachhaltige Stadte und Regionen*. Dabei geht es um
die Frage, wie Staddte und Regionen mit Blick auf den Klimawan-
del zukunftsfahig gemacht werden kénnen. Insbesondere in dicht
bebauten Innenstadten und auf stark versiegelten Flachen ermog-
licht der Einsatz vertikaler Begriinungselemente, wie zum Beispiel
Baumwénden, Fassadenbegrinung oder Dachbegrinung, eine
Maximierung der Grinflache. In Ludwigsburg sind mit dem Gri-
nen Zimmer 140 Quadratmetern Vegetationsflache entstanden.

Weitere Informationen und ein toller Film zum ,Griinen Zimmer*
sind unter www.turas-cities.org abrufbar.

120 Spiel- und Bolzplatze sowie Streetball und Skateranlagen
betreut die Stadt. Davon wurden die letzten Jahre der Spielplatz
Johannes-Buhl-StraBe und der Spielplatz Heibadweg saniert und
aufgewertet. Dieses Jahr ist der Spielplatz Bessarabienstrae an
der Reihe. Im Zusammenhang mit dem neuen Wohngebiet Neck-
arterrasse entsteht ein weiterer neuer Spielplatz.

Die Gestaltung der AuBenanlagen von stadtischen Gebauden (z.B.
Schulen und Kindergérten) haben einen hohen Stellenwert und
sind wichtig flr die motorische Entwicklung von Kindern. In den
letzten Jahren wurden u.a. die AuBenanlagen des Kinder- und Fa-
milienzentrums Hartenecker Hohe, des Mehrgenerationenhauses
Grinbdhl-Sonnenberg, der Kindertagesstatte Baderwiesen, der
Gemeinschaftsschule Innenstadt und der Schlosslesfeldschule
fertiggestellt oder befinden sich derzeit in Planung.

Mehr als 100 innovative |deen und richtungsweisende Projekte
wurden mit den sechs Grinen Nachbarn seit 1995 bereits umge-
setzt. Dieses Jahr feiert die Griine Nachbarschaft ihr 20-jahriges
Jubildum.

In Hinblick auf die weiteren Bautatigkeiten in Ludwigsburg dient
das Freiflachenentwicklungskonzept mit integriertem Grunleit-
plan als wichtige Grundlage fur die zukinftige Flachennutzungs-
planung. Hier werden die Ziele einer tkologisch orientierten Sied-
lungsentwicklung definiert, Qualitdtsstandards fir Baumstandorte
und Gestaltungselemente festgelegt. Einige dieser Erkenntnisse
flieBen derzeit bereits in die Wohnbaulandentwicklung in Griin-
buhl, bzw. ins Gewerbegebiet West ein.

Zu den Granflachen zahlen auch die Friedhofe. Hier hat sich in
den letzten Jahren Einiges getan. Neben der traditionellen Fried-
hofskultur sind neue Trends und alternative Bestattungsformen
entstanden. Ludwigsburg hat hierzu eine Friedhofskonzeption
entwickelt, die schrittweise umgesetzt wird. Am Ostfriedhof gibt
es nun u.a. Bestattungen am Baum oder im Baumbhain.

Zu der Wertschétzung des oOffentlichen Grins tréagt die zuneh-
mende Anzahl der Baum-, Grinflachen- und Spielplatzpaten-
schaften bei. Auch die Wirdigung des Eglosheimer Bauerngartens
als beispielhaftes Projekt durch die Veranstaltung ,Mittendrin ist
Leben® des Ministeriums fur Verkehr und Infrastruktur Baden-
Wirttemberg zeigt, wie engagiert die Blrgerinnen und Burger der
Stadt Ludwigsburg sind.

Gerhard Kohler
(Fachbereichsleitung Tiefbau und Griinflachen)
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Erlauterung des Indikators

Zu den hier abgebildeten Grunflachen zéhlen alle stadtischen
Grunflachen (Verkehrsgrin, Alleengriin, Wiesen, Sport- und Spiel-
platzflachen sowie Landschaftspflege- und Biotopflachen), die
von der Stadt Ludwigsburg unterhalten werden. Nicht-stadtische
waldartige Bestdnde wie der Favoritepark oder Salonwald werden
ebenso wie die im Besitz des Landes oder der Hofkammer be-
findlichen Grinanlagen Blihendes Barock und Monrepos, sowie
auch private Baume, nicht bertcksichtigt.

Wéhrend bislang beim Indikator Grinflachenanteil im Siedlungs-
gebiet die zahlreichen Grinflachen auBerhalb des Siedlungsbe-
reiches, die von der Stadt Ludwigsburg unterhalten und gepflegt
werden, nicht berdcksichtigt waren, werden diese nun mitge-
rechnet. Hierunter fallen u.a. stadtische Biotopflachen wie Streu-
obstwiesen, Magerrasen, Feldhecken und Feldgehdlze, meist im
Bereich von Landschaftsschutzgebieten oder Naturdenkmalen.

Zielsetzung

Kunftig wird angestrebt, den stadtischen Grunflachenanteil von
40m2/Einwohner zu halten. Damit soll sichergestellt werden, dass
zu den analog wachsenden Einwohnerzahlen und damit verbun-
denem Flaschenverbrauch, die Grinflachen in ausreichend di-
mensionierter GroBe sichergestellt werden. Mit Grinflachen sind
neben den typischen landwirtschaftlichen Erscheinungsformen
und dem Naturschutz auch ganz zentral die urbanen Freirdume
sowie die Erholungs- und Freizeitflachen innerhalb der Siedlungs-
flachen gemeint. Hier wird also nicht nur die Grinleitplanung im
Okologischen Sinne gesteuert, sondern ein ganz zentraler Beitrag
zur Sicherung bzw. Steigerung der Wohn- und Arbeitsqualitat ge-
leistet.

Einflussfaktoren

Die Stadt kann im Zusammenhang mit einer nachhaltigen Stadt-
entwicklung groBen Einfluss nehmen. Grundlage hierfir wird das
sich in der Beratung befindliche Freiflachenentwicklungskonzept
mit integriertem Grinleitplan sein.

Die dort verankerten Leitideen sollten als Leitgedanken sowohl
in die Bauleitplanung, als auch in die kleinste BaumaBnahme
einflieBen und dort umgesetzt werden.

Ein Instrumentarium ist z.B. die ,,Doppelte Innenentwicklung®, wie
im Freiflachenentwicklungskonzept beschrieben. Das heilt, bei
der Entwicklung der Wohnbaupotenziale ist auf eine Steigerung
der Qualitat des Freiraums und des Wohnumfeldes zu achten.

Entwicklung und Fazit

Das Freiflachenentwicklungskonzept fliest als Steuerungsinstru-
ment bei der Vorbereitung der Aktualisierung des Masterplans
,Grin in der Stadt“ ein. In den Leitsatz des Masterplans und
dessen strategischen Ziele wird der Handlungsbedarf bei der Frei-
raumentwicklung starker als bisher aufgegriffen.
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/ GrUn in der Stadt

7.1 Stadtischer Grinflachenanteil pro Einwohner

Stadtischer Griinflichenanteil pro Einwohner
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Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Tiefbau und Griinflachen, Stichtag: 31.12.

Griinmanagementsystem Infragriin
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Stichtag: 31.12.2013

Quelle: Stadt Ludwigshurg, Fachbereich Tiefbau und Griinflachen,
Griinmanagementsystem Infragriin
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Erlauterung des Indikators
Dieser Indikator stellt die raumliche Versorgung mit ¢ffentlichen
Grin- und Versorgungsflachen sowie Barrieren in Ludwigsburg dar.

Ludwigsburg verfligt Gber eine Uberwiegend gute bis sehr gute
raumliche Versorgung mit Grinanlagen. Hervorzuheben ist der
Bestand an hochwertigen historischen Parkanlagen mit unter-
schiedlichem Charakter, die historische und neue Alleenstruktur
sowie die Erholungsflachen im AuBenbereich (z.B. Zugwiesen).
Allerdings gibt es Barrieren, die die Erreichbarkeit und Zuganglich-
keit bestehender Grlnanlagen beeintréachtigen und die Stadt zer-
schneiden. Auch ist die Alleenstruktur in ihrer Gesamtheit schwer
lesbar. Zudem sind die Nutzungsmoglichkeiten der historischen
Griinanlagen oft durch kulturhistorische und naturschutzrechtliche
Belange eingeschrankt (z.B. Blihendes Barock und Favoritepark).
Die Unterversorgung der barocken Innenstadt mit Grinflachen
zeigt sich in der teilweisen Ubernutzung bestehender Griinanla-
gen (z.B. Barenwiese). Einige Wohnquartiere zeichnen sich durch
hohe Durchgriinung aus (z.B. Favoritegarten). Es fehlt jedoch an
quartiersbezogenen Parks und Freirdumen. Am schlechtesten sind
die Bereiche Ludwigsburg West und das Gebiet um den Bahnhof
mit Grunflachen versorgt.

Zielsetzung

Flachen mit hohem Grinflachen-/ Versorgungsbedarf (rot/oran-
ge) werden besser mit dem stadtischen Grinsystem vernetzt und
Barrieren reduziert (Zielwert: gelb/griin).

Einflussfaktoren

Die Stadt kann im Zusammenhang mit einer nachhaltigen Stadt-
entwicklung groBen Einfluss nehmen. Grundlage hierftr wird das
sich in der Beratung befindliche Freiflachenentwicklungskonzept
mit integriertem GrUnleitplan sein.

Die dort verankerten Leitideen sollten als Leitgedanken sowohl
in die Bauleitplanung, als auch in die kleinste BaumaBnahme
einflieBen und dort umgesetzt werden.

Entwicklung und Fazit

Im Freiflachenentwicklungskonzept mit integriertem Grinleitplan
wird ein Leitbild flr das zukUnftige Ludwigsburgs entwickelt. Die-
ses baut auf den wertvollen historischen Substanzen Ludwigsburgs
auf und entwickelt so ein typisch ludwigsburgerisches, hochwer-
tiges und nachhaltiges Freiflachensystem. Dieses wird erganzt
durch zeitgemaéBe, naturnahe Grin- und Freiflichen und attraktive
Wohnumfelder, die Uber ein Verbundsystem vernetzt und dadurch
leicht erreichbar sind. Das Leitbild des zukUnftigen Ludwigsburg
lautet: ,,Griine Adern fUr eine lebendige Stadt”.

Das Leithild greift die historisch gewachsene Verkehrsinfrastruk-
tur mit den Alleen als Charakteristika flr Ludwigsburg auf. Ziel
ist, diese so zu gestalten, dass deren zerschneidende Wirkungen
reduziert und die Vernetzungsfunktion von neuen und bestehen-
den Grunflachen sowie Freirdumen gefordert wird. Préaferiert wird
der Ausbau von Hauptverkehrsachsen zu ,griinen Boulevards®,
ohne Tunnellésungen dabei auszuschlieBen. Es ist als mutiges,
innovatives und zukunftsorientiertes Leitbild zu sehen, das auf
einer umweltfreundlichen und nachhaltigen Mobilitat basiert, wie
sie auch in den Masterplanen Mobilitat und Energie verankert ist.

m mit Barriere

m mit Barriere

m mit Barriere

Entfernung < 250 m ohne zu iiberwindende
Barriere
Entfernung < 500 m ohne Barriere oder < 250 l:l Landwirtschaftlich gepragte Erholungsflachen|

Entfernung < 750 m ohne Barriere oder < 500 Barrieren (Stark befahrene HauptstraBen und

- Entfernung > 750 m ohne Barriere oder > 500

[ ] Offentliche
im AuBenbereich

Bahnlinie)
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Erlauterung des Indikators

Die Stadt Ludwigsburg ist verantwortlich fiir rund 29.000 stadtische
Einzel- und StraBenbdume. Bdume im Favoritepark, Salonwald,
Blihendes Barock, Monrepos (nicht im stadtischen Besitz) und
Béume auf privaten Flachen gehoren nicht dazu. Die stadtischen
Baume sind in Ludwigsburg das vielleicht wichtigste Gestaltungele-
ment fUr die zuklnftige Entwicklung Ludwigsburgs, denn sie spie-
len bei vielen Elementen (Alleen, Griner Ring, Parks etc.) sowie
der Aufwertung des direkten Wohnumfeldes eine tragende Rolle.

Baumen werden hinsichtlich ihrer Standzeit drei Entwicklungspha-
sen zugeteilt: Jugend-, Reife- und Alterungsphase. 2013 befanden
sich rund 24% der Ludwigsburger Bdume in der Jugendphase
(bis 15 Jahre), 67% der Bdume in der Reifephase (16 bis 50
Jahre) und 9% der Baume in der Alterungsphase (ab 51 Jahre).
Zur Ermittlung des Baumalters ist bei der Standzeit des Baumes
die Dauer der Anzucht hinzuzurechnen (i.d.R. 8-12 Jahre). Mit
zunehmendem Alter treten auch bei zuvor unbeschadigten Bau-
men immer haufiger biologisch bedingte Schaden auf, die die
Verkehrssicherheit beeintrachtigen kénnen.

Die Altersstruktur selber sagt jedoch nichts Uber die Vitalitat der
Ludwigsburger Bdume aus.

2013 waren 49% der Ludwigsburger Baume gesund, 37%
leicht geschwacht, 12% der Ludwigsburger Bdume sehr deut-
lich geschwacht und 2% der Ludwigsburger Badume erheblich
geschwacht bis abgangig.

Zielsetzung

Der Fokus liegt in Zukunft auf dem Erhalt eines vitalen Baum-
bestandes. Die Qualitdt von Baumquartieren, insbesondere im
Bereich Verkehrsgrin (wo ein gewisser Rickgang erkennbar ist),
wird verbessert.

Einflussfaktoren

Die Stadtbdume sind nicht nur in Ludwigsburg einer Reihe von
Stressfaktoren ausgesetzt, die ihre Vitalitat beeintrachtigen. Dies
fahrt dazu, dass sie ihre Funktion nur noch bedingt erfllen kon-
nen. Bei nicht vitalen Badumen kann zudem die Verkehrssicher-
heit nur mit teuren PflegemaBnahmen gewéhrleistet werden. Die
Stadtbaume leiden an Trockenstress und hoher Warmebelastung.
Durch den Klimawandel wird dieser Effekt in Zukunft noch ver-
starkt. Zudem sind die Bdume Schadstoffbelastungen und mecha-
nischen Beschadigungen ausgesetzt. Diese Stressfunktion macht
sie empfindlicher gegentber Schadlingen, Pilz- und bakteriellen
Erkrankungen.

Um einen gesunden Bestand an Stadtbaumen zu erhalten und zu
entwickeln, bedarf es einer ganzheitlichen Strategie. Diese setzt
sich aus einer Vielzahl von MaBnahmen zusammen:

1. Baumartenauswahl

Durch die Erhéhung der Baumartenvielfalt kann die Anfalligkeit
des Gesamtbaumbestandes gegen Hitze, Trockenheit, Schadstoffe,
Schadlinge und Krankheiten verringert werden.

2. Baumquartier

Der Platzbedarf der Baume steht in Konkurrenz zum Platzbedarf
des stadtischen Raums (Verkehr, Leitungen, Marktnutzung etc.).
Neue Baume werden nur geplant/gepflanzt, wenn flr den Baum
ein ausreichendes Baumquartier sichergestellt werden kann.

3. Baumschutz auf Baustellen

Bauvorhaben sind durch qualifizierte Fachleute zu begleiten. Der
Baumbestand ist vor Beginn der BaumaBnahme durch einen
Baumschutzzaun zu schutzen.

4. Pflege und Baumkontrolle

Uber die Regelkontrolle wird die Verkehrssicherheit dieser Baume
durch eine fachlich qualifizierte Inaugenscheinnahme vom Boden
sichergestellt. Das Intervall der Regelkontrollen erfolgt nach ak-
tueller Rechtslage.

5. Rechtliche Maglichkeiten

Festsetzungen in Bebauungspldnen, Baugenehmigungen, Na-
turschutzrecht

Entwicklung und Fazit

Auch wenn insgesamt der Baumbestand von 2012 auf 2013 fast
gleich geblieben ist, so ist speziell im Verkehrsbegleitgrin ein
Ruckgang von fast 600 Baumen festzustellen. 714 Baume sind
erheblich geschéadigt bzw. abgéngig.

Abgangige Baume werden in der Regel nachgepflanzt. Aus Grin-
den der Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit erfolgt bei nicht aus-
reichend groBen Baumquartieren die Nachpflanzung erst, wenn
ein fr den Baum ausreichendes Baumquartier gewéahrleistet ist.
Qualitatsansprtche von Pflanzgruben, Wurzelraum und Baum-
scheiben sind im Freiflachenentwicklungskonzept beschrieben.
Diese werden bei kinftigen Planungen, bereits in der Bauleitpla-
nung, frihzeitig bertcksichtigt.
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/ GrUn in der Stadt

7.3 Stadtischer Baumbestand

Stadtischer Baumbestand (Einzel- und StraBenbaume)

29.000
28.750
§
g 28.500
@
28.250
28.000 - T T
2009 2010 2011 2012 2013 Jahr
Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Tiefbau und Griinflachen Stichtag: 31.12.

Stadtischer Baumbestand

" Biotop

B Friedhof

2 Spielplatz

H Verkehrsgriin

B Grunanlagen

Quelle: Stadt Ludwigshurg, Fachbereich Tiefbau und Griinflichen Stichtag: 31.12.2013

Seite 110



/ GrUn in der Stadt

7.3 Stadtischer Baumbestand

Stadtischer Baumhestand

Baumbestand gesamt 28.704 Stk 100% 28.662 Stk 100%
Biotop 1.196 Stk 4,2% 1.188 Stk 4,1%
Friedhof 3.632 Stk 12,7%  3.624 Stk 12,6%
davon  Spielplatz 2.146 Stk 7,5% 2.150 Stk 7,5%
Verkehrsgriin 13.465 Stk 46,9% 12.838 Stk 44 8%
GrlUnanlagen 8.265 Stk 28,8% 8.862 Stk 30,9%

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Tiefbau und Grinflachen, Grinmanagementsystem Infragriin

Stichtag: 31.12.

Standzeit der Biume

" Jugendphase
(bis 15 Jahre)
H Reifephase
(16 - 50 Jahre)
[ Alterungsphase
(ab 51 Jahre)

Stichtag: 31.12.2013

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Tiefbau und Griinflichen
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/ GrUn in der Stadt

7.3 Stadtischer Baumbestand

Baumvitalititen

" Gesund/Vital
(Blattverlust max. 10%)

B |eicht geschwécht
(Blattverlust 11-25 %)

% Deutlich geschwécht
(Blattverlust 26- 60%)

H Erheblich geschwéacht/Abgéngig
(Blattverlust > 60%)

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Tiefbau und Griinflichen Stichtag: 31.12.2013
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Erlauterung des Indikators

2013 wurde im Auftrag der GALK (Gartenamtsleiterkonferenz)
bundesweit eine Blrgerbefragung zur Zufriedenheit der 6ffentli-
chen Grinflachen durchgefiihrt, bei der sich auch Ludwigsburg
beteiligt hat. Die Befragung wird ca. alle drei Jahre durchgefihrt.
Dementsprechend verdndert sich der Indikator auch nur alle drei
Jahre. Insgesamt haben sich 338 Ludwigsburger an dieser Um-
frage beteiligt. Im Vergleich mit den bundesweiten Ergebnissen
zeigt sich, dass die Ergebnisse dem Bundestrend entsprechen.

(Bei der gesamten Befragung in 19 Kommunen wurden insgesamt
9.486 Fragebotgen ausgeflllt. Damit ist die Reprasentativitat der
Gesamtergebnisse gewahrleistet. Bei der Sonntagsfrage ,Wen
wirden Sie wahlen, wenn heute Bundestagswahl ware?“ werden
beispielsweise nur 1.000 Personen befragt.)

Anhand einer 5er-Skala (1= sehr gut, 5=mangelhaft) haben 338
Ludwigsburger die 6ffentlichen Griin- und Parkanlagen im Hinblick
auf ihren géartnerischen Zustand und die Sauberkeit benotet.

Zielsetzung

Etwa 77% der befragten Ludwigsburger bewerteten den géartne-
rischen Zustand der Grlinanlagen als gut (Note 1 und 2). Damit
liegt Ludwigsburg deutlich Uber dem Bundeswert von 61%. Ca.
7% sind eher nicht zufrieden (bundesweit 15%).

Schlechter wird die Sauberkeit der Anlagen bewertet. Hier sind
nur noch etwa 69% (bundesweit 51%) der Befragten zufrieden
(Note 1 und 2). Der Anteil der durchschnittlichen Bewertungen
liegt bei 22% (bundesweit 28%). Ca. 8% (bundesweit 20%) sind
eher nicht zufrieden.

Werte von 3 und schlechter innerhalb einer 5er-Skala bedeuten,
dass die Burger mit dem Zustand der Anlagen nicht zufrieden sind.
Im Bundesvergleich steht Ludwigsburg recht gut da. Dennoch sind
ein Funftel der Birgerinnen und Burger auch in Ludwigsburg mit
dem Zustand und der Sauberkeit der Griinanlagen nicht zufrieden.

Einflussfaktoren

Die Zufriedenheit der Birger mit den 6ffentlichen Grinflachen
korrespondiert mit der Haushaltslage und dem dort fir die Un-
terhaltung der Grinflachen zur Verfigung gestelltem Geld und
Personal. Bei kontinuierlicher Flachenzunahme der o¢ffentlichen
Grunflachen wéachst auch der Unterhaltungsaufwand.

Entwicklung und Fazit

Ludwigsburg liegt in seiner Bewertung der offentlichen Grunfla-
chen deutlich Uber dem Bundesdurchschnitt. Dennoch wére eine
Steigerung des gértnerischen Zustandes und eine Verbesserung
der Sauberkeit der Anlagen anzustreben.

Beurteilung des Zustandes der Griinanlagen anhand des gartnerischen Zustandes und der Sauberkeit

50% -
45% 7 46,4%
40% -
35% -
30% 7 31,1%

25% -

Prozent

20%

15% -

10% -

5% -

15,4%

4%

2% ey

0%
1 2
gartnerischer Zustand M Sauberkeit

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Tiefbau und Griinflachen,
Biirgerumfrage GALK

3 4 5 Note

Stichtag: 2014
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Erlauterung des Indikators

Wir starken das burgerschaftliche Engagement und férdern das
Verstandnis fur Interesse von Natur- und Umwelt Uber alle Al-
tersgruppen hinweg. So lautet das neue vierte strategische Ziel.

Die Ubernahme von ,Griinen Patenschaften“ bietet Einzelnen
oder Gruppen von Birgerinnen und Blrgern die Moglichkeit, sich
personlich in der Stadt zu engagieren. Eine Patenschaft, sei es
fur einen Baum, eine Grinflache oder einen Kinderspielplatz, ist
eine verantwortungsvolle und zugleich vertrauensvolle Aufgabe.
Besiegelt wird die Patenschaft durch einen sogenannten Paten-
schaftsvertrag. Den Aufgabenumfang regelt das ,Merkblatt fur
Patenschaften”. Durch eine Patenschaft kann jeder einen Teil dazu
beitragen, das Grin im unmittelbaren (Wohn-)Umfeld zu erhalten.
Zugleich préasentiert sich die Stadt attraktiver und lebenswerter.

Zielsetzung
Der Zielwert der Baum-, Grinflachen-, wie auch der Kinderspiel-
platzpaten aus dem Jahr 2012 wurde erreicht.

Die Anzahl soll gehalten und langfristig durch neue Konzepte, z.B.
,Urban Gardening“, erweitert werden.

Einflussfaktoren

Die Stadt weckt durch Pressearbeit und Flyer das Interesse bei
der Bulrgerschaft an Baum-, Grinflachen- und Kinderspielplatz-
patenschaften. Weitere Aktionen, wie z.B. die Unterstltzung der
Obst- und Gartenbauverbande beim Blumenschmuckwettbewerb,

Griine Paten

80 1

70

53

50 -

Anzahl
N
o

1

30

20 - 19 414 18 18 19

Veranstaltungen im Naturinfozentrum ,,Casa Mellifera“ oder der
»,Grinen Nachbarschaft” sowie die Schaffung des Themenwegs
Neckar, tragen zu einer starkeren Identifikation der Birgerinnen
und Burger fur das Interesse von Natur- und Umwelt in Ludwigs-
burg bei.

Entwicklung und Fazit

Ein GroBteil der Baumpatenschaften besteht schon seit den
1980er bzw. 1990er Jahren, ebenso auch Biotopflachen, deren
Erhalt und Pflege im besonderen MaBe Umweltverbanden bzw.
auch Burgervereinen am Herzen liegt. In den letzten Jahren hin-
zugekommen sind Patenschaften fir den Grinzug Pflugfelden,
Kinderspielplatz-Patenschaften sowie Wechselflorpatenschaften.
Aktionen auf Patenschaftsflachen sowie sonstige Aktionen werden
regelmaBig vom Fachbereich Tiefbau und Griunflachen mit den
Paten, Vereinen und Verbanden organisiert. Die Termine werden
rechtzeitig vorher in der Presse bekannt gegeben.

Baumpaten

2009 m 2010 2011 w2012 m 2013

Quelle: Stadt Ludwigshurg, Fachbereich Tiefbau und Griinflaichen

Seite 114

Grunflachenpaten

Kinderspielplatzpaten Paten
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Leitsatz

In Ludwigsburg wird die Mobilitat der Biirgerschaft umwelt- und sozialvertrdglich sichergestellt. Gezielte Bau-
maBnahmen und bessere Information helfen, die Verkehrsanlagen wirtschaftlich zu nutzen, die Kooperation der
Verkehrstrager zu stirken und die Verkehrsstrome stadtvertraglich zu lenken.

Strategische Ziele

1.

Zentrum und Stadtteile sind gut erreichbar. Dabei wird der Nachteil der Stadtstruktur — die Verkehrsachsen
verlaufen von Nord nach Std, Siedlungsschwerpunkte aber von Ost nach West — ausgeglichen. Dazu tragt
ein leistungsfahiges Radwegenetz bei, das in den Richtungen Ost-West und Nord-Sud erganzt ist und nun
alle Stadtteile einschlieBt. Netzergdnzungen flr motorisierten Individualverkehr sind — wo notwendig und
sinnvoll — insbesondere zur Entlastung der westlichen Stadtgebiete umgesetzt. Eine Stadtbahn-Verbindung
in Richtung Ost-West ist auf Machbarkeit und Finanzierung geprift worden.

. FuBgénger erleben die Stadt neu, weil Briiche zwischen touristischen Zielen, attraktiven Zonen, den Stadt-

teilen und der Innenstadt gemildert oder beseitigt sind. Zasuren wie auf der Bundesstralle 27 (zwischen
Schloss und Innenstadt) oder durch VorfahrtsstraBen (z.B. Frankfurter StraBe, Schwieberdinger Strafe /
FriedrichstraBe) sind minimiert.

. Auf die Belange mobilitdtseingeschrankter Blrgerinnen und Birger wird verkehrlich Ricksicht genommen.

. Die wichtigsten Knoten unterschiedlicher Verkehrstrager im Stadtraum sind optimal erschlossen und funk-

tional optimiert. Bahnhof und Haltestelle Favoritepark sind in ihrer Funktion gestarkt und besser an andere
Verkehrsmittel angebunden. Der Bahnhof und sein Umfeld sind attraktiv gestaltet.

. Die Innenstadt ist verkehrlich klar und nachvollziehbar geordnet: Funktion der StraBenraume (Verbindung,

ErschlieBung, Aufenthalt), Orientierung im Stadtraum und Erreichbarkeit von Zielen in der Innenstadt bil-
den die Eckpunkte. Der Innenstadtring mit seinen gleichmaBig ausgelasteten Parkierungsstandorten kann
von allen Seiten gut angefahren werden. Die ErschlieBungsachsen (Schillerstrae — MathildenstralBe, Asper-
ger StraBe, WilhelmstraBe und SolitudestraBe) unterstitzen systematisch die Erreichbarkeit wichtiger Ziele
far alle Verkehrsarten in der Innenstadt. Attraktive Stellplatzangebote flir Anwohner férdern das Wohnen in
der Innenstadt.

. Innovationen bei der Steuerung von Mobilitdt bindeln und mindern Verkehrsstrome. Die Stadt ist vom

Durchgangsverkehr entlastet — neben einzelnen Entlastungsstraen auch durch die Verlagerung von Indivi-
dualverkehr auf den Offentlichen Nahverkehr. Verbesserung bei Taktung, Netz, Komfort und Service sowie
neue Verkehrmittel starken den Offentlichen Personennahverkehr. Betriebliches Mobilitdtsmanagement
beeinflusst den beruflichen Pendlerverkehr. Durch genaue Information Uber die Mobilitdtsangebote nutzen
Burger die fur sie jeweils optimalen Angebote. Der Wirtschaftsverkehr wird stadtvertraglicher abgewickelt.

. Ein FuBgénger- und ein Gesamtverkehrskonzept sind aufgestellt und werden umgesetzt.
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Bilanz

Die besondere Bedeutung der Stadt Ludwigsburg als Wirtschafts-,
Kultur- und Wohnstandort im nérdlichen Teil der Region Stutt-
gart bewirkt vielfiltige Verflechtungen des Verkehrs innerhalb
des Stadtgebietes und mit dem Umland. Die Lage Ludwigsburgs
und die gute Verkehrsanbindung sind ein Standortvorteil, bringen
aber auch Nachteile durch starken Durchgangsverkehr und die
Auswirkungen des hohen Mobilitdtsbedarfs.

Aus diesem Grund wurde als wesentliches Ziel fir den Master-
plan Mobilitat beschlossen, die Mobilitat der Biirgerschaft umwelt-
und sozialvertraglich sicherzustellen. Das beinhaltet, sparsamer
mit Ressourcen wie Flachen, Zeit und Energie umzugehen, den
Abbau vermeidbarer Umweltbelastungen durch Luftschadstoffe
und Larm, aber auch die Verkehrssicherheit zu verbessern.
Gleichzeitig sollten wichtige Orte im Stadtgebiet mit allen Ver-
kehrsmitteln gleichberechtigt besser flr alle Bevolkerungsgrup-
pen erreichbar sein. Wesentliche Ziele dabei sind, belastenden
Verkehr zu vermeiden oder zu verringern. Stattdessen sollte er auf
umweltfreundlicheren Verkehr mit Rad, zu FuB und 6ffentlichen
Personennahverkehr verlegt werden — oder auf unempfindlichere
Routen.

Auf dem Weg zu einer nachhaltigen Mobilitat ist die Stadt Lud-
wigsburg in den letzten Jahren einige Schritte weiter gekommen:

- Der Radverkehr wurde durch Radabstellanlagen, die Radstation,
neue Markierungen von Radwegen, verbesserten StraBenque-
rungen und der Ausweisung zahlreicher Radrouten gestérkt. Die
Fortschreibung des Radwegekonzeptes bis zum Jahr 2025 wird
ein zentrales Thema beim Themenkomplex nachhaltige Mobilitat
sein. Routen und die Prioritdten ihrer Umsetzung werden unter
enger Beteiligung von Blrgerschaft und Politik diskutiert und ab-
gestimmt.

- Das Netz der FuBwege wurde durch kirzere Verbindungen und
Erweiterung des FuBwegeleitsystems verbessert. Zudem werden
bei StraBenneugestaltungen die Anforderungen von FuBgangern
besonders berlicksichtigt. Hervorzuheben sind z.B. flichenhafte
Umgestaltungen wie beim Hohenzollernplatz und in der Bunz-
straBe. Die angestrebte Entflechtung von FuB- und Radverkehrs-
anlagen wird zudem Konflikte auf Gehwegen zukinftig verringern.

- Steigende Fahrgastzahlen belegen die zunehmende Attraktivitat
des offentlichen Nahverkehrs. Dafiir wurden Buslinien optimiert
und die Ausstattung aller stadtischen Buswartehallen verbessert.
Das neue Wohngebiet Hartenecker Hohe ist bereits durch eine
neue Linie und zwei behindertengerecht ausgebaute Haltestellen
angebunden.

- Auch im Bereich des Individualverkehrs wurden Fortschritte
erreicht, beispielsweise durch StraBensanierungen und -umge-
staltungen sowie durch Verbesserungen an wichtigen Verkehrs-
knotenpunkten. Diese baulichen MaBnahmen werden unterstitzt
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durch Steuerungskonzepte und Offentlichkeitsarbeit. Hierbei ist
auf den Luftreinhalteplan, den Larmaktionsplan, das Parkraum-
konzept in der Oststadt und auf die erfolgreiche Teilnahme am
Wettbewerb ,,Innovative Konzepte im Mobilititsmanagement" hin-
zuweisen.

Ein Blick auf einzelne Indikatoren zeigt jedoch, dass die bis-
herigen Anstrengungen noch nicht ausreichen, die Mobilitat in
Ludwigsburg nachhaltig zu gestalten. Aktuell gibt es noch ge-
sundheitsgefahrdende  Grenzwertiiberschreitungen, deutliche

Potenziale fur die umweltfreundlichere Verkehrsmittelwahl sowie
ausstehende Entscheidungen zugunsten der nachhaltigen Mobi-
litat in Ludwigsburg.

Herausforderungen der nachsten Jahre

Verscharfte Grenzwerte, zum Beispiel eine Absenkung der Larm-
sanierungswerte um 3 dB(A), straBenverkehrsrechtliche Ande-
rungen (StVO-Novelle) und neue Planungsrichtlinien wie Sicher-
heitsUberprifungen fur StraBen und Radwegerichtlinien werden
die Anspriche an die Planung und den StraBenraum weiter er-
hdhen und wichtige Bausteine des Masterplans Mobilitat bestim-
men.

AuBerdem mussen bestehende Anspriche umgesetzt — beispiels-
weise die Radwege — und die Elektromobilitat geférdert werden.
Neue Verkehrssysteme wie etwa die Stadtbahn oder neue Bus-
systeme muissen geprift und weitere technologische Entwick-
lungen aufgegriffen werden.

Bei allen Aktivitaten muss die Birgerschaft besser eingebunden
und Eigeninitiative geférdert werden. Runde Tische und Image-
kampagnen sollten die Entscheidungs- und Planungsprozesse
wie am Beispiel SchillerstraBe begleiten. Gemeinsame Leitbilder
sollen dabei helfen, als einschrankend empfundene MaBnahmen
besser zu akzeptieren und diese gemeinsam zu tragen.

Martin Kurt
(Fachbereichsleitung Stadtplanung und Vermessung)



Erlauterung des Indikators

Die Verkehrsstarke ergibt sich aus der Entwicklung des durch-
schnittlichen taglichen PKW- und LKW-Verkehrs an ausgewahlten
HauptverkehrsstraBen (Kfz/24h, Verkehr an Werktagen DTVw).

Zielsetzung

Ziel sollte sein, den Verkehr auf den HauptdurchgangsstraBen zu
bundeln und dadurch die Wohnbereiche vom Durchgangsverkehr
zu entlasten. Durch Starkung der umweltvertraglichen Verkehrs-
arten (z.B. Starkung OPNV und Ausbau von Rad- und FuBwege-
verbindungen) kann eine Reduzierung des Individualverkehrs an
den Durchgangs- und WohnstraBen erreicht werden.

Zielsetzung ist es hierbei, eine Verkehrsabnahme an allen oben
aufgefiihrten Zahlguerschnitten zu erreichen. Eine leichte Tendenz
ist bereits erkennbar.

Einflussfaktoren

Die Verkehrsstarken an ausgewahlten Querschnitten kann die
Kommune nur in geringem Umfang beeinflussen. Durch die Star-
kung des OPNV-Angebotes und Férderung von BaumaBnahmen im
Rad- und FuBwegenetz kann jedoch die Verteilung der Verkehrs-
mittelwahl beeinflusst werden. Dadurch kann eine Verlagerung
des motorisierten Individualverkehrs auf die umweltvertraglichen
Verkehrsarten erreicht und die Verkehrsstarke an den Hauptver-
kehrsstraBen gesenkt werden.

Entwicklung und Fazit

In den vergangenen Jahrzehnten hat der Individualverkehr bun-
desweit stetig zugenommen. Eine Stagnation, bzw. eine riicklaufige
Tendenz, ist jedoch derzeit vielerorts erkennbar.

Auch in Ludwigsburg ist an den aufgezeigten Querschnitten seit
1997 der stetig anwachsende Individualverkehr ablesbar. Die
starke Zunahme des Kfz-Verkehrs beeintrachtigt die Lebensqua-
litat vieler Menschen durch Abgase, Larm und Einschréankung in
der nichtmotorisierten Bewegungsfreiheit.

Bei der im April 2013 in der Innenstadt durchgeftihrten Verkehrs-
zahlung sind erstmals leicht ricklaufige Verkehrsmengen zu ver-
zeichnen. Im Herbst 2014 wurde eine ergédnzende Verkehrszah-
lung in den 6stlichen Stadtteilen von Ludwigsburg durchgefihrt.
Die Ergebnisse der Zahlung zeigten, dass in fast allen Bereichen
ein leichter Rickgang der Verkehrsmengen festzustellen war. Im
Sommer 2015 sollen dann auch in den westlichen Stadtteilen
Verkehrserhebungen durchgeflhrt werden.

Ziel sollte es daher sein, das zukunftsweisende multimodale und
flexible Mobilitatsverhalten stetig zu férdern und ein attraktives
Angebot flr den Rad-, FuB- und o6ffentlichen Nahverkehr zur
Verflgung zu stellen, damit die taglichen Fahrbeziehungen nicht
primar mit dem Auto zurlckgelegt werden mussen.

Durch die stetige Ausweitung des betrieblichen Mobilitdtsmanage-
ments kdnnen diese Verlagerungseffekte positiv unterstitzt wer-
den. Auch der Rickbau von mehrspurigen StraBen zugunsten von
Rad- und FuBwegen, sowie die Bevorrechtigung des OPNV durch
Busbeschleunigung und zusatzlichen Busspuren bringt weiteres
Verlagerungspotenzial mit sich. Dies wurde bereits in anderen
europaischen Stadten zielfihrend umgesetzt.
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3 Mobilitat

8.1 Verkehrsstarke, motorisierter Verkehr

Verkehrsstarke an ausgewahiten HauptverkehrsstraBen (Innenstadt)
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Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Stadtplanung und Vermessung Stichtage: 26.06.2003, 22.10.2009, 02.04.2013

Verkehrsstarke an ausgewahlten HauptverkehrsstraBen (Innenstadt)
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3 Mobilitat

8.1 Verkehrsstarke, motorisierter Verkehr

Verkehrsstarke an ausgewdhlten Hauptverkehrsstraen

KFZ/24h
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Quelle: Stadt Ludwigshurg, Fachbereich Stadtplanung und Vermessung Stichtage: 26.06.2003, 22.10.2009

Seite 119



Erlauterung des Indikators

Der Motorisierungsgrad stellt die Zahl der zugelassenen Pkw und
Kraftrader (Krad) je 1.000 Einwohner dar. Datengrundlage bilden
die jahrlichen Fortschreibungen der Einwohnerzahl und der zuge-
lassenen Fahrzeuge in der Stadt Ludwigsburg. Zudem wird nach
besonders umweltfreundlichen Antriebsarten (Hybrid, Erdgas,
elektrisch) differenziert.

Zielsetzung

Grundséatzlich sollte die stetige Zunahme der Motorisierung ab-
geschwacht oder sogar ein Rlckgang des Motorisierungsgrad als
Indiz fir eine geringere Abhangigkeit vom Auto angestrebt werden.
Die verbleibende Verkehrsleistung durch den motorisierten Indivi-
dualverkehr soll zunehmend durch nachhaltige umweltfreundliche
Antriebstechniken erfolgen. Letztlich ist jedoch nicht der Besitz
eines Fahrzeuges, sondern der sinnvolle Umgang mit ihm wichtig.

Einflussfaktoren

Die Entscheidung Uber die Haltung eines oder mehrerer Fahrzeuge
liegt bei den Privathaushalten und kann von einer Kommune nur
indirekt beeinflusst werden. Die Einflussmoglichkeiten sind jedoch
vielfaltig und entfalten ihre Wirksamkeit vor allem als Gesamt-
paket. Dazu zahlen alle MaBnahmen zur Férderung alternativer
Mobilitdtsangebote (Konzepte fir den Rad- und FuBwegebau und
eine Attraktivitatssteigerung beim OPNV), welche die Abhangigkeit
von den eigenen motorisierten Fahrzeugen verringern. Beson-
dere Ansatzpunkte ergeben sich bei Parkraumkonzepten (auch
far auswartigen Zielverkehr), der Ablésung von Stellplatzen bei
Baugesuchen und der Unterstitzung bei Car-Sharing und beim
Mobilitdtsmanagement.

Eine Entscheidung zugunsten moderner Antriebstechnologien
koénnte durch Férderung der Infrastruktur, kontinuierlicher Offent-
lichkeitsarbeit, finanzieller Férderung durch kommunale ZuschUs-
se und/oder Nutzungsreservierungen im offentlichen Parkraum
unterstitzt werden.

Seite 120

Entwicklung und Fazit

Noch immer steigt der Motorisierungsgrad stetig an, jedoch lasst
sich aus der Grafik erkennen, dass in Ludwigsburg der Motori-
sierungsgrad nur noch sehr langsam steigt und somit eventuell
der Zenit erreicht ist. Vor allem in vergleichbaren Stadten wie
Esslingen und Stuttgart liegt der Motorisierungsgrad in Ludwigs-
burg erheblich niedriger und steigt weniger an. Vor allem bei den
alternativen Antriebstechnologien wie Gas, Elektro und Hybrid
sind die Zulassungen zuversichtlich gestiegen. Dieser Trend sollte
weiterhin beobachtet und unterstitzt werden.

Somit kann man sicherlich nicht von einer Trendwende sprechen.
Der Indikator ist aber auf einem guten Weg und das starke Enga-
gement der Stadt bezlglich der Unterstitzung von alternativen
Antriebstechnologien scheint erste Friichte zu tragen. Die ge-
meinschaftliche Nutzung von Fahrzeugen (Car Sharing) bzw. die
Nutzung von Fahrzeugen als Teil intermodaler Wegeketten sollte
durch Informations- und Offentlichkeitsarbeit weiterhin gezielt
unterstitzt werden. Der Trend, ein Automobil als Statussymbol
anzusehen, verliert vor allem bei der jlingeren Generation bereits
stark an Bedeutung, vor allem in den Ballungsbereichen.



Anzahl zugelassener PKW und Krad je 1.000 Einwohner im Vergleich
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Anzahl zugelassener PKW und Krad je 1.000 Einwohner im Vergleich

Stadt Ludwigsburg Stadt Esslingen Landkreis Ludwigshurg

2008 524 527 587
2009 525 528 592
2010 529 528 599
2011 533 531 607
2012 549 568 625
2013 553 571 630

Verdnderun o o o

0085013 5,5% 8,3% 7,3%

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg
Stichtag: Januar des jeweiligen Jahres

Entwicklung der Kraftstoffarten im Vergleich

Gasfahrzeuge Elektrofahrzeuge Hybridfahrzeuge Dieselfahrzeuge
Lkr. LB StadtLB  Lkr.LB  StadtLB  Lkr.LB  StadtLB  Lkr.LB  Stadt LB
2011 2.155 385 64 7 386 67 104.840 15.037
2012 2.338 422 97 16 505 87 109.490 15.757
2013 2.442 473 134 20 723 111 114.467  16.640
Veranderun
2011_2013g 13,3% 22,9% 109,4%  185,7%  87,3% 65,7% 9,2% 10,7%

Quelle: Landratsamt Ludwigsburg
Stichtag: 31.12.

Stichtag: 31.12.

Region Stuttgart
572
577
583
587
609
615

7,5%

Benzinfahrzeuge Gesamt
Lkr. LB StadtLB  Lkr.LB  Stadt LB
238.465 34.090 345910 49.586
239.399 35203 351.829 51.485
240.150 35.175 357.916 52.419
0,7% 3.2% 3,5% 5,7%
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Erlauterung des Indikators

Das Parkleitsystem (PLS) bietet die Moglichkeit, auch in Zeiten
hoher Nachfrage gezielt freie Kapazitdten ohne Umwege finden zu
kénnen. Die Anzahl der erfassten Stellplatze zeigt das grundsatz-
liche Steuerungspotenzial. Die Betrachtung des Auslastungsgrades
wahrend der Tageszeit (8 bis 18 Uhr und 10 bis 16 Uhr) an Don-
nerstagen (Uber ausgewédhlte Wochen in einzelnen Quartalen lasst
erkennen, ob das Gesamtangebot ausreicht und effektiv genutzt
wird. Die weitergehende Betrachtung der Einzelanlagen hilft, rt-
liche Defizite zu erkennen (Uberlastungen/Unterauslastungen).

Zielsetzung

Wesentliches Ziel ist die weitgehende Integration gréBerer Par-
kierungsanlagen in das Parkleitsystem, um Uber die aktuelle
Information Parksuchverkehr zu vermeiden und bestehende
Nachfrageunterschiede der Parkierungsanlagen auszugleichen,
indem die Erreichbarkeit freier Stellplatze auf optimalen Routen
erleichtert wird. Somit kdnnen die vorhandenen Stellplatzkapazi-
taten im Stadtgebiet optimal ausgenutzt und die teilweise hohen
Auslastungen einzelner Parkhauser durch Minderauslastung an-
derer Parkhauser ausgeglichen werden. Optimal ware somit eine
ausgeglichene Auslastung Uber alle Parkhauser.

Einflussfaktoren

Der Auslastungsgrad ist von der Attraktivitat der Innenstadt all-
gemein und der Parkierungsanlage im Besonderen abhangig.
Daneben kann durch Erh6hung oder Senken des Stellplatzan-
gebots die Auslastung beeinflusst werden. Eine wichtige Rolle
far die Beeinflussung des Indikators spielen das Verhéltnis von
StraBenraumparken und Parkierungsanlagen, die Erreichbarkeit,
der Komfort, die Preisgestaltung und die Parkdauerregelung fur
die verschiedenen Parkmaglichkeiten. Bei Defiziten kann die Stadt
unterstitzend tatig werden (z.B. Sanierung oder Wegebeziehungen
optimieren). Lagenachteile von Parkierungsanlagen sind nur be-
dingt auszugleichen. Hier kénnte steuernd Uber Nutzungsum-
strukturierungen eingegriffen werden, wie z.B. das Verlagern von
langerfristig vermieteten Stellplatzen in Parkierungsanlagen in die
Randlage der Innenstadt.
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Entwicklung und Fazit

Die Zahl der im Parkleitsystem erfassten Stellplatze hat sich in den
letzten Jahren stetig erhdht. Ausnahme bildet hier die baustellen-
bedingte, temporadre Herausnahme der Stellplatze in der Tiefgarage
»Schloss / Marstall“ und ,Untere Stadt“, die jedoch spatestens
Ende 2015 wieder zur Verfligung stehen werden.

Generell gelten Auslastungsgrade um 60% als gut, da diese Mit-
telwerte auch die Uberwiegenden Leerstdnde in den Abendzeiten
beinhalten und trotzdem in den Spitzenzeiten Uberlastungen nicht
auszuschlieBen sind. Insbesondere in den Dezemberwochen na-
hern sich die zentral gelegenen Anlagen der Vollauslastung. Grund-
satzlich lasst sich sagen, dass die Parkhauser in zentraler Lage
eine gute Auslastung aufweisen. Bei den Parkierungsanlagen im
weiteren Umfeld der zentralen Innenstadt sind weiterhin Ausla-
stungspotenziale vorhanden. Zusammenfassend liegt der Ausla-
stungsgrad der letzten Jahre bei ca. 45%, d.h. Uber das gesamte
Innenstadtgebiet stehen Uberwiegend noch Angebotsreserven zur
Verfligung. Der Schwerpunkt des zukUnftigen Parkraummanage-
ments sollte deshalb nicht in der weiteren Erhdhung der Kapazitat
liegen, sondern beim Ausgleich von Nachfrageunterschieden zwi-
schen den einzelnen Anlagen. Neue Technologien kénnen hierzu
einen wichtigen Beitrag leisten.



3 Mobilitat

8.3 Angebot und Auslastung im Parkleitsystem erfasster Stellplatze

Anzahl im Parkleitsystem erfasster Stellplatze
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3 Mobilitat

8.3 Angebot und Auslastung im Parkleitsystem erfasster Stellplatze

Auslastung im Parkleitsystem erfasster Parkierungsanlagen

8:00 bhis 18:00 Uhr

Schloss/Marstall
Solitude

Asperger StraBe
Oberpaur

Rathaus

BahnhofstraBe
Bahnpassage 1

Lotter

Arsenalplatz
Forum/Bluh. Barock Ost
Forum/Bluh. Barock West
Untere Stadt
Mathilde/Akademiehof
Wilhelm Galerie
Bahnpassage 2

Arena

Bahnhof

Auslastung insgesamt

Auslastung unter 40%
Auslastung 41 bis 60%
Auslastung tber 60%

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Tiefbau und Grinflachen

Stichtag: 31.12.
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10:00 his 16:00 Uhr

Anlage/Jahr 2010 2011 2012 2013
Schloss/Marstall w18 15 15
Solitude 22 55 %6 59
Asperger StraBe [mw A 43 45
Oberpaur 29 66 65 65
Rathaus fee 60 61 65
BahnhofstraBe w2 47 2 4
Bahnpassage 1 B #3253 0 5
Lotter 42 76 74 68
Arsenalplatz . 44 79 82 83
Forum/Bltih. Barock Ost s 70 64 49
Forum/Blth. Barock West | 47 82 79 70
Untere Stadt sy 57 st s
Mathilde/Akademiehof .10 21 24 28
Wilhelm Galerie 74 71 74 76
Bahnpassage 2 I @2 5
Arena NG e s
Bahnhof [ e s a7
Auslastung insgesamt 27 49 52 51
Auslastung unter 40% [

Auslastung 41 bis 60% [

Auslastung Gber 60%

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Tiefbau und Grinflachen
Stichtag: 31.12.



Erlauterung des Indikators

Ein Indikator fur die Entwicklung der Verkehrssicherheit ist die
Zahl der jahrlich bei Unfallen verletzten und getoteten Personen.
Wahrend der Indikator einen tendenziellen Uberblick tiber die Ent-
wicklung erlaubt, ermdglicht die nachgeschaltete Verkehrssicher-
heitsarbeit die ergdnzende Analyse von raumlichen Unfallschwer-
punkten, besonderen Betroffenengruppen (z.B. Schlerverkehr,
Senioren) und beteiligten Verkehrsmitteln (Rad, FuBgénger usw.).

Zielsetzung

Grundsatzlich sollte bei diesem Indikator die Gesamtzahl O (Vision
Zero), ohne Verletzte und Tote, angestrebt werden. Erganzend
sollte die Zahl und die Lage der jahrlich festgestellten Unfall-
schwerpunkte bertcksichtigt werden. Fur diese Punkte erarbeitet
die Unfallkommission jahrlich konkrete Vorschlage, deren Wir-
kungen dann durch 6rtliche Unfallanalysen im Einzelfall gezielt
prifbar sind.

Einflussfaktoren

Die Absenkung der Unfallzahlen kann die Stadt durch konkrete
VerbesserungsmaBnahmen bei den einzelnen Unfallschwer-
punkten erreichen. Neben baulichen und signaltechnischen
Veranderungen kénnen geanderte Verkehrsregelungen (z.B. Ge-
schwindigkeitsbegrenzungen, Abbiegeverbote, Halteverbote,..) in
Verbindung mit entsprechender Verkehrsiberwachung Unfalle

vermeiden und/oder ihre Folgen mindern. Entsprechende MaB-
nahmen und Uberwachung werden in der stadtischen Unfall-
kommission in enger Abstimmung mit der Polizei erarbeitet und
umgehend umgesetzt. Erganzend sind gezielte Informationskam-
pagnen z.B. flr bestimmte Verkehrsmittel oder betroffene Alters-
gruppen sinnvoll, sowie eine intensive Offentlichkeitsarbeit bei
haufigen Unfallursachen wie nicht angepasste Geschwindigkeiten
und Unfalle durch Alkoholeinfluss, bzw. stetige Kontrolle dieser
Unfallursachen.

Entwicklung und Fazit

Der Ruckgang der Verletzten und Getéteten in den vergange-
nen Jahren ist sowohl auf die Verbesserung der Fahrzeugtechnik
(Airbag, ABS, ESP,...), als auch auf die Weiterentwicklung der
StraBenbautechnik und Aktualisierung der Richtlinien zurtickzu-
fihren und wird den positiven Trend weiter fortsetzen. Die Ab-
hangigkeit von witterungsbedingen Einflissen (z.B. lange oder
kurze Winter) kann jedoch diesen Trend immer wieder nach oben
wie nach unten beeinflussen. Daher gibt der Indikator lediglich
einen tendenziellen Uberblick, bestatigt den Handlungsbedarf und
hilft, stark abweichende Entwicklungen rechtzeitig zu erkennen.
Die Verkehrssicherheitsarbeit durch die Unfallkommission muss
weiter intensiviert werden, insbesondere sind Investitionsausgaben
zur Beseitigung langjahriger Unfallschwerpunkte zu erhthen und
Informationskampagnen zu unterstitzen.

Gesamtzahl der durch Verkehrsunfille verletzten und getdteten Personen
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Quelle: Polizeidirektion Ludwigsburg Stichtag: 31.12.
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Erlauterung des Indikators

Als Leitindikator fur eine umweltfreundliche Mobilitat wird die
Einhaltung der Grenzwerte flr Feinstaub und Stickoxide in der
westlichen FriedrichstraBe verwendet.

Zielsetzung
e Der Grenzwert fur Feinstaub (PM10) von 50ug/m3 (Tagesmit-
telwert) soll unterschritten, maximal jedoch an 35 Tagen im
Jahr Uberschritten werden.

* Der Grenzwert fur Stickstoffdioxid (NO,) von 200pg/m3 (1-
Std. Mittel) soll unterschritten, maximal jedoch 18 mal im
laufenden Kalenderjahr Uberschritten werden.

e Zusatzlicher Grenzwert seit 2010: Der Jahresmittelwert von
40 pg/m3 fur Stickstoffdioxid (NO,) darf nicht Uberschritten
werden.

Hauptziel muss die Einhaltung der gesetzlich vorgeschriebenen
Grenzwerte sein. Und darUber hinaus die weitergehende Verbes-
serung der Feinstaub- und NO,-Werte mit dem Ziel, langfristige
Uberschreitungen komplett zu vermeiden. Damit sollen gesunde
Wohn-, Lebens- und Arbeitsverhéltnisse geschaffen werden.

Einflussfaktoren

Der Indikator kann durch die Verlagerung von Verkehr auf Uber-
regionale UmgehungsstraBen (z.B. Nord-Ost-Ring oder die Auto-
bahn) oder auf umweltfreundliche Verkehrsmittel gtinstig beein-
flusst werden. Weitere langfristige Verlagerungsfaktoren waren
die Beschrankung von Durchgangsverkehr, Geschwindigkeits-
begrenzungen und Fahrverbote. All diese MaBnahmen beddr-
fen der regionalen Abstimmung und kdnnen wegen moglicher
Verlagerungswirkungen auf die umliegenden Gemeinden nicht
von der Stadt allein bestimmt werden. Der vermehrte Einsatz von
modernen Filtertechnologien oder alternativen Antriebsarten sowie
signaltechnische Optimierungen sind weitere Ansatze zur Verbes-
serung der PM10- und NO,-Werte.
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Entwicklung und Fazit

Seit 2009 zeichnet sich eine Minderung der einzelnen Feinstdube
ab. Dies ist auf die stufenweise Einfihrung der Umweltzone, signal-
technische Verbesserungen im Bereich der Messstelle und nicht
beeinflussbare Witterungsverhaltnisse zurlckzuflhren. Daher ist
die Zahl der MaximalpegelUberschreitung fast durchgehend ein-
gehalten. Ein Problem besteht jedoch beim NO,-Jahresmittelwert,
dessen Unterschreitung als Voraussetzung flr die weitergehende
Vermeidung chronischer Erkrankungen angesehen wird. Dieser
NO,-Jahresmittelwert liegt in Ludwigsburg mit durchschnittlich ca.
64ug/m3 wesentlich Uber dem Grenzwert von 40pg/m3.

Wahrend die Spitzenpegel bei den Stickstoffdioxiden erfolgreich
verringert wurden, sind die Jahresmittelwerte noch Uberhdht
und zur Senkung der Feinstaubemissionen sind noch erhebliche
Anstrengungen notwendig. Die Einhaltung der Zielwerte ist nur
langfristig und in regionaler Abstimmung zu erreichen, restriktive
SteuerungsmaBnahmen sind hierzu unumgénglich.

Es ist jedoch aufgrund der speziellen értlichen Bedingungen an
der Messstelle davor zu warnen, generell negative Rickschlisse
auf die Belastungssituation in Ludwigsburg zu ziehen.



3 Mobilitat

8.5 Umweltfreundliche Mobilitat

Uberschreitung der Stundengrenzwerte fiir Stickstoffdoixid (NO,)
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Quelle: Landesanstalt fiir Umwelt, M und Baden-Wiir (LUBW) Stichtag: 31.12.

Uberschreitung der Jahresmittelwerte fiir Stickstoffdoixid (NO,)
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8.5 Umweltfreundliche Mobilitat

Uberschreitungstage der Grenzwerte fiir Feinstaub (PM 10)
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Quelle: Landesanstalt fiir Umwelt, M und Baden-Wii (LUBW) Stichtag: 31.12.
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Erlauterung des Indikators

Der Indikator bewertet das 2014 beschlossene Wegenetz fir den
Radverkehr hinsichtlich Qualitat und Streckenlédnge. Dieses Netz
vereinigt bestehende, ausbaubeddrftige und neu zu bauende Rad-
wegeverbindungen im Stadtgebiet, die bis zum Jahr 2025 umge-
setzt werden sollen und stellt somit den Zielwertkorridor dar. Die
Hauptrouten zwischen der Innenstadt und den Stadtteilen sowie
zwischen den Stadtteilen untereinander werden abschnittsweise
nach Lange und Qualitatsstufe kategorisiert.

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Hauptrouten des Radrou-
tennetzes 2025 und eine mogliche zeitliche Reihenfolge ihrer
Herstellung.

Zielsetzung

Im Radroutenkonzept wird angestrebt, die in der neuen Grafik
dargestellten 10 Radrouten in den nachsten 10 Jahren umzuset-
zen (rot: Ost/West-Verbindungen, blau: Nord/Stid-Verbindungen).
Streckenbezogene Detailbewertungen sind noch durchzufihren.

Einflussfaktoren

Die Qualitat des Radroutennetzes kann von der Stadt direkt durch
bauliche und lenkende MaBnahmen beeinflusst werden. Ein so-
mit lickenloses geeignetes Radroutennetz ist eine unabdingbare
Voraussetzung flr die intensive Radnutzung und damit der we-
sentlichste Indikator.

Geplante Ausbaustufen mit Zeitangaben

HOCHSCHULEN

2019

Neben einem schllUssigen Radroutennetz sind weitere Faktoren zur
uneingeschrankten Radnutzung zu bertcksichtigen, z.B. geeig-
nete Abstellanlagen, erkennbare Wegweisung, kurze und attraktive
Routenflihrungen, erganzt um Zuwegungen zum Hauptroutennetz
sowie ein positives stadtisches Fahrradklima mit Akzeptanz in der
Bevolkerung. Als erstes MaBnahmenpaket aus dem beschlossenen
Radroutennetz sollen die Martin-Luther-StraBe sowie die Marba-
cher StraBe untersucht und Lésungsmoglichkeiten zur Radwege-
fuhrung aufgezeigt werden.

Entwicklung und Fazit

Im bisher aufgezeigten Radwegezielnetz 2010 wurden zahlreiche
Verbindungen verbessert und bestehende Netzllicken geschlos-
sen. Darauf aufbauend sollen mit dem neuen beschlossenen Rad-
routennetz 2025 Hauptradrouten ausgebaut und zusammenhan-
gende Radrouten vernetzt werden, die alle Stadtteile untereinander
und mit der Innenstadt verknipfen. Die angestrebte Verdopplung
des Radverkehrsanteils bei der Verkehrsmittelwahl wirkt sich eben-
falls positiv auf die Indikatoren Luftreinhaltung und L&rm aus.

Die im Hauptradroutennetz dargestellten Jahreszahlen geben eine
Orientierung flr die mogliche Reihenfolge der Umsetzung einzel-
ner Routen. Das Ziel, die 10 Routen in 10 Jahren herzustellen,
erfordert ein Finanzvolumen von mindestens 10€ je Einwohner
und Jahr. DafUr liegt bislang kein Beschluss des Gemeinderats vor.

NECKARWEIHINGEN
POPPENWEILER

WESTSTADT
PFLUGFELDEN

2023

2024 5

Zoitliche Umsetzung
Voraussetzung: 3a
Investitionsvolumen

mindestens 1 Mio, €/ Jahr

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Stadtplanung und Vermessung

Legands

— T
Luchprachiisse

Stichtag: 2014
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Erlauterung des Indikators

Dargestellt werden die Einzugsbereiche der Einwohner der Stadt,
die nach WS-Fahrplan in jeweils 15, 20 und 30 Minuten die
Haltestelle Rathaus als zentralen Zielpunkt in der Innenstadt mit
dem Bus einschlieBlich FuBwegen (jeweils 5 Minuten) erreichen
kénnen. Die schnelle Erreichbarkeit eines gewahlten Ziels vor allem
im Vergleich zum Kfz-Verkehr ist ein wesentliches Kriterium der
Verkehrsmittelwahl.

Dargestellt wird auch die Taktdichte der einzelnen Buslinien, die
in der Hauptverkehrszeit im 10/20, 20/30, 30/60 oder >60-Mi-
nutentakt verkehren.

Datengrundlagen sind die Bevolkerungsverteilung im Einzugsbe-
reich der Haltestellen (300m-Radien) und die jeweiligen Taktzeiten
nach Fahrplan.

Zielsetzung

Ziel hierbei ist es, langfristig einen Uberwiegenden Teil der Einwoh-
ner unter 15 Minuten bis maximal 20 Minuten an die Innenstadt
anzubinden, um die Erreichbarkeit der zentralen Innenstadt mit
dem OPNV relativ zum KFZ-Verkehr zu verbessern. Damit soll
die Verlagerung auf den OPNV unterstitzt und eine moglichst
gleichwertige ErschlieBung aller Stadtteile garantiert werden. Mit
einer hohen Taktdichte wird zuséatzlich das Ziel verfolgt, Warte-
und Umstiegszeiten zu verringern.

Einflussfaktoren

Es gibt zahlreiche Mdglichkeiten fir eine Kommune, den stad-
tischen Busverkehr zu beschleunigen. Dazu zéhlen Bevorrechti-
gungen an Signalanlagen, gesonderte Busspuren, Busschleusen,
Fahrgastinformation in Echtzeit, Fahrbahnhaltestellen sowie die
vermehrte Ausstattung von Haltestellen mit Fahrkartenautomaten.
Bei Eingriffen in StraBenraum und Signalanlagen sind Einzel-
prifungen notwendig, da die VerbesserungsmaBnahmen oft im
Konflikt mit den Anspriichen weiterer Verkehrsteilnehmer stehen
(z.B. Unterbrechung einer griinen Welle, langere Wartezeiten fur
FuBgénger und Radfahrer, Reduzierung von Fahrstreifen flr den
Kfz-Verkehr).

Auch kann die Stadt mit dem jeweiligen Betreiber der Buslinien
eine Erhdhung der Taktdichte oder eine Linienverlangerung ver-
einbaren. Dies fuhrt jedoch in der Regel zu Mehrkosten, da diese
das Standardangebot der Region Uberschreiten und somit von der
Stadt selbst zu tragen sind.

Alle oben beschriebenen MaBnahmen werden derzeit schon in
verschiedensten MaBnahmen umgesetzt.
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Entwicklung und Fazit

Die Auswertung flr die Jahre 1997, 2003 und 2014 zeigt, dass die
Stadt Ludwigsburg auf einem guten Weg ist. In diesem Zeitraum
erhthte sich die Zahl der Einwohner, die weniger als 20 Minuten
bis zum Rathaus benttigen von 45.730 (1997) tiber 52.835 (2003)
auf 61.774 (2014) Einwohner. Hier wirkt sich auch die Verteilung
der neuen Baugebiete in unmittelbarer Innenstadtnahe, wie die
Hartenecker Hohe und Verdichtungsbereiche in der Oststadt, aus.

Wichtig dabei ist, dass auch zukUlnftig besonderer Wert auf eine
optimierte Taktdichte, Komfort, Preisgestaltung, Plnktlichkeit und
Imagepflege sowie auch beim OPNV der Aspekt auf umweltfreund-
liche Fahrzeuge gelegt wird.

Die positive Entwicklung bei der Erreichbarkeit der Innenstadt ist
der wesentliche Einflussfaktor fur die immer steigenden Fahrgast-
zahlen. Daher ist es flir Ludwigsburg weiterhin wichtig, die positive
Tendenz auch bei der ErschlieBung weiterer Baugebiete beizu-
behalten und die gleichwertige ErschlieBung aller Stadtteile mit
dem OPNV zu garantieren, auch wenn die Region eine Taktdichte
unter 15 Minuten als Uberdurchschnittliches Angebot kritisch und
nicht finanzierbar sieht. Der gute OPNV-Anteil am Model Split in
Ludwigsburg ist nicht zuletzt auch auf die teilweise hohe Taktdichte
zurlickzuftihren, die einen wichtigen Standortfaktor flir Wohnen
und Arbeiten darstellt.



3 Mobilitat

8.7 Qualitat der WohngebietserschlieBung und zeitliche Erreichbarkeit der Innenstadt mit dem OPNV
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Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Stadtplanung und Vermessung Stichtag: 2014
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3 Mobilitat

8.7 Qualitat der WohngebietserschlieBung und zeitliche Erreichbarkeit der Innenstadt mit dem OPNV

Anzahl der Einwohner in 15min-, 20min- und 30min- Bereichen
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Quelle: Stadt L i Fachbereich und Stichtag: 31.12.
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Erlauterung des Indikators

Der Indikator zeigt die Auswirkungen des StraBenldrms auf die
Qualitat der Wohngebiete. Berechnet wird die Zahl belasteter
Einwohner und Flachen in gesundheitsschadlichen Larmpegel-
bereichen tber 45dB(A) nachts nach den Berechnungsmethoden
der EU-Umgebungslarmrichtlinie. Die Daten werden seit 2008 alle
5 Jahre ermittelt. Die Betroffenheit der Bevolkerung wird statistisch
vereinfacht ohne Einzelfallbetrachtung der konkreten Wohnungs-
zuschnitte oder ggf. vorhandener Larmschutzfenster berechnet
(AuBenlarmpegel). Grundlage sind unter anderem aktuelle Ver-
kehrs-, StraBen-, Gebaude- und Gelandedaten.

Zielsetzung

Wesentliches Ziel ist eine schrittweise Minderung der Anzahl der
Betroffenen, insbesondere die Unterschreitung der Auslésewerte
der EU-Umgebungslarmrichtlinie (55dB(A) nachts). Auf Dauer
wird angestrebt, auch die Planungsrichtwerte (45dB(A) nachts)
far moglichst viele Betroffene im Sinn einer Gesundheitsvorsorge
langfristig einzuhalten.

Einflussfaktoren

Das Ausmal der Larmbelastung erfordert erhebliche Anstren-
gungen der Stadt auf vielen Ebenen. Auf gesamtstadtischer
Ebene werden mit hoher Prioritat ein flaichenhaftes Geschwindig-
keitskonzept, Lkw-Durchfahrtverbote und Verkehrsverlagerungen
z.B. durch StraBenbaumaBnahmen (Umgehungen, Tunnel) oder
Signalregelungen untersucht. Diese MaBnahmen kdnnen durch
Verlagerungen von Verkehr erhebliche Folgewirkungen haben,
so dass sie teilweise mit Nachbarkommunen abzustimmen sind.

In einzelnen Larmschwerpunkten wird dartber hinaus bei Fahr-
bahnsanierungen der Einbau ldrmoptimierten Asphalts gepruft.
Wirksame Larmschutzwande oder -wélle sind innerorts kaum un-
terzubringen. Larmschutzfenster helfen beim Schutz von Wohn-
und Schlafrdumen, schutzen jedoch nicht die AuBenbereiche.
Durch bauliche Umgestaltung von StraBen oder Anpassung von
Signalregelungen kann die Einhaltung der zuldssigen Geschwin-
digkeiten unterstitzt werden. Die angemessene StraBenraumge-
staltung kommt auch dem nicht-motorisierten Verkehr entgegen.

Ubergeordnete Konzepte einer nachhaltigen Mobilitdt (Rad- und
FuBwegekonzept, OPNV-Konzept, Parkraummanagement, Elek-
tromobilitat usw.) erganzen die EinzelmaBnahmen mit dem Ziel,
auf Dauer den Umweltverbund (Bahn, Bus, Rad, ZufuBgehen)
und umweltfreundlichere Fahrzeuge auch im Hinblick auf die
Luftreinhaltung zu férdern.

Entwicklung und Fazit

Das Diagramm zeigt die Gesamtzahl der durch StraBenldrm bela-
steten und beléstigten Personen. Vorrang haben dabei jene Be-
reiche, in denen haufig Werte Uber 55dB(A) nachts berschritten
werden. Die bisherigen Minderungen wurden hauptsachlich durch
Geschwindigkeitsbegrenzungen und den Ausbau larmoptimierten
Asphalts erzielt. Weitere MaBnahmen mussen zukUnftig sorgfaltig
abgewogen werden, weil z.B. Geschwindigkeitsbegrenzungen auch
den Busverkehr betreffen (Fahrplaneinhaltung) und weil fir den
neuen Asphalttyp noch keine Langzeiterfahrungen zur Haltbarkeit
vorliegen. Der larmoptimierte Asphalt wird aufgrund der Kosten
zudem nur bei laufenden Sanierungen in ldngeren Streckenab-
schnitten eingebaut.

Eine splrbare Larmminderung ist nur aufwendig zu erreichen. Um
eine Absenkung von drei dB(A) zu erzielen, musste z.B. minde-
stens die Verkehrsmenge halbiert werden oder die Geschwindigkeit
von 50 auf 30km/h gesenkt werden. Larmoptimierter Asphalt ist
zumindest in den Anfangsjahren nach dem Einbau noch etwas
wirksamer (bei 50km/h). Aufgrund des Larmniveaus im Haupt-
straBennetz der Stadt wirde die flachendeckende Einfihrung von
Tempo 30 z.B. die Zahl sehr stark Betroffener (> 55dB(A) nachts)
nur von ca. 2.000 auf ca. 1.000 halbieren. Da sich bei Tempo 30
ggf. die Schaltung griiner Wellen verschlechtert, sind zahlreiche
Detailprtifungen notwendig.

Denkbare MaBnahmen und das dazu erforderliche, umfangreiche
Arbeitsprogramm sind dem Entwurf des Larmaktionsplans zu ent-
nehmen, der im Jahr 2015 verabschiedet werden soll.

Seite 133



3 Mobilitat

8.8 Larmbeslastung duch StraBe

Anzahl der Personen, die nachts Larm iiber 45 dB(A) ausgesetzt sind
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Leitsatz

Der Aus- und Umbau von Bildungs- und Betreuungsangehoten ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe. Dies
erfolgt zukunfts- und bedarfsorientiert. Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen wird unabhangig von Ge-
schlecht, Nationalitit, sozialer Herkunft und individuellen Voraussetzungen ermoglicht, ihre Personlichkeit zu
entwickelt, an der Gesellschaft teilzuhaben und eine Beschaftigungsfihigkeit zu erreichen.

Strategische Ziele

1.

Die Erziehungskompetenz der Eltern wird gestarkt. Es werden stadtteilbezogen leicht zugéngliche Angebote
zielgruppenorientiert geschaffen und miteinander vernetzt.

. In Schulen und Kindertageseinrichtungen werden (bergreifende Projekte in Bereichen wie Theater, Musik,

Sport, Kunst oder Soziales bedarfsorientiert um- und ausgebaut.

. Vorhandene Bildungs- und Betreuungsangebote werden vernetzt und der breiten Offentlichkeit zielgrup-

pengerecht bekannt gemacht. Eltern bringen sich aktiv ein.

. Kinder und Jugendliche werden individuell entsprechend ihrer Voraussetzungen und ihrer Lebenssituation

gefordert.

. Die Schule ist ein attraktiver Lebensort fir Kinder und Jugendliche. Die Férderung von Chancengleichheit

unabhangig von Geschlecht, Nationalitat, sozialer Herkunft, Einkommen der Eltern und individuellen Vor-
aussetzungen ist als Querschnittsziel durchgéngig bei allen Angeboten berlcksichtigt.

Bildungs- und Betreuungsangebote mit einem interkulturellen Profil werden geférdert. Die Sprachférde-
rung von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen erfolgt moglichst frihzeitig in der Muttersprache und in
Deutsch.

. Bei der Schaffung und Weiterentwicklung von Lebens- und Lernfeldern sind die Betroffenen zugleich Be-

teiligte. Sie arbeiten maBgeblich in den Prozessen mit.
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Bilanz

Far Kinder, Jugendliche und Familien ist Ludwigsburg ein attrak-
tiver Lebensort. Die Stadt Ludwigsburg verfugt Gber ein vielfaltiges
Bildungs- und Betreuungsangebot. Unabhangig von Geschlecht,
Nationalitat, sozialer Herkunft und individuellen Voraussetzungen
wird es sowohl Familien als auch Kindern und Jugendlichen er-
moglicht, chancengleich an der Gesellschaft teilzuhaben, ihre
Personlichkeit zu entwickeln und eine Beschéftigungsfahigkeit zu
erreichen.

Durch den Zuwachs an jungen Familien mit Kindern in Ludwigs-
burg, die Einfiihrung des Rechtsanspruchs auf einen Betreuungs-
platz fur Kleinkinder sowie die immer héhere Nachfrage nach
Ganztagsangeboten ist der Bedarf an Betreuungspladtzen seit
Jahren ansteigend.

Wichtig ist es, im Sinne der Nachhaltigkeit investive MaBnahmen
am langfristigen Bedarf auszurichten. Das Konzept der Kinder- und
Familienzentren bietet nicht nur hierzu einen wertvollen Beitrag.
Daruber hinaus bilden sie in den Stadtteilen Netzwerkknoten far
Familien mit einer bisher nicht gekannten Bindelung von Bera-
tung und Angeboten. Mit der Eréffnung des Kinder- und Fami-
lienzentrums in Poppenweiler wird die letzte Licke im Frihjahr
2015 geschlossen. Neben dem Ausbau der Betreuungsplatze fur
Krippenkinder (0-3) und Kindergartenkinder (3-6,5) geht es auch
darum, die stadtteilbezogene Versorgung zu optimieren. Fir die
Gesamtversorgung der Kinder ist neben der Entwicklung der Be-
treuungsplatze in Kindertageseinrichtungen auch das Angebot der
Kindertagespflege von zentraler Bedeutung.

Sieben Kindernester wurden zwischenzeitlich aufgebaut, weitere
befinden sich in der Vorbereitung. Sie starken das Betreuungsan-
gebot im Stadtteil.

Zum Kindergartenjahr 2015/2016 baut Ludwigsburg die Anzahl
der Betreuungsplatze weiter aus:

e zusatzlich 75 Platze U3, die Versorgungsquote im institutio-
nellen Bereich liegt damit bei 29,0% (Stand September 2015)
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e zusatzlich 95 Platze U3, die Versorgungsquote liegt damit bei
102,0% (Stand September 2015)

DarUber hinaus gibt es 181 Tagespflegeplatze fur Kinder unter
3 Jahren.

In der Vergangenheit wurden bereits wichtige Angebote wie KiFa,
Musikimpulse und das Ludwigsburger Modell ,,Sprache bilden und
fordern” entwickelt. Diese Erfolgsmodelle werden stetig ausgebaut
und verbessert. Als zusatzlicher Auftrag wird ein auf die Ludwigs-
burger Situation angepasstes Modell zum Ubergangsmanagement
von der Kindertageseinrichtung in die Schule entwickelt. Hierzu
werden die drei Erfolgsmodelle aus der Kindertageseinrichtung in
Abstimmung mit den Schulen flr Schulen weiterentwickelt.

Die Schullandschaftistin den letzten Jahren durch vielfache recht-
liche Anderungen einer gewissen Dynamik unterworfen. Thema
ist insbesondere der Ganztag an Grundschulen.

Bisher bieten 4 Grundschulen den Ganztag, genehmigt als Schul-
versuch, an:

e Anton Bruckner Schule
e Pestalozzischule

e FEichendorffschule

e SchldBlesfeldschule

Zum Schuljahr 2015/ 2016 starten zwei Grundschulen als gesetz-
liche Ganztagsschulen

e SchldBlesfeldschule (Umwandlung)
e Hirschbergschule (Neustart)

Bis weit in die Mitte des nachsten Jahrzehnts gibt es anhaltend
hohe Schulerzahlen. Durch die hohe Attraktivitat der Ludwigsbur-
ger Schulen gibt es eine ungebrochen gute Nachfrage aus den
umliegenden Gemeinden.

Angesichts des teilweise hohen Sanierungsbedarfs, auch aufgrund
der Brandschutzvorschriften, gilt es, die Schulentwicklungspla-
nung anzupassen.



Weiterhin geht es darum, alle Investitionen fur die Zukunft nach-
haltig und wirtschaftlich zu gestalten.

Beispielhaft sind einige Projekte aufgelistet:

e Aufldsung der Hauptschule an der Friedrich von Keller
Schule

e Sanierung der Elly-Heuss-Knapp Realschule

e Sanierung des Gebadudes der Gemeinschaftsschule (ehem.
Pestalozzischule)

e Sanierung des Gebdudes Goethe Gymnasium

e Zusammenlegung der Foérderschulen

Mit der Neugriindung der Gemeinschaftsschule wurde eine weitere
zukunftsweisende Schulart geschaffen. In diesem Modell wird die
Schule als Lern- und Lebensort begriffen, in der individualisierte
und kooperative Lernformen ein wichtiger Bestandteil sind.

Schulen 6ffnen sich auch fur auBerschulische Bildungspartner
und sind ein fester Bestandteil der Bildungslandschaft. Dartber
hinaus wurde eine Vernetzung der Bildungsbereiche innerhalb des
Fachbereichs, der Stadtverwaltung und weiterer Bildungstrager in
Ludwigsburg entwickelt. Frihe Férderung, schulische und auBer-
schulische Bildung, Bibliothek und Erwachsenenbildung (vhs) sind
zu einer vitalen Bildungslandschaft gewachsen.

Ansatze der Inklusion sind in vielen Einrichtungen zu finden. Diese
sollen konzeptionell verankert und verbessert werden. Inklusion
als zentrale Zukunftsaufgabe steht auf der Tagesordnung der Zu-
kunftskonferenz. Ludwigsburg wird sich schwerpunktmaBig gerade
in der frihen Bildung engagieren. Neben Reutlingen, Tdbingen
und Freiburg wird sich Ludwigsburg als Starterkommune beim
landesweiten Projekt , Inklusion von Anfang an nachhaltig entwi-
ckeln® in der ersten Reihe engagieren.

Mit dem Umbau des Kulturzentrums wird die Stadtbibliothek zum
neuen Wissenszentrum. Die Kooperation vhs und Bibliothek mit
den vielfaltigen Angeboten ist damit ein wichtiger Bestandteil der
Bildungslandschaft.

Fazit/Ausblick

Der Ludwigsburger Bildungslandschaft mit ihren vielféltigen Bil-
dungsorten und —angeboten ist es in den zuriickliegenden Jahren
gelungen, die Chancengerechtigkeit nachhaltig zu verbessern, das
Bildungsverstandnis auszuweiten und immer mehr Partner wie z.B.
Sportvereine, Musikschule, Krankenkassen, und Unternehmen zu
gewinnen. Bildung ist damit tief in der Stadtgesellschaft verankert.
Nicht zuletzt sind dadurch auch die Bildungszuwendungen ge-
stiegen. Es wird Aufgabe der ndchsten Jahre sein, dies finanziell
verantwortlich und nachhaltig abzusichern.

Die Inhalte des Masterplans wurden Uberprift und entsprechend
Uberarbeitet. Das Indikatorenset wurde neu zusammengestellt.
Einen besonderen Fokus legte man auf den Aufbau einer Beteili-
gungsstruktur. Unabhangig von Geschlecht, Nationalitat, sozialer
Herkunft und individuellen Voraussetzungen soll ermdglicht wer-
den, chancengleich an der Gesellschaft und den Bildungsange-
boten in Ludwigsburg teilzuhaben.

Ziel ist es, die Bildungslandschaft abzubilden und Vernetzung auch
im Masterplan darzustellen. Der Leitsatz sowie die strategischen
Ziele mussen daher auf die neue Ausrichtung angepasst sein.

Renate Schmetz
(Fachbereichsleitung Bildung und Familie)

Bea Torlitz
(Koordination Fachbereich Bildung und Familie)
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Erlauterung des Indikators

Die Versorgungsquote gibt an, wie hoch der Anteil der Kinder ist,
die einen Betreuungsplatz haben. In die Versorgungsquote der
O- bis 3-Jahrigen werden Kindertageseinrichtungen, die Kinder-
tagespflege und Kindernester einbezogen. Die Versorgungsquote
der 3- bis 6,5-Jahrigen umfasst die Platze in institutionellen Ein-
richtungen.

Zielsetzung

Die angestrebte Versorgungsquote der 0-3 Jahrigen liegt im Jahr
2013 bei 34%. Im BSS wurde festgelegt, dass die Soll-Versor-
gungsquote jahrlich um ein Prozent steigt.

Entwicklung und Fazit

Seit 01. August 2013 besteht ein Rechtsanspruch auf einen Be-
treuungsplatz fir Kinder unter 3 Jahren. Es wurden daher vermehrt
Platze in Kindertageseinrichtungen und in der Kindertagespflege
geschaffen. Die Anzahl versorgter Kinder unter 3 Jahren stieg im
Zeitraum 2012 bis 2014 kontinuierlich an. Durch verschiedene
MaBnahmen konnte in den Jahren 2013 und 2014 die angestrebte
Versorgungsquote von 34% bzw. 35% nahezu erreicht werden.

Durch den gezielten Ausbau der Kleinkindbetreuung hat die An-
zahl der Platze fur Kindergartenkinder in institutionellen Einrich-
tungen leicht abgenommen. Trotzdem konnte flr den Bereich der
Kinder von 3 Jahren bis zum Schuleintritt die Versorgungsquote
nahezu erreicht werden.

Versorgungsquote der O- bhis 3-Jahrigen plus Kindertagespflege und der 3- his 6,5-Jahrigen
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Versorgungsquote
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Quelle: Ei wesen Stadt L igshurg
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Erlduterung des Indikators

Durch die frihe Forderung in Kindertageseinrichtungen wird der
Bildungserfolg nachhaltig geférdert und ein wichtiger Beitrag zur
Chancengerechtigkeit geleistet. Daher sollen moglichst alle Kinder
mindestens 3 Jahre gefdrdert werden.

Erhoben wird die Zeitdauer des Besuchs in einer Kindertagesein-
richtung. Gemessen wird dies durch eine Befragung bei der Ein-
schulung.

Zielsetzung
Der angestrebte Zielwert liegt bei 100%, das heiBt, alle Kinder
sollen mindestens 3 Jahre eine Kindertageseinrichtung besuchen.

Entwicklung und Fazit

Die durchschnittliche Verweildauer in Kindertageseinrichtungen
steigt deutlich an. Vor allem gelingt es, den Anteil der Kinder, die
nur 1-2 Jahre, und auch den Anteil der Kinder, die keine Kinder-
tageseinrichtung besucht haben, nachhaltig zu senken. Wahrend
2010/11 noch fast 12% der Kinder weniger als 3 Jahre eine Kin-
dertageeinrichtung besuchten, waren es 2014/15 nur noch 6%.

Besuchsdauer in Kindertageseinrichtungen
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Quelle: Stadt Ludwigshurg, Fachbereich Bildung und Familie
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Erlauterung des Indikators

Erhoben wird die Entwicklung der durchschnittlichen Sprachkom-
petenz der Gruppe der 4-Jahrigen und der Gruppe der 5-Jahrigen
mit und ohne Migrationshintergrund in 2009 bis 2013.

Die Daten basieren auf den Ergebnissen der Sprachbeobach-
tungsverfahren Sismik (Sprachverhalten und Interesse an Sprache
bei Migrantenkindern in Kindertageseinrichtungen) und Seldak
(Sprachverhalten und Literacy bei deutschsprachig aufwachsen-
den Kindern).

Die quantitative Auswertung der Beobachtungen der Erzieher/-
innen mindet in eine Bewertung in Form einer Einteilung in Stu-
fen von 1-6, wobei Stufe 1 die héchste Kompetenz und Stufe 6
die niedrigste Kompetenz im sprachlichen Bereich widerspiegelt.

Stufe 1: die obersten 10% --> optimale Sprachentwicklung
Stufe 2: die nachsten 20% --> gute Sprachentwicklung

Stufe 3: die nachsten 20% --> Foérderbedarf nach Ermessen
Stufe 4: die nachsten 20% --> Foérderbedarf

Stufe 5: die nachsten 20% --> hoher Forderbedarf

Stufe 6: die untersten 10% --> intensiver Forderbedarf
Zielsetzung

Projektziel in der Sprachférderung ist die Verbesserung der

Sprachkompetenzen der Kinder in den Ludwigsburger Kinderta-
geseinrichtungen.

Entwicklung der Sprachkompetenz
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Einflussfaktoren

Neben den familidren Voraussetzungen und den Einflissen des
Lebensumfelds des Kindes sind vor allem die folgenden Einfluss-
faktoren wesentlich:

e Personelle Ressourcen fur die Sprachférderung
e Fachliche Qualifizierung der Mitarbeiter

e Sprachpadagogische Konzeption der Einrichtung

Entwicklung und Fazit

Seit 2009 wird das Ludwigsburger Modell ,,Sprache bilden und
fordern®in allen Kindertageseinrichtungen des Stadtbereichs Lud-
wigsburg umgesetzt.

Im Zentrum des Bildungsprojekts steht dabei die Idee einer in den
Einrichtungsalltag integrierten Sprachférderung, anstelle einer bis
zu diesem Zeitpunkt Gblichen, rein additiven Sprachférderung. Da-
fur wurden in den Kindertageseinrichtungen mit einem Sprachfor-
derbedarf ab 30% zusatzliche Personalstellenanteile geschaffen.
Die Personalernéhung dient dem Zweck, dass alle Erzieherinnen
auf mehr zeitliche Ressourcen zuriickgreifen kdnnen, um sprach-
forderliche Potenziale von Situationen zu erkennen und zu nutzen.
Die Kinder werden in ihrem Sprachverhalten kontinuierlich beo-
bachtet, um ihre Entwicklung zu dokumentieren und zu begleiten.
Um nicht nur die zeitlichen Ressourcen flr die Sprachférderung
zu erhdhen, sondern auch die Qualitat der Angebote zu steigern,
werden an der PH Ludwigsburg Multiplikatoren im sprachpéda-
gogischen Bereich weitergebildet.

3,5

2,9
2,8 2,8

2009 2010 2011 2012

4-Jéhrige

2013

Deutschsprachig W Mehrsprachig aufgewachsen

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung und Familie
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Erlauterung des Indikators

2006 wurde das Jugendbegleiter-Programm an Schulen in Baden-
Wirttemberg mit dem Ziel eingeftihrt, die Eltern bei der Bildung,
Betreuung und Erziehung ihrer Kinder durch die ganze Gesell-
schaft zu unterstitzen. Qualifiziertes Ehrenamt, z.B. von Vereinen,
Verbanden, Kirchen und Birgerinnen und Birgern, soll durch das
Jugendbegleiter-Programm in die Ganztagsbetreuung der Schu-
len integriert werden. Die am Programm teilnehmenden Schulen
erhalten fur die Umsetzung ein Budget fir Aufwandsentschadi-
gungen, Sachkosten, Kooperations- und Fortbildungskosten. Die
Stadt unterstitzt die Schulen mit einem Zuschuss.

Erhoben werden die Anzahl der teilnehmenden Schulen sowie die
Anzahl der an Schulen tatigen Jugendbegleiter. In der Darstellung
erfolgen die einzelnen Angebote durch Kooperationspartner sowie
die Anzahl der Angebote insgesamt.

Zielsetzung

Das Engagement von Jugendbegleitern flihrt zur gewlnschten
Offnung der Schulen gegentiber dem kommunalen Umfeld. Schu-
len und Gesellschaft wirken zusammen. Es werden auBerunter-
richtliche Bildungs- und Betreuungsangebote in vielfaltiger Weise
realisiert.

Entwicklung und Fazit

Alle 23 Ludwigsburger Schulen nehmen seit dem Schuljahr
2012/2013 am Jugendbegleiter-Programm teil und 430 Jugend-
begleiter waren an der Schule tatig. Im Schuljahr 2013/14 sind
es 442 Jugendbegleiter.

Die Zahl der Angebote ist seit der Einflihrung kontinuierlich ge-
stiegen. Es engagieren sich eine groBe Anzahl von Vereinen, In-
stitutionen sowie Blrgerinnen und Burger. Die Angebote an den
Schulen sind vielfaltig. Das Jugendbegleiter-Programm ist fest in
den Schulen etabliert. Nach der stetigen Angebotssteigerung in
den letzten Jahren werden sich die Zahlen voraussichtlich nur
leicht gegenliber dem Vorjahr erhdhen.
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9 Bildung & Betreuung

9.4 Jugendbegleiter-Programm

Jugendbegleiter-Programm 2012/2013

= Sport

m Musik

= Kunst/Kreativ

u Theater/Zirkus

m Betreuung

® Hausaufgaben/Férderung
= Technik, Physik, Video, PC
m Sprache

1 Spiele/Schach

u Natur/Garten/Kochen

= Sonstiges

Angebote insg.: 418

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung und Familie Stichtag: 31.12.2012

Jugendbegleiter-Programm 2013/2014

= Sport

u Musik

= Kunst/Kreativ

u Theater/Zirkus

m Betreuung

® Hausaufgaben/Foérderung
= Technik, Physik, Video, PC
= Sprache

= Spiele/Schach

u Natur/Garten/Kochen

= Sonstiges

Angebote insg.: 475

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung und Familie Stichtag: 31.12.2013
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Erlauterung des Indikators

Mit diesem Indikator l&sst sich die Nachfrage der unterschied-
lichen Schulformen darstellen. Insbesondere die Entwicklung des
Wahlverhaltens der Eltern als auch die Auslastung der einzelnen
Schulformen lassen sich gut nachverfolgen.

Dargestellt wird der Anteil der Kinder des jeweiligen Jahrgangs, der
von der Grundschule auf die Hauptschule bzw. Werkrealschule,
die Realschule, die Gemeinschaftsschule und das Gymnasium
wechselt.

Zielsetzung

Die Ubergangsquote ist ein beobachtender Indikator ohne eige-
nen Zielwert. Ziel ist es jedoch, die Chancengerechtigkeit durch
eine Annaherung der Ubergangsquoten zu verbessern.

Entwicklung und Fazit

Nach dem Wegfall der verbindlichen Grundschulempfehlung bleibt
festzuhalten, dass die Werkrealschulen auch weiterhin deutlich an
Schlern verlieren. Der Trend geht eindeutig Richtung Realschule
und Gymnasium.

Abzuwarten bleibt, wie sich die Gemeinschaftsschule im Gesamt-
bild etabliert und von den Eltern angenommen wird. Von unserer
Seite aus ist daher auch weiterhin das Ziel, alle Schulformen mog-
lichst attraktiv auszugestalten und die bestmdglichen Rahmen-
bedingungen fur die Umsetzung der jeweiligen padagogischen
Schwerpunkte und Konzepte zu schaffen.

In Ludwigsburg ist es gelungen, den Ubergang in allen Schulen zu
steigern und auf hohem Niveau stabil zu halten. Durch vielseitige
MaBnahmen konnte die Bildungsgerechtigkeit verbessert werden.

Zur Darstellung signifikanter Merkmale wird im Folgenden die
Ubergangsquote auf die Gymnasien naher fokussiert.

Aus der Darstellung ist erkennbar, dass die Ubergangsquoten auf
die Gymnasien gestiegen sind, sich aber auch stadtweit starker
angeglichen haben. Am Beispiel der Grundschule Pflugfelden und
der Schubartschule ist zu erkennen, dass beide Schulen mit einer
Steigerung Uber 20% im Vergleich zu 2004 stark aufgeholt und
sich den anderen Schulen deutlich genédhert haben. Schulen, die
bereits auf einem hohen Niveau waren, konnten dieses halten.
Betrug der Abstand zwischen einzelnen Schulen bei der Uber-
gangsquote zum Gymnasium 2004 noch bis zu 45%, liegt der
Vergleichswert 2014 nur noch bei 24,3%.

Im Durchschnitt ist die Ubergangsquote auf die Gymnasien in
den vergangenen zehn Jahren um ca. 15% gestiegen. Eine Bil-
dungsbiografie der Ludwigsburger Kinder wird daher nicht mehr
so stark durch den Ort des Heranwachsens bestimmt.
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Ubergangsquote von der Grundschule auf weiterfiilhrende Schulen
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Erlauterung des Indikators

Eine gute Ausstattung der Schulen soll moéglichst vielen Schule-
rinnen und Schilern einen Abschluss ermoglichen. Gleichzeitig
zeigt dieser Indikator auch die Bildungserfolge der Schulen auf.

Dargestellt wird die Anzahl der Schulabganger ohne Schulab-
schluss bezogen auf die Schulabgénger eines Jahrgangs insgesamt
sowie die Anzahl der Auslénder.

Zielsetzung
Der Indikator Schulabgédnger ohne Schulabschluss ist beobach-
tend. Ziel ist jedoch eine deutliche Unterschreitung des Landes-
durchschnitts.

Entwicklung und Fazit

Auch in diesem Jahr liegt die Stadt Ludwigsburg voraussicht-
lich wieder deutlich unter dem Landesdurchschnitt fur Baden-
Wurttemberg. Hier zeigt sich die wirksame Bildungsarbeit an den
stadtischen Schulen.

Das Ziel ist, durch eine weitere Optimierung der Rahmenbedin-
gungen an Ludwigsburger Schulen, allen Schiilerinnen und Schu-
lern einen Abschluss zu ermoglichen.

Mit dem Angebot der VHS Ludwigsburg durch die Schulfrem-
denprifung zum Hauptschulabschluss bekommen Realschuler,
Werkrealschiler und Gymnasiasten, die die Schule nach der 9.
Klasse verlassen missen, eine Chance auf einen nachtraglichen
Abschluss.

Schulabgénger ohne Schulabschluss
10,0% -+
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8,0% -
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Erlauterung des Indikators
Eine Analyse nach dem SINUS-Milieumodell zu den Ludwigsburger
Bibliotheksnutzern.

Im Rahmen des Stadtenetzwerks, einem Verbund zur Stadtent-
wicklung von bundesweit 16 Stadten, wurde untersucht, welche
sozialen Milieus die Stadtbibliothek nutzen. Es wurden 2012 rund
11.500 anonymisierte Adressen von aktiven Bibliotheksnutzern
mit Wohnsitz in Ludwigsburg analysiert und gesellschaftlichen
Milieus zugeordnet. Ludwigsburg ist damit eine der ganz wenigen
Bibliotheken in Deutschland, die Gber derartige Daten verflgt.

Verglichen wurde der Anteil der Milieus an der Ludwigsburger
Wohnbevélkerung mit den Milieuanteilen der Medienentleiher
eines Jahres.

Erhoben wird die Zahl der Personen, flr die entliehen wurde, un-
terteilt nach Altersgruppen. Die Darstellung der unterschiedlichen
Bibliotheksnutzer erfolgt nach dem SINUS-Milieumodell.

Zielsetzung
Die Benutzerstruktur ist ein beobachtender Indikator ohne eige-
nen Zielwert.

Benutzerstruktur nach Altersgruppen

Entwicklung und Fazit

42% aller Bibliotheksbenutzer sind unter 20 Jahre alt. Mit 313.972
Besuchern ist die Stadtbibliothek eine der meist besuchten Ein-
richtungen der Stadt. Das sind beste Voraussetzungen fur die
erfolgreiche Vermittlung von kultureller Bildung, Medienerziehung,
Leseférderung und der Férderung von Bildung und Weiterbildung.

Die Stadtbibliothek erreicht alle Milieus in Ludwigsburg, mit we-
nigen Abweichungen sogar etwa in dem Verhéltnis, das diese
Milieugruppe in der Bevdlkerung hat. Uberdurchschnittlich sind
Leitmilieus mit hdherem Einkommen vertreten, leicht unterdurch-
schnittlich die burgerliche Mitte, unterreprasentiert ist das sog.
traditionelle Milieu (Rentnergeneration, traditionelles Arbeitermi-
lieu). Bemerkenswert gut sind auch Milieus mit niedrigerem Ein-
kommen und niedrigerem Bildungsstand vertreten. Jeder vierte
Bibliotheksnutzer (26,1%) kommt aus einem Milieu (Prekare,
Konsum-Hedonisten, Traditionelle), das als eher bildungsfern
und buchfern einzustufen ist. Mit diesem hohen Erreichungs-
grad besitzt die Stadtbibliothek ein Alleinstellungsmerkmal in der
auBerschulischen Bildungs- und Kulturlandschaft.
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Das Ergebnis fur die in Ludwigsburg wohnenden, in den letzten 12 Monaten aktiven Ausweisinhabenden (verglichen wurde die
Milieustruktur aktiver Bibliotheksnutzer mit der Struktur der Einwohnerschaft).
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Erlauterung des Indikators

Als Vergleichswert dient die Weiterbildungsdichte. Dies ist die
Anzahl der durchgefuhrten Unterrichtseinheiten auf 1.000 Ein-
wohner.

In absoluten Zahlen aufgefihrt werden auBerdem: Anzahl der
durchgefihrten Kurse und Unterrichtseinheiten sowie der Teil-
nehmenden. Die Zahlen beziehen sich nur auf die Kurse. Bei
diesen Angaben sind die Einzelveranstaltungen, Fihrungen und
Fahrten nicht bericksichtigt.

Zielsetzung
Die durchschnittliche Weiterbildungsdichte in Baden-Wurttemberg
lag 2014 bei 251, in Deutschland bei 187.

Weiterbildungsangehbote der VHS

Entwicklung und Fazit

Die Weiterbildungsdichte stieg in Ludwigsburg zwischen 2005
und 2014 um 17,4% auf nun 330. Seit Inkrafttreten des Integra-
tionsgesetzes im Jahr 2005 hat sich das Unterrichtsvolumen im
Bereich ,Deutsch als Fremdsprache® vervierfacht. Diese neue
Schwerpunktsetzung der vhs-Arbeit driickt sich auch im massiven
Anstieg der abgenommenen Prifungen aus: 477 Personen legten
2013 den Deutschtest fir Zuwanderer an der vhs Ludwigsburg ab.
Seit 2009 ist die vhs Beratungsstelle Bildungspramie. Ab 2015
wird die vhs im Landesnetzwerk Weiterbildungsberatung tatig sein
und so ihre Beratungsleistungen im Bereich der beruflichen Wei-
terqualifizierung erneut verstarken. Hinzu kommen die besonders
aufwandigen Beratungen im Bereich Deutsch als Fremdsprache.

Die Volkshochschule ist Sprachenschule mit dem nun sehr stark
ausgebauten Bereich Deutsch als Fremdsprache, Berufliches Bil-
dungszentrum mit umfangreichen Beratungsleistungen und seit
jeher Ort der Allgemeinbildung, der kulturellen Bildung und der
Gesundheitsbildung.
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Leitsatz

Ludwigsburg bietet jedermann durch ansprechend gestaltete stidtische Freirdume vielfaltige Bewegungsmog-
lichkeiten. Das groBe Angehot des Breitensports und die herausragende Moglichkeiten des Spitzensports durch
geforderte Sportvereine bilden die Basis fiir Jugendarbeit und Integration, fiir die Gesundheitspravention und das
bhiirgerschaftliche Engagement.

Strategische Ziele

1.

Eine gute Sportinfrastruktur fir den Vereinssport und den vereinsungebundenen Sport, flr Schulen und
Kindertageseinrichtungen sowie flr sportliche GroBereignisse ist ein wesentlicher Standortfaktor der Stadt.

. Die Stadt anerkennt durch eine vielfaltige Férderung des Sports dessen gesellschaftliche Bedeutung.

. Sport- und Bewegungsangebote der Ludwigsburger Sportanbieter in den Bereichen Freizeit- und Breiten-

sport, Gesundheitssport, Leistungssport, dltere Menschen, Kinder und Jugendliche sowie Menschen mit
Migrationshintergrund werden weiterentwickelt und verbessert.

. Kooperationen zwischen Sportvereinen und mit anderen Institutionen werden ausgebaut und unterstitzt,

damit unnétige Vereinsgrindungen und Gberflissige Mehrfachangebote vermieden werden. Dadurch wer-
den Synergien erzielt und das Ehrenamt unterstitzt.

Die Bedeutung von Sponsoring und Vermarktung des Spitzensports ist bei Unternehmen und o6ffentlicher
Hand anerkannt.

. Informationen Uber Sport- und Bewegungsangebote der verschiedenen Sportanbieter sind leicht zugang-

lich.
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Bilanz

Bereits im Sommer 2007 hat die Stadt Ludwigsburg die Deut-
sche Sporthochschule Koln mit der Erstellung einer Expertise zur
Sportentwicklung beauftragt und damit das Startsignal flr eine
Sportentwicklungsplanung gegeben.

Im Februar 2009 wurden die Ergebnisse dieser Expertise vorge-
stellt und zur weiteren Bearbeitung eine Projektgruppe ,Sport-
entwicklungsplanung Ludwigsburg” ins Leben gerufen. Aufgabe
dieser Projektgruppe war es, relevante Themenbereiche fir die
Sportentwicklung in Ludwigsburg zu identifizieren und in einem
Themenspeicher festzuhalten.

Im Frihjahr 2009 wurde das Institut fir Kooperative Planung
und Sportentwicklung beauftragt, auf Basis der Expertise und
des Themenspeichers gemeinsam mit lokalen Expertinnen und
Experten Ziele und MaBnahmen flur die klinftige Sportentwicklung
in Ludwigsburg abzuleiten. Die daraus entstandenen Handlungs-
empfehlungen sowie die Ergebnisse einer im Jahr 2010 tatigen
Planungszelle , Sportpark Ost” sind inzwischen in den heutigen
Masterplan Vielfaltiges Sportangebot eingeflossen und sind damit
Teil des Stadtentwicklungskonzeptes Ludwigsburg. Als wichtigste
Ergebnisse dieser Prozesse sind in der Folge beispielhaft und
stichwortartig zu nennen:

- Mit der Einrichtung des Sport-Vollzeit-Internats (VZI) wurde das
Netzwerk des Ludwigsburger Sports weiter ausgebaut.

- Das Praventionsprojekt ,Basketball um Mitternacht“ wurde dau-
erhaft eingerichtet und auch um die Sportart FuBball ausgeweitet.

- Bewegungsangebote in Kitas und Schulen sind durch MINIFIT,
PFIFFIX und das Jugendbegleiterprogramm gewahrleistet.

- In der Stadtbibliothek ist eine Sportbibliothek als eigene Fach-
abteilung eingerichtet.

- Die Migrantenvereine (FuBballvereine) wurden in den Stadtver-
band fur Sport aufgenommen.

- Mogliche Rad- und Joggingstrecken im Stadtgebiet wurden de-
finiert und mit dem Postkarten-Heftchen ,Sportliches Wegenetz*
publiziert.

- In Eglosheim wurde das DFB-Minispielfeld fir vereinsungebun-
dene Kinder und Jugendliche erstellt.

- Beim Sportverein FSV OBweil wird ein weiteres multifunktionales
Kleinspielfeld errichtet.

- Zum Bau der Sporthalle Oststadtschule wurde das Raumpro-
gramm erstellt und beschlossen. Das Raumprogramm flr eine
Sanierung bzw. einen Neubau der Mehrzweckhalle OBweil ist
ebenfalls erstellt.

- Der alte Rasenplatz beim Hockeyclub Ludwigsburg wurde in
einen Kunstrasenplatz umgebaut.
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- Ebenfalls 2011 wurden die stadtischen Sportférderrichtlinien
Uberarbeitet. Die seit 1.Januar 2012 gliltige Neufassung wurde
am 15. Dezember 2011 im Gemeinderat beschlossen.

- Ebenfalls 2012 wurden die Laufbahnen beim SKV Eglosheim und
im Ludwig-Jahn-Stadion teilsaniert.

- 2013 wurde der letzte Tennenplatz in Ludwigsburg beim SKV
Eglosheim in einen Kunstrasenplatz umgebaut.

- Fur eine Dirt-Bahn fur Jugendliche wurden zwei mogliche Be-
reiche im Stadtgebiet ermittelt. Eine Standortentscheidung ist im
Rahmen des STEP Ost zu treffen.

- Der Trimm-Dich-Pfad in Poppenweiler wurde zeitgemaB saniert
und modernisiert. Im Juli 2014 fand die offizielle Ero6ffnung statt.
Unter der Regie der stadtischen Sportabteilung wurden die Sta-
tionen zusammen mit Schilerinnen und Schilern des Friedrich-
Schiller-Gymnasiums unter sportwissenschaftlichen Gesichtspunk-
ten modernisiert.

- Im Rahmen des Baderkonzepts wurde der Bau eines neuen
Schul- und Vereinsbades im Schulcampus als Ersatz fir das alte
Stadtbad beschlossen. In der Folge ist die zukiinftige weitere Nut-
zung des Stadtbades zu prifen.

Ludwigsburg darf sich aufgrund seiner hervorragenden Sport-
Infrastruktur, seines gut ausgebauten Netzwerks (MINIFIT, Ju-
gendbegleiterprogramm, Stadtsporttrainer, Schulen mit Sportprofil,
Teilzeit- und Vollzeitinternat) und seiner erfolgreichen Mannschafts-
sportarten guten Gewissens als erfolgreiche Sportstadt bezeichnen.
MaBgeblichen Anteil daran haben ein sportaffiner Gemeinderat
und zahlreiche ehrenamtlich engagierte Burgerinnen und Burger.

Die Entwicklung in den nachsten Jahren wird im Wesentlichen von
der ambitionierten Weiterentwicklung des Sportparks Ost gepragt
werden. Mit dem neuen Hockeyleistungszentrum und der Kletter-
halle entstehen neue Magnete im Sportpark. Die Umsetzung des
stadtebaulichen Konzepts lasst weitere Impulse flir den informellen
und vereinsgebunden Sport erwarten.

Die Bildung des neuen Fachbereichs Sport und Gesundheit un-
terstreicht die besondere Rolle des Sports flir eine gesunde, be-
wegungsorientierte Lebensfuhrung. Diese Rolle des Sports wird in
Zukunft weiter ausgebaut.

Noch starker wird auch die integrative Funktion des Sports zu
tragen kommen. Wahrend es langst hohe Mitgliederanteile durch
Zuwanderer bei den Kindern und Jugendlichen gibt, hat der Er-
wachsenensport noch Nachholbedarf. Zudem kommt dem Sport
eine ganz wichtige Rolle bei der Ausgestaltung der Willkommens-
kultur zu. Spezielle Programme fur Flichtlinge befinden sich in
Vorbereitung.

Dominik Dinkel
(Fachbereich Sport und Gesundheit)



Erlauterung des Indikators

Uber die angemessene Sportinfrastruktur, unterteilt nach Hallen
und Sportplatzen, lasst sich die Hallen-/Sportplatzflache pro Ver-
einsmitglied und pro Einwohner darstellen. BerUcksichtigt wer-
den alle Sporthallen in Ludwigsburg mit einer MindestgroBe von
18x33m, in denen man die Sportarten FuBball, Handball, Basket-
ball, Volleyball betreiben kann, sowie alle tffentlichen Sportplatze
(Kunst- und Naturrasen), auf denen FuBball gespielt werden kann
und die fur den Schul- und Vereinssport vorgesehen sind.

Zielsetzung
Der Zielwert fur die Sportplatzflache pro Einwohner betragt 2,0mz2,
der fur die Hallenflache pro Einwohner 0,2m2.

Angemessene Sportinfrastruktur

Sportplatze

Gesamtflache 145.460 m?
Einwohnerzahl Ludwigsburg 89.510
Vereinsmitglieder (gesamt) 23.744
Sportplatzfliche pro Einwohner 1,63 m?
Sportplatzflache pro Vereinsmitglied 6,13 m?

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung, Familie, Sport,
Statistikstelle
Stichtag: 31.12.2013

Angemessene Sportinfrastruktur

Ludwigsburg  Esslingen

(Bad.-Wiirtt.) ~(Bad.-Wiirtt.)
Sportpléatze (in m2) 145.460 200.352
Sporthallen (in m2) 16.551 12.703
Einwohner 90.362 89.490
Sportplatzflache pro EW 1,61 2,24
Hallenflache pro EW 0,18 0,14

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung, Familie, Sport, Statistikstelle
Stichtag: Mai 2014

Erlduterungen:

Einflussfaktoren

Durch zeitnahe Instandhaltung und bedarfsgerechte Neubauten
von Hallen und Sportplatzen kann der aktuelle gute Stand gehal-
ten, bzw. verbessert werden.

Entwicklung und Fazit

Ein geplanter neuer Sportplatz im Bereich Sportpark Ost und neue
Sporthallen (Oststadthalle, Sporthalle Poppenweiler) wiirden die
Ludwigsburger Sportinfrastruktur erweitern. Trotz zu erwartender
steigender Einwohnerzahlen wirde sich die Hallen-/Sportplatzfla-
che pro Einwohner/Vereinsmitglied somit verbessern.

Hallen
Gesamtflache 16.551 m?
Einwohnerzahl Ludwigsburg 89.510
Vereinsmitglieder (gesamt) 23.744
Hallenfldche pro Einwohner 0,18 m?
Hallenflache pro Vereinsmitglied 0,70 m?
Tiibingen Konstanz Zwickau Gera Mittelwert
(Bad.-Wiirtt.)  (Bad.-Wiirtt.)  (Sachsen)  (Thiiringen)
166.988 116.270 185.540 130.219 157.472
14.907 10.938 22.157 13.008 15.044
89.011 81.139 92.227 100.857 90.514
1,88 1,43 2,01 1,29 1,74
0,17 0,13 0,24 0,13 0,17

Sportplétze: alle normierten FuBballplatze (fir den Schul- und Vereinssport)
Sporthallen: alle stadtischen Turn- und Sporthallen ab einer MindestgroBe von 18x33m (Einfeldhalle)
(ohne Landkreis, Universitat oder vereinseigene Sporthallen)
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Erlauterung des Indikators

Offentlich nutzbare Bewegungsraume, die nicht ausschlieBlich
dem Schul- und Vereinssport gewidmet und in stadtischem Ei-
gentum sind.

Darunter fallen:

e Bolzplatze, Spielwiesen oder auch Spielplatze, die als Bewe-
gungsraume genutzt werden kdnnen (z.B. mit Basketballkor-
ben, Tischtennisplatten)

e Grundsatzlich 6ffentlich zugéngliche Sportanlagen an Schulen

e Sonstige Bewegungsraume, die den Charakter einer Sport-
anlage besitzen.

Zielsetzung
Es handelt sich um einen beobachtenden Indikator.

Einflussfaktoren

Die Flachen werden vom FB67 betreut und in Stand gehalten - dies
ist Voraussetzung fur informelles Sporttreiben auf diesen Flachen.
Eine multifunktionale Gestaltung der Flachen (neben FuBball auch
Moglichkeiten fur beispielsweise Basketball oder Volleyball) wiirde
die Attraktivitat der Platze erhdhen. Der geplante Bolzplatz beim
FSV OBweil ist als multifunktionaler Platz vorgesehen.

Entwicklung und Fazit

Die im Stadtgebiet verteilten 6ffentlich zugénglichen Bewegungs-
raume werden aufgezeigt. Die orange gefarbten Radien kennzeich-
nen die fuBlaufige Erreichbarkeit der Bewegungsraume (800m).
Es wird deutlich, dass das gesamte Stadtgebiet sehr gut mit 6f-
fentlich zugénglichen Bewegungsrdumen abgedeckt ist. Es gilt,
diese Flachen fur Sport und Bewegung zu erhalten und vereinzelt
multifunktionaler zu gestalten.

Die Sportwege sind Streckenvorschlage fir Jogging und Radfah-
ren - bei Bedarf kdnnen weitere Strecken ausgewiesen werden.
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10 Vielfaltiges Sportangebot

10.3 Kooperation Sport / Schule

Erlauterung des Indikators
e Anzahl der Angebote im Jugendbegleiterprogramm insgesamt

e Anzahl und Anteil der Sportangebote an Schulen (unterteilt in
Angebote von Sportvereinen und sonstigen Anbietern)

Zielsetzung

Es handelt sich um einen beobachtenden Indikator. Der Zielwert
ist, dass jede Schule mindestens ein Kooperationsangebot auf-
weisen kann. Dieser Wert ist bereits erreicht.

Einflussfaktoren

Positive Begleitung des Jugendbegleiterprogramms und verein-
zelt auch Vermittlung zwischen Anbietern und Schulen durch die
Stadtverwaltung.

Entwicklung und Fazit

Alle Schulen nehmen am Jugendbegleiterprogramm teil. Die Zahl
der Angebote ist seit der Einflihrung kontinuierlich gestiegen. Das
Jugendbegleiterprogramm ist in den Schulen fest etabliert.

Kooperation Sport / Schule
500 -
450 -
400 -

350 A

Anzahl
N
8
o

.

150 A

100 -

50 -

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 Schuljahr

= Angebote von Sportvereinen m Sonstige Sportangebote = Nicht-Sportangebote

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung, Familie, Sport Stichtag: 28.02.
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Erlauterung des Indikators

Dargestellt werden die Mitglieder in den Ludwigsburger Sportverei-
nen differenziert nach Stadtteilen, Altersgruppen und Geschlecht.
Das Schaubild zur Altersstruktur zeigt die Bevolkerung der je-
weiligen Altersgruppe, zudem die Anzahl der Mitglieder in Sport-
vereinen sowie deren prozentualer Anteil. Ebenfalls dargestellt
werden die Anzahl und der Anteil der Mitglieder in Sportvereinen
in den Stadtteilen.

Zielsetzung
Es handelt sich um einen beobachtenden Indikator.

Einflussfaktoren

Durch die stadtischen ,Richtlinien Gber die Férderung des Sports
in Ludwigsburg” werden Vereine gefordert. Einzelne Paragraphen
dieser Richtlinien (z.B. Grundférderung) unterstitzen die Vereine
in Abhangigkeit der Anzahl der jeweiligen Mitglieder (je mehr Ver-
einsmitglieder, desto hoher der stadtische Zuschuss).

Entwicklung und Fazit
Die Vereinsmitglieder der geférderten Vereine werden unterteilt in
Geschlecht, Altersstruktur und Stadtteile dargestellt.

Mitglieder in Sportvereinen - Geschlecht

30.000 A
25.000 -
23.845 23.744
23.555 23.154 23.522 3
20.000 -
E 15.000 -
<<
10.000 -
13.614 13.123 12.867 13.004 13.075
5.000 - 57,1 % 55,7 % 55,6 % 55,3 % 55,1 %
0 T T 1
2004 2010 2011 2012 2013 Jahr
Mannlich M Weiblich
Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung, Familie, Sport Stichtag: 31.12.
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Mitglieder in Sportvereinen - Altersstruktur

35.000 -
30.000 -
25.000 -
20.000 -
£
15.000 -
10.000 -
5.000 -
8.701 2.008 3.150 5.561 4.135 9.359 1.920 3.241 3.930
0
bis 18 Jahre | 19-26 Jahre | 27-40 Jahre |41-60 Jahre | 4. 60 Jahre bis 18 Jahre|19-26 Jahre |27-40 Jahre |41-60 Jahre | 4. 60 Jahre
2010 2013 Jahr

B Einwohner in der Altersgruppe gesamt
Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung, Familie, Sport

Mitglieder in Sportvereinen - Stadtteile
100% -
90% -
80% -
70% -
60% -

50%

Anteil

40% |

30% -

20%

10% -

12.095 1.707 3.452
O% T T T

1.552

1.393

398

davon Mitglieder im Sportverein

1.680

1.245

Stichtag: 31.12.

23.522

Mitglieder in Sportvereinen B Einwohner im Stadtteil

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung, Familie, Sport
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Erlauterung des Indikators

Alle Ubungsleiter der geférderten Ludwigsburger Sportvereine, die
beim Wirttembergischen Landessportbund (WLSB) eine Ubungs-
leiterlizenz erworben haben und deren Lizenz noch gultig ist (die
Lizenzen haben nur eine begrenzte Gultigkeit und mussen durch
FortbildungsmaBnahmen verldngert werden). Die Vereine melden
ihre lizenzierten Ubungsleiter sowie die Trainingsstunden pro Jahr
an den WLSB und bekommen daflr einen Zuschuss.

Zielsetzung
Prinzipielle Erhéhung der Zahl der lizenzierten Ubungsleiter.

Einflussfaktoren

Uber die stadtischen Férderrichtlinien (§3 , Foérderung von Ubungs-
leitern®) erhalten Vereine fur lizenzierte Ubungsleiter einen Zu-
schuss. Somit werden die Vereine animiert, weitere Ubungsleiter
entsprechend auszubilden.

Entwicklung und Fazit

In der Innenstadt ist ein GroBteil der Ludwigsburger Vereine an-
gesiedelt (u.a. mit dem MTV Ludwigsburg der mitgliederstarkste
Verein), deshalb gibt es in diesem Bereich die meisten lizenzierten
Ubungsleiter.

Lizenzierte Ubungsleiter

250 7
200
184

150 -
=
©
S
<

100

50

49
22 . 2 [ig 14 6 4 2 13
0 T T T
I S Q& S N & & W& Stadtteil
éé\,b %Q}b 0«;&'\ e& QQ’\‘\ ®<\Q® _\('\\‘\Qo &
N
& Q\\o ) N %o‘\(\ ’b\\@ OQQ®
g ]
S &
N <
S
@
2012 W 2013
Quelle: Stadt Ludwigshurg, Fachbereich Bildung, Familie, Sport Stichtag: 31.12.
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10 Vielfaltiges Sportangebot

10.6 Spitzenleistungen im Sport

Erlauterung des Indikators
Die Spitzenleistungen im Sport werden gemessen anhand

e derjahrlich bei der Sportlerehrung gewirdigten Sportlerinnen
und Sportler (ab wirttembergischer Meisterschaft aufwarts),
sowie

e der Ludwigsburger Mannschaften, die in der héchsten und
zweithdchsten Spielklasse spielen und aufgrund der stad-
tischen Férderung registriert sind.

Zielsetzung
Es handelt sich um einen beobachtenden Indikator.

Einflussfaktoren

Uber die stadtischen Férderrichtlinien und die gute Sportinfra-
struktur kdnnen beste Voraussetzungen flr Spitzenleistungen im
Ludwigsburger Sport geschaffen werden.

Entwicklung und Fazit

Unterteilt in hochste und zweithtchste Spielklasse werden die
Ludwigsburger Mannschaften aufgefuhrt. Im Sportbereich sind
kunftige Entwicklungen nicht vorherzusehen.

Auszeichnungen bei der Sportlerehrung

250

200 -

150

Anzahl Sportler

100 -

2009 2010 2011 2012 2013 Jahr
“Gold mSijlber = Bronze

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung, Familie, Sport Stichtag: 31.12.
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10 Vielféltiges Sportangebot

10.6 Spitzenleistungen im Sport

Mannschaften in der hdchsten und zweithdchsten Spielklasse

14
12 1

10

Anzahl

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 Saison
©1. Liga m2 Liga

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung, Familie, Sport Stichtag: 31.12.

Mannschaften in der hochsten und zweithdchsten Spielklasse

~ 2010/2011  2011/2012  2012/2013  2013/2014
7 7 6 8

4x Basketball ~ 4x Basketball ~ 4x Basketball ~ 4x Basketball

1x Luftpistole  1x Luftpistole  1x Luftpistole  1x Luftpistole

1. Liga 1x Tanzen 1x Tanzen 1x Tanzen 2x Tanzen
1x Radsport 1x Radsport -
- - - 1x Hockey
5 3 5 4
3x Tanzen 2x Tanzen 3x Tanzen 2x Tanzen
1x Wasserball ~ 1x Wasserball ~ 1x Wasserball ~ 1x Wasserball
2. Liga 1x Basketball - -
- - 1x Hockey
1x Rollstuhl-
Tischtennis

Quelle: Stadt Ludwigsburg, Fachbereich Bildung, Familie, Sport
Stichtag: 31.12.
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Leitsatz

Der Umgang mit Energie ist nachhaltig. Dies wird erreicht durch die Einsparung von Energie und deren effizi-
entere Nutzung, den verstarkten Einsatz regenerativer Energien und den Aufbau von Wissen in diesem Bereich.
Dies hat positive Auswirkungen auf die allgemeine Klimaentwicklung und die Luftqualitdt unmittelbar vor Ort.
Die Versorgungssicherheit wird erhdht, die Wirtschaft in Stadt und Region weiterentwickelt und gefordert sowie
zukunftsfahige Arbeitsplatze geschaffen.

Strategische Ziele

1.

Leuchtturmprojekte sind umgesetzt in den Bereichen regenerative Energieformen, besonders effiziente
Anlagen sowie beispielhafte EnergiesparmaBnahmen in Neubau und Gebaudebestand.

Die energetische Optimierung ist ein wichtiger Grundsatz der Bauleitplanung und auch bei stadtischen
Bauvorhaben Routine.

Das Gesamtenergiekonzept der Stadt ist umgesetzt, wird regelmaBig auf seine Wirksamkeit Gberprift und
weiterentwickelt.

Die unabhangige und dezentrale Energieversorgung durch eigene Stadtwerke starkt den kommunalen Ge-
staltungsspielraum. Bei der Energieversorgung und -verteilung haben Energieeffizienz, der Einsatz erneu-
erbarer Energien und innovative Techniken hohe Prioritat.

Intensive Offentlichkeitsarbeit und Beratungsangebote fiir Biirgerschaft und Wirtschaft sind selbstverstand-
licher Bestandteil des nachhaltigen Umgangs mit Energie.

Das Angebot regenerativer Energietrager, Energiedienstleistungen und innovativer Energietechnologien aus
der Region ist umfassend und ein wichtiger Standortfaktor fir Ludwigsburg.

Durch integrierte Stadt- und Verkehrsplanung, Verhaltensanderungen und alternative Antriebstechnologien
sind deutliche Energieeinsparungen im Verkehr erzielt. Damit ist auch die Ld&rm- und Schadstoffbelastung
vor Ort deutlich reduziert.
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Bilanz

Die Stadt Ludwigsburg hat im Bereich Energie bereits vieles er-
reicht. Ziel muss bleiben, auf Dauer eine nachhaltige Energie-
versorgung, die sicher, bezahlbar und umweltfreundlich ist, zu
erreichen.

Fur ihre Anstrengungen im Energiebereich wurde die Stadt Lud-
wigsburg in den letzten Jahren mit verschiedenen Auszeichnungen
belohnt. Auch ihre Anstrengungen im Bereich Energie und Elek-
tromobilitat trugen dazu bei, dass sie Deutschlands nachhaltigste
Stadt mittlerer GroBe wurde. Bei der Re-Zertifizierung wurde die
Stadt Ludwigsburg mit dem European Energy Award (eea) in Gold
ausgezeichnet - ein hervorragendes Ergebnis, das bislang nur finf
Kommunen in Baden-Wirttemberg erreicht haben. Der eea ist
ein wichtiges Instrument, das die Umsetzung und Erreichung
der Ziele aus dem integrierten Klimaschutz- und Energiekonzept
der Stadt unterstitzt. Mit seiner Hilfe werden die Energie- und
Klimaaktivitaten aus den verschiedenen Masterplanen in allen
energierelevanten Bereichen erfasst, bewertet, regelméBig Uber-
prift und Optimierungspotenziale aufgezeigt. Sehr erfolgreich war
die Stadt Ludwigsburg in den vergangenen Jahren auch bei der
Akquise von Fordermitteln im Rahmen von Forderprojekten auf
EU-, Bundes- und Landesebene. Insgesamt wurden so bis 2014
rund 4,5 Mio. € Fordergelder fur Energieprojekte akquiriert. Dazu
kommen Fordergelder fur energiesparende StraBenbeleuchtung
und Gebdudesanierungen.

Die wichtigsten Bausteine der Ludwigsburger Energiestrategie:

Mit einer breiten Einbindung von Blrgerschaft und Interessen-
vertretern wurde ein integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept
(GEK) mit Grundlagen und Voraussetzungen fur mogliche Ener-
gieeinsparungen, den Einsatz von regenerativen Energien und zur
CO,-Reduktion erstellt. Die Handlungsempfehlungen und vorge-
schlagenen MaBnahmen des GEK wurden in den Masterplan En-
ergie aufgenommen und werden Schritt fir Schritt umgesetzt.
Anfang 2015 wurde das Institut flir Energiewirtschaft und Ratio-
nelle Energieanwendung IER der Universitat Stuttgart beauftragt,
das GEK zu Uberarbeiten, eine aktuelle CO,-Bilanz zu erstellen,
die bisherigen MaBnahmen zu evaluieren und neue zu entwickeln.

Bei der energetischen Optimierung ihrer Neubaugehiete und Ge-
bdude hat die Stadt schon viel erreicht. Die Warmeversorgung
der Neubaugebiete ,Hartenecker Hohe*, ,Am Sonnenberg” und
»Neckarterrasse* erfolgt durch die Stadtwerke Ludwigsburg-Korn-
westheim (SWLB) zentral Uber Nahwarmenetze, die durch ver-
schiedene regenerative Energietrager gespeist werden. In Neckar-
weihingen haben die Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim 2014
ein groBes Biomethan-Blockheizkraftwerk beim Bauhof fertigge-
stellt, mit dem die groBen Bestandsgeb&dude im Norden effizient
und klimafreundlich mit Warme versorgt werden. Auch an der
Padagogischen Hochschule in Eglosheim wurde das Blockheiz-
kraftwerk erneuert.

Nach dreijahriger Vorlaufphase konnten die Stadtwerke Ludwigs-
burg-Kornwestheim im November 2009 das groBte Holzheizkraft-
werk Baden-Wurttembergs in Betrieb nehmen. Es erzeugt circa 48
Mio. kWh Warme im Jahr, die in das Fernwarmenetz der Stadtwerke
eingespeist werden. Damit werden viele groBe Gebdude in der
Innenstadt, aber auch das Neubaugebiet Hartenecker Hohe mit
regenerativ erzeugter Warme versorgt. Zudem werden jahrlich circa
10 Mio. kWh regenerativer Strom erzeugt. Insgesamt haben die
Stadtwerke fur dieses innovative Kraftwerk etwa 16 Mio. € inve-
stiert. Jahrlich kbénnen damit circa 18.000 Tonnen CO, eingespart
werden. Insgesamt werden rund 41.000 Tonnen CO, im Jahr durch
die energieeffizienten Anlagen der SWLB eingespart. Um diesen
AusstoB kompensieren zu kdnnen, musste eine Waldflache von
rund 5.300 FuBballfeldern oder 87% der Stadtflache Ludwigsburg
gepflanzt werden.

Beim Neubau stadtischer Gebaude, aber auch bei deren Sanie-
rung, werden hohe Energiestandards angelegt und erfolgreich
umgesetzt. 60 stadtische Gebdude wurden im Rahmen eines
Forderprojekts vom Institut fir Energiewirtschaft und Regenera-
tive Energieerzeugung der Universitat Stuttgart (IER) gemeinsam
mit der Ludwigsburger Energieagentur LEA untersucht und MaB-
nahmen zur Verbesserung der Gebdudehlle und der Gebaude-
technik vorgeschlagen. Diese sind in die Sanierungsliste der Stadt
eingeflossen.

Weiterer Schwerpunkt der Stadt ist die energetische Sanierung von
Quartieren. Im Rahmen von Férderprojekten wurde gemeinsam mit
der Hochschule fur Technik Stuttgart und der LEA die barocke
Innenstadt und modellhaft einige Beispielgebdude untersucht.
Ziel ist es zum Einen, Eigentimern von denkmalgeschitzten Ge-
bauden Sanierungsmoglichkeiten aufzuzeigen, zum Anderen die
Energieversorgung durch einen Ausbau des Fernwarmenetzes in
diesem Bereich zu optimieren.

ENERGETIKDM Energie-
Energickompetens wund kodesign Denklabrik
=% —_—e

3 g3 4 x E

A O A

E E ES B Sdulen

g | gy & 2 c

3 = a 5 L g
Unisefeen, SEaft-ug, (Epensu) ek, sudlhrende Fismern, Ranken
intprenaionszenarum: v private und pewerbiche Ragheren und Ziclgruppe f
Energievertmaucher dusth Welsrenmwicklung der LEA Zur One-S1e0-agency Wutrer

whisenschaftlichen Clnfchtungen und Instifutioses
SUAdEE i Ecemmursen aus der Segion

Im Juni 2009 wurde das ,Energetikom — Energiekompetenz und
Okodesign e.V.“ gegriindet. Der Verein steht auf mehreren S&u-
len von Information und Beratung bis hin zur Fortbildung. Der
Energetikom-Verein hat zwischenzeitlich Uber 40 Mitglieder aus
Wirtschaft, Verwaltung und Wissenschaft, die unter anderem in
thematischen Arbeitskreisen zusammenarbeiten.
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Weiteres wichtiges Standbein ist der Bereich Offentlichkeitsarbeit
und Beratung. Im Oktober 2013 wurde in den ehemaligen Raumen
des stadtischen Museums im Kulturzentrum das ,,Wissenszentrum
Energie* ertffnet, eine Ausstellung zum Thema Energie, Klima-
schutz und Nachhaltigkeit. Das Wissenszentrum Energie bietet mit
seinen verschiedenen Stationen allen Besucherinnen und Besu-
chern Informationen und praktische Tipps rund um die Themen
Energie, Klimaschutz, nachhaltiges Bauen und Sanieren. Die ver-
schiedenen Stationen bieten die Moglichkeit, in einzelne Themen
hinein zu schnuppern. Wer mehr wissen will, bekommt an Ort
und Stelle auch gleich weitergehende Informationen. Wochentlich
findet dort die kostenlose Bauberatung Energie der Ludwigsburger
Energieagentur (LEA) fur Hauseigentimer und Bauherren statt.

2014 wurde die Offentlichkeitsarbeit zum Wissenszentrum und
seinen Themen mit einer Plakataktion, verschiedenen Broschiren
wie den ,, 33 Klimatipps* oder einer ,,Energiegeschichte fir Kinder*
und einer Website (www.wissenszentrum-energie.de) intensiviert.
Auch 2015 sind dazu weitere Aktionen geplant.

Bei verschiedenen Messen, beispielsweise der ,Neckarweihinger
Energie- und Umweltmesse* oder bei der Messe ,,Energie, Umwelt
und Handwerk®, aber auch im Wissenszentrum Energie werden
Vortrage und Ausstellungen angeboten und von vielen interessierten
Ratsuchenden genutzt. Im Rahmen des EU-Projekts MUSIC gab es
einen intensiven Blrgerbeteiligungsprozess unter der Uberschrift
. Wie schaffen wir gemeinsam die Energiewende vor Ort?“. Daraus
wurden verschiedene |deen umgesetzt. Weiteres gutes Beispiel
fur Biirgerengagement im Energiebereich sind die Aktivitaten der
Solarinitiative Ludwigsburg, die zehn Gemeinschaftssolaranlagen
auf den Dachern 6ffentlicher Gebaude in Ludwigsburg errichtet
haben. Im Rahmen verschiedener Projekte der Lokalen Agenda
Ludwigsburg wie z.B. den ,Umweltpaten“ wurden viele Kinder
und Jugendliche im Bereich der ,,Nachhaltigen Bildung* erreicht
— Energie war auch hier ein wichtiges Thema.

Im Bereich Verkehr wurde vor allem zur Férderung der E-Mobilitit
viel getan. Die Stadt Ludwigsburg hat eigene Fahrzeuge und Pe-
delecs fur Dienstfahrten angeschafft. Diese wurden 2014 zentral
in einer ,,E-Mobil-Garage"“ untergebracht, damit die Nutzung wei-
ter vereinfacht wird. Fur die ,Ludwigsburg Bikes“ erreichte die
Stadt 2014 Platz drei beim ,e-bike-Award”. Bei der Radstation
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am Bahnhof kénnen die Ludwigsburg Bikes auch ausgeliehen
werden. Mehr zum Thema siehe Masterplan Mobilitat.

Ziele und Herausforderungen fiir die nachsten Jahre

Ein wichtiger Baustein fur die Senkung des Energieverbrauchs
im Stadtgebiet ist die Sanierung von privaten Gebaduden. 2007
wurden durch diesen Bereich etwa 40% der CO,-Emissionen in
Ludwigsburg verursacht. Die Sanierungsquote von derzeit rund
einem Prozent pro Jahr deutlich zu erhdhen, konnte bisher nicht
erreicht werden. Zur Motivation der Eigentimer wird die Stadt
weitere MaBnahmen ergreifen, z.B. eine verstarkte Offentlichkeits-
arbeit und ein Ausbau der Beratungsangebote.

Wichtig flr die Einbindung und Motivation aller Beteiligten in Lud-
wigsburg zu mehr Anstrengungen beim Energiesparen, fir mehr
Energieeffizienz und dem Ausbau der regenerativen Energien ist
eine umfassende Offentlichkeitsarbeit. Wichtiger Baustein ist dabei
der weitere Ausbau des Wissenszentrums Energie, das nach dem
Umbau des Kulturzentrums gemeinsam mit der erweiterten Biblio-
thek im Herbst 2015 wiederertffnet wird. Weiterer Schwerpunkt ist
der ,Energie- und Klimapfad Ludwigsburg®, der derzeit entwickelt
und mit verschiedenen Stationen diese Themen im Stadtgebiet
sichtbar machen wird.

Um auf den Klimawandel zu reagieren, werden kiinftig auch Fragen
der Klimaanpassung in Ludwigsburg im Fokus stehen.

Die Einbindung der Wirtschaft wird weiter vorangetrieben. Ein
Schwerpunkt wird dabei die Entwicklung der Gewerbegebiete der
Zukunft sein. Auch ein Ausbau der Beratungen zum betrieblichen
Mobilitdtsmanagement ist geplant.

Fur die Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim, die zwischenzeit-
lich groBe Bereiche des Ludwigsburger Stromnetzes tibernommen
haben, sind neben dem Ausbau des Fernwarmenetzes, der Stei-
gerung der Effektivitdt, dem Einsatz innovativer Techniken und
neuen Anlagen zur Energieerzeugung auch neue Geschéaftsfelder
wichtig. So kénnten Strom- und Warmekunden neue Finanzie-
rungsmoglichkeiten, Beratungen und Energiesparaktionen ange-
boten werden. Wichtige Schwerpunkte werden auch die Themen
»Intelligente Netze* und Breitbandversorgung sein.
Anja Wenninger
(Referat Nachhaltige Stadtentwicklung)



Erlauterung des Indikators

Der Warmeverbrauch wird durch das Energiemanagement der
Stadt Ludwigsburg als Heizwarmeverbrauch (Endenergie) tber die
Warmemengenzahler erfasst und Gberwacht. Der Heizwarmever-
brauch wird durch die Qualitat der Gebdudehdlle (z.B. Warmedéam-
mung, Luftdichtheit, Warmespeicherfahigkeit der Bauteile) und
durch die Anlagentechnik (z.B. Heizungsverteilung und -Ubergabe,
Luftungsanlage mit Warmerlckgewinnung) beeinflusst. Um die
Aussagefahigkeit zu erhdhen, wird witterungsbereinigt dargestellt,
wie viel Kilowattstunden Warme pro Quadratmeter Nettogeschoss-
flache jahrlich verbraucht werden.

Zielsetzung

Derzeit liegt der Warmeverbrauch der stadtischen Gebaude bei
102,1 kWh/(m?2a). Ziel ist es, ihn trotz der genannten Einflussfak-
toren weiter abzusenken.

Einflussfaktoren

Der Strategie der Reduzierung des Heizwéarmeverbrauches &ffent-
licher Gebaude steht entgegen, dass die Gebdude zunehmend
intensiver genutzt werden und ein héherer Flachenbedarf besteht.
Mit EinsparmaBnahmen durch Sanierungen, dem Einbau inno-
vativer Anlagentechnik sowie energieoptimiertem Anlagenbetrieb
kann dieser Steigerung entgegnet werden. Strengere Gesetze auf
nationaler Ebene sowie Richtlinien der Europadischen Gemein-
schaft werden zukinftig stetig steigende Gebdudestandards und
den Einsatz effizienter Energietechnik fordern. Ziel ist daher die
Strategie, trotz der Nutzungsintensivierung eine Reduktion des
Heizwédrmeverbrauches &ffentlicher Gebdude zu erzielen.

Wiarmeverbrauch stadtischer Gebaude

Entwicklung und Fazit

Derzeit wird der Uberwiegende Anteil stadtischer Gebaude Uber
das Energiemanagement im Fachbereich Hochbau und Geb&ude-
wirtschaft erfasst und Uberwacht. FUr diese Gebaude ergibt sich
der dargestellte Verlauf. Die Schwankungen im Zeitverlauf resul-
tieren hauptsachlich aus einem verdanderlichen Nutzerverhalten,
Witterungsverhaltnissen sowie dem Einfluss von Neubauten und
Sanierungen. In der Vergangenheit konnte trotz einer stetig stei-
genden Flachenentwicklung der spezifische Heizwarmeverbrauch
reduziert werden.
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Erlduterung des Indikators

Der kommunale Stromverbrauch setzt sich aus dem Verbrauch in
offentlichen Gebauden und der StraBenbeleuchtung zusammen.
Der Stromverbrauch kommunaler Gebdude wird Uber Zéhler er-
fasst und durch das Energiemanagement der Stadt Ludwigsburg
im Zeitverlauf analysiert und Uberwacht. Die Kennwerte werden
spezifisch in Kilowattstunden je Quadratmeter und Jahr gebildet,
indem der absolute Stromverbrauch auf die Nettogeschossflache
bezogen wird. Die Darstellung des Stromverbrauches der StraBen-
beleuchtung erfolgt als spezifischer Verbrauch in Kilowattstunde je
laufendem Meter und Jahr, der sich aus dem absoluten jahrlichen
Stromverbrauch (kWh/a) in Relation zur StraBenldnge zusammen-
setzt (Ifm). Der absolute Verbrauch beinhaltet auch den Verbrauch
der StraBenbeleuchtung von Bundes-, Landes- und Kreisstralen
sowie den Verbrauch der Signalanlagen.

Zielsetzung

Derzeit liegt der Stromverbrauch stadtischer Gebdude bei 25,8
kWh/(m?2a). Die Einflussmoglichkeiten sind hier sehr eingeschrankt,
da die Gebaude immer intensiver genutzt und mehr stromverbrau-
chende Gerate zum Einsatz kommen. Ziel ist es daher, den Wert
konstant halten zu kénnen.

Einflussfaktoren

Auf den Stromverbrauch o6ffentlicher Gebdude besteht eine ge-
ringere Einflussmoglichkeit als auf deren Warmeverbrauch. Die
entscheidenden Stellschrauben sind der Einsatz energieeffizienter
elektrischer Kleingerate und Anlagentechnik, Gebdudeautomati-
sierung und LED-Beleuchtung.

Im Bereich der StraBenbeleuchtung besteht durch den Einsatz
effizienter Beleuchtungstechnik ein hohes technisches Potenzial
zur Einflussnahme auf die Reduzierung des Stromverbrauchs.

Entwicklung und Fazit

Der spezifische Stromverbrauch verlief trotz des stetigen Flachen-
zuwaches der letzten Jahre stets zwischen 25 und 27 kWh/(m?a).
In Zukunft ist ein tendenziell steigender Strombedarf zu erwarten,
da die Nutzungszeiten der Gebadude intensiviert werden und daher
auch die Nutzungszeiten elektrischer Gerate und Anlagen steigen.
Weiterhin fahrt der zunehmende Einsatz von Computertechnik
dazu, dass der Stromverbrauch steigt (z.B. PCs, Server, Netz-
werkkomponenten). Im Zuge von Gebdudesanierungen kdnnen
Luftungsanlagen fur die Sicherstellung des erforderlichen Min-
destluftwechsels erforderlich sein. Der Ventilatorenbetrieb fuhrt
bspw. zu einem gering steigenden Stromverbrauch. Liftungsan-
lagen ermoglichen jedoch im Gegenzug die Nutzung effizienter
Wéarmerlckgewinnung.

Im Bereich der StraBenbeleuchtung konnten in den letzten Jahren
trotz der zunehmenden StraBenlédnge erhebliche Einsparpotenziale
erzielt werden. Der Verbrauch kann mittel- und langfristig durch
den Einsatz moderner Beleuchtungstechnik (z.B. LED-Technik)
weiter reduziert werden.
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11 Energie

11.2 Kommunaler Stromverbrauch

Stromverbrauch kommunal - StraBenbeleuchtung
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Erlauterung des Indikators

Der Wasserverbrauch der privaten Haushalte wird als spezifische
Kennzahl in Litern pro Einwohner und Tag angegeben. Der jahr-
liche Verbrauch der stadtischen Gebaude (Abdeckung ca. 90%)
wird auf die Nettogeschossflache bezogen. Ausgenommen vom
stadtischen Wasserverbrauch sind Friedhofe und Klaranlagen, da
hier witterungsbedingt starke Schwankungen auftreten.

Zielsetzung

Die Angabe eines Zielwertkorridors ist hier nicht anzustreben, da
eine Reduzierung des Wasserverbrauchs in Abhéngigkeit zu einem
hoheren Wartungsaufwand steht (z.B. Sduberung der Rohre).

Einflussfaktoren

In stadtischen Gebduden kann der Indikator einerseits durch was-
sersparende MaBnahmen beeinflusst werden. Hierzu zéhlen bspw.
wassersparende Armaturen und Splleinrichtungen. Andererseits
kann der Wasserverbrauch in staddtischen Gebduden durch Re-
genwassernutzung reduziert werden.

Entwicklung und Fazit

Der Wasserverbrauch in Ludwigsburg bewegt sich auf konstantem
Niveau mit einem leichten Anstieg zwischen 2009 und 2013.
Einflussnehmend sind hier bspw. auch die Witterung und die stei-
gende Einwohnerzahl. Der spezifische Wasserverbrauch in stad-
tischen Gebauden verhélt sich tendenziell schwach abnehmend.
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Erlauterung des Indikators

Der Indikator der Warme- und Stromerzeugung der Stadtwerke
Ludwigsburg-Kornwestheim (SWLB) in der Gemarkung Ludwigs-
burg umfasst folgende Kennwerte in Bezug auf ihre eigenen An-
lagen:

e Rohstoffeinsatz zur Erzeugung von Warme und Strom: Darstel-
lung der Anteile verschiedener Energietréger (z.B. Biomasse,
Ol, Gas) an der Erzeugung von Strom und Warme in Mega-
wattstunden pro Jahr. Im Falle eines Zubaus Erneuerbarer
Energien (Biomasse) wird der Rohstoffeinsatz entsprechend
erganzt.

e Bilanzierung der erzeugten Strom- und Warmemenge. Die
Bilanzierung der erzeugten fossilen und regenerativen Strom-
und Warmemenge erfolgt getrennt fur Warme und Strom in
Megawattstunden pro Jahr.

Zielsetzung

Aufgrund des umfangreichen Einflusses marktwirtschaftlicher und
versorgungswirtschaftlicher Rahmenbedingungen ist die Angabe
eines Zielwertkorridors nicht anzustreben. Es besteht jedoch das
Ziel, den Anteil Erneuerbarer Energien und den Einsatz von Kraft-
Warme-Kopplung (KWK) unter den Aspekten einer 6kologischen,
versorgungssicheren und wettbewerbsféhigen Versorgung zu er-
hdhen.

Einflussfaktoren

Ziel der SWLB ist es, in Zusammenarbeit mit der Stadt den Aus-
bau der Erneuerbaren Energien und der KWK unter der Pramisse
der Wirtschaftlichkeit weiter voranzubringen. Gemeinsam wurden
bereits in den letzten Jahren mehrere Projekte umgesetzt. So
wurde erreicht, dass rund um das Marstall-Center im Rahmen
von StraBenbaumaBnahmen auch ohne eine aktuell ausreichende
Kundenanzahl Fernwadrme verlegt wurde. Die Stadt fordert die
Bereitschaft, bereits jetzt Anschlisse legen zu lassen, mit 5.000 €.

Der Einfluss der Stadt liegt zum einen darin, dass sie sich bei
Projekten etc. eng mit den SWLB abstimmt, zum anderen beim
Aufsichtsrat, dessen Vorsitzender Oberblrgermeister Spec ist.

Entwicklung und Fazit

Der groBte Grund fur die Senkung der Warmeerzeugung im Jahr
2014 im Vergleich zum Jahr 2013 ist die auBergewdhnlich warme
Witterung. Laut des Deutschen Wetterdienstes ist der Witterungs-
faktor fUr das Jahr 2014 1,2 und fur das Jahr 2013 0,98. Dies
bedeutet, dass das Jahr 2014 rund 20% zu warm war (gegenUber
dem langjahrigen Mittel).

Durch die milde Witterung in 2014 hat sich die Warmeerzeugung
trotz zunehmender Anzahl an Fernwarmekunden gegeniber 2013
um rund 15% verringert. Dass sich im Gegenzug die Stromerzeu-
gung um rund 17% erhoht hat, ist dem gestiegenen Einsatz von
Kraft-Warmekopplungsanlagen geschuldet.

So wurde beispielsweise die veraltete BHKW-Anlage im Heizkraft-
werk der PH Ludwigsburg durch eine neue Biomethan-betriebene
KWK-Anlage mit groBerer Leistung und héherem elektrischen Wir-
kungsgrad ersetzt. Durch die Substitution von fossilen Energie-
tragern (hier: Erdgas) durch Biomasse (hier: Biomethan) ist der
Anteil Erneuerbarer Energien gestiegen.

Far das Jahr 2015 sind in Ludwigsburg bereits weitere KWK-
Anlagen und ein Pelletkessel geplant. Sowohl der Anteil der er-
neuerbaren Warme als auch der Anteil von KWK-Strom wird also
relativ gesehen steigen. Im Bereich der Fernwdrmeversorgung
findet im Jahr 2015 ebenfalls ein starker Ausbau statt, der En-
ergietrédgereinsatz wird sich somit witterungsbereinigt ebenfalls
erhdhen. Die SWLB sind bestrebt, die Zusatzwarmemenge wenn
moglich regenerativ zu erzeugen.

Die Stadt sieht Potenziale, neben weiteren Energieerzeugungsan-
lagen auf KWK- und regenerativer Basis, insbesondere im Ausbau
des Fernwdrmenetzes. In der barocken Innenstadt sollen weitere
Abnehmer gefunden und das Netz sowohl in der West- als auch
in der Oststadt kurz- und mittelfristig deutlich erweitert werden.
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11 Energie

11.4 Warme- und Stromerzeugung der Stadtwerke Ludwigsburg - Kornwestheim

Rohstoffeinsatz der Stadtwerke Ludwigsburg
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Erlauterung des Indikators

Die Energie- und CO,-Bilanz stellt die Energieverbrauche nach
Energietragern (Strom, Gas, Ol, etc.) und die daraus resul-
tierenden Treibhausgasemissionen im gesamten Gebiet der
Kommune fur verschiedene Sektoren (Private Haushalte; Gewebe,
Handel, Dienstleistungen /Sonstiges (GHD); Verarbeitendes Ge-
werbe/Industrie; Verkehr) dar.

Zielsetzung

Im Rahmen der zwischenzeitlich beauftragten neuen CO,-
Bilanzierung werden die verwendeten Energietrédger in Ludwigs-
burg, der Endenergieverbrauch (auch nach Sektoren) und die
gesamten CO,-Emissionen mit Stichtag 31.12.2012 neu erhoben.
Ziel ist, den CO,-AusstoB insgesamt so zu senken, dass das Ziel
der Klimaneutralitat 2050 (max. 2t/Kopf und Jahr) erreicht wer-
den kann. Dabei ist auch eine weitere Steigerung des Anteils
regenerativer Energietrédger bei Strom, Warme und im Verkehr
unverzichtbar.

Endenergieverbrauch nach Sektoren 2007

13%

Quelle: Integriertes Kli und i fiir L i (GEK)

Einflussfaktoren

Die Senkung der CO,-Emissionen und die Steigerung des Anteils
regenerativer Energien ist Teil des Leitsatzes zum Masterplan En-
ergie. Auch in den strategischen Zielen ist dies verankert. Damit
wird Uber alle im Masterplan Energie zusammengefassten Ener-
gieaktivitaten der Stadt Einfluss auf diese Parameter genommen.

Entwicklung und Fazit
Aussagen zur Entwicklung kdnnen erst gemacht werden, wenn die
Ergebnisse der aktualisierten CO,-Bilanzierung vorliegen.

Haushalte
45%
= Verkehr
Gewerbe, Handel
= Industrie

u Stadt

Stichtag: 31.12.2007
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11.5 CO,-Bilanzierung

Endenergieverbrauch nach Energietragern 2007

 Erdgas

® Kraftstoffe

= Heizol

m Strombezug

® Erneuerbare Energien

= Kohle
Quelle: Integriertes KIi und i fiir L igshurg (GEK) Stichtag: 31.12.2007
Energiebedingte CO,-Emissionen nach Energietragern 2007
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Quelle: i Klii und i fiir Ludwi; (GEK) Stichtag: 31.12.2007
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Die umfassende Dokumentation der Zukunftskonferenzen, mit den Schwerpunkten aus den Diskussionen sowie
allen Informationen zu den Arbeitsgruppen finden sich unter www.ludwigshurg.de/Zukunftskonferenz

,Burgerbeteiligung ist ein Lernfeld fur alle.”

»Ich kann mich an Politik beteiligen ohne einer Partei anzugehoren. Und kann das mit meinen zeitlichen
Moglichkeiten in Einklang bringen.*

»Kennenlernen von Interessengruppen®
LWir hatten mit unserem Workshop groen Erfolg.”

,Der Rhabarberkuchen war gut! Und die Diskussionen.*

,Die Kommunalpolitiker und Angestellten der Stadt missen sich starker zurtckhalten.”

»Man konnte sich nicht sehr intensiv mit vielen Themen beschéftigen.”

,Der EinfGhrungsvortrag inklusive der Interviews mit den
Gemeinderaten war meines Erachtens ein klein wenig zu lang.“

»Aus allen Bereichen der Blrgerschaft sollten es gleich viele Teilnehmer sein.*

»gute, kommunikative Gesprachs- und Arbeitsatmosphare”

Jlangweilige Moderation®
,Die Verteilung der AGs
war ein hisschen chaotisch.“
,GroBes Engagement der Teilnehmer. Gute Atmosphare.”
,BUrger konnten sich an allem beteiligen, das sie interessiert hat.”

»lch fand gut, dass sich hier neue Vereine bildeten und
bestehende Vereine neue Mitglieder fanden.”

»ES ist fiir mich schwierig, die Verwaltungssprache zu verstehen, wenn man

viele Migranten dabei haben mdchte, kann man vielleicht damit Rechnung tragen.*

,...unterschiedliche Menschen treffen und unterschiedliche
Perspektiven kennenlernen®

Quelle: Befragung vhw im Rahmen der Zukunftskonferenz 2012
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Verwaltungsgliederungsplan Stadtverwaltung Ludwigsburg

Oberbiirgermeister Werner Spec

Referat Nachhaltige
Stadtentwicklung

Inte‘gr‘ierte
Stadtentwicklung

Europa + Energie

Wirtschaftsforderung

Dezernat |
Wirtschaft. Kultur, Verwaltung
Oberbirgermeister Werner Spec

—

Stabsstelle
Biiro Oberbiirgermeister

Fachbereich
Organisation und Personal (FB 10)

Fachbereich Revision (FB 14)

Fachbereich Liegenschaften (FB 23)

Fachbereich Kunst und Kultur (FB 41)

Fachbereich Finanzen (FB 20)

Tourismus & Events Ludwigsburg

Stadtwerke Ludwigsburg-Komwestheim GmbH

[Wohnungsbau Ludwigsburg GmbH
° A

Barock GmbH

Dezernat Il
Bildung, Sport, Soziales
Erster Birgermeister Konrad Seigfried

! Stabsstelle

| Fachbereichsiibergreifende Koordination_l

Dezernat IIl
Bauen, Technik, Umwelt
Birgermeister Michael Ilk

Stabsstelle !
OPNV, Beauftragte/r fir Umweltschutz !

Fachbereich
Biirgerschaftliches Engagement (FB 17)

Fachbereich Biirgerbiiro Bauen (FB 60) |

Fachbereich

Fachbereich
Stadtplanung und Vermessung (FB 61)

Fachbereich Birgerdienste (FB 33)

Fachbereich
Hochbau und Gebaudewirtschaft (FB 65)

Fachbereich
Bildung und Familie (FB 48)

Sicherheit und Ordnung (FB 32)

Fachbereich
Tiefbau und Griinflachen (FB 67)

Fachbereich
Sport und Gesundheit (FB 55)
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Fachbereich
Technische Dienste LB (FB 68)




