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TOIMINTAMALLI KIERTOTALOUDEN SYMBIOOSIEN VAHVISTAMISEKSI HELSINGISSA
ESIPUHE

Helsingin kaupunki on mukana 6Aika-hankkeessa CircVol (Suurivolyymisten sivuvirtojen ja maamassojen hyddyntaminen kaupungeissa 2018-2020), jonka
keskeisena tavoitteena on edistaa kiertotalousliiketoimintaa. CircVol -hankkeen Helsingin osatoteutusta koordinoi kaupunginkanslian elinkeino-osasto.

Helsingin osatoteutuksen yhtena osana oli Rambollin toteuttama projekti “Yritysyhteistydn fasilitointi ja toimintamallin luonti”, jossa laadittiin suositus Helsingin
kaupungin toimintamalliksi kierto- ja biokiertotalouden teollisten ja urbaanien symbioosien vahvistamisessa. Projekti toteutettiin huhti-marraskuussa 2020.
Rambollista projektin toteutukseen osallistuivat Venla Viskari (projektipaallikkd), Mirja Mutikainen, Eero Salminen ja Heini Koutonen seka webinaarien toteutuksen ja
fasilitoinnin osalta Aino Mensonen ja Juho Renvall. Projektia ohjasi Helsingin kaupunginkanslian elinkeino-osastolta projektipaallikké Heli Lehtinen, ja tyohon osallistui
my0s projektiassistentti Jenna Inkinen.

Toimintamallin kuvaamisessa tarkasteltiin [ahtékohtina julkishallinnon kumppanuuksien mahdollisuuksia seka kiertotalouden toimintorakennetta, siihen liittyvia
yritysekosysteemeja ja kiertotalouden liiketoimintapotentiaalia. Naita kartoitettiin dokumenttianalyysilla ja sahkdisella kyselylla, johon saatiin 13 vastausta.

Projektin toteutus nojasi vahvasti vuorovaikutukseen keskeisten toimijoiden kanssa hyddyntden seuraavia padaosin webinaareina jarjestettyja tilaisuuksia: tydpaja
Helsingin kaupungin toimintamallista bio- ja kiertotalouden symbioosien vahvistamisesta, tydpaja Vihrea kaupunki ja kiertotalous, vuoropuhelu

Tilaatarvitsevat kiertotaloustoiminnot Helsingissa, webinaari Biokaasut tulevaisuuden kiertotaloudessa, Virtuaalivierailu kotimaan kiertotalouskohteisiin ja Virtuaalinen
tutustumismatka Amsterdamiin. Tilaisuuksissa oli yhteensa yli 200 osallistujaa. Lisaksi Rambollin tyéhén kuului Forum Viriumin jarjestaman kiertotalouden
ideakilpailun arviointi. Suositus toimintamalliksi koottiin edella kuvattujen toteutusvaiheiden pohjalta loka-marraskuussa 2020 ja sen luonnos esiteltiin 12.11.2020
CircVol -hankkeen ohjausryhmalle. Suositus julkaistiin seka suomeksi etta englanniksi Helsingin kaupungin ja CircVol —hankkeen verkkosivustoilla.

Tydn tuloksena kuvattu toimintamalli kiteytettiin seitsemaksi suositukseksi Helsingin kaupungille. Suositukset 1-5 koskevat laaja-alaisesti kiertotalouden kehittamista
Helsingissa, sisaltden mm. ehdotuksen kiertotalouden kehittdmisen painopisteiksi ja tavoitteiksi. Suositukset 6-7 keskittyvat kaupungin toimintamalliin
kiertotalouden teollisten symbioosien ja ekosysteemien kehittdmisessa seka yritysyhteistydn fasilitoinnissa. Kaupungin tehtavana on ottaa kantaa naihin suosituksiin,
muodostaa ja kommunikoida niiden pohjalta kiertotalouden kehittédmisen linjaukset ja keskeiset toimintaohjeet seka organisoida ja kaynnistaa linjausten ja
toimintaohjeiden mukainen toiminta.

Tekijat kiittavat tilaisuuksien osanottajia hyvista kommenteista ja keskusteluista!
Helsingissa 26.11.2020
Tekijat
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MILLAISTA TOIMINTAA HELSINKIIN
TAVOITELLAAN?

ESIMERKKEJA KIERTOTALOUDEN
SYMBIOOSEISTA
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Figure 14. Future energy and material circulation in a sustainable economy.

Muckattu lhteestd: VTT 2018 Going beyond a circular ecoparfiy

Teollinen symbioosi on useamman yrityksen muodostama kokonaisuus,
jossa tosiaan taydentavat yritykset tuottavat toisilleen lisdarvoa
hyddyntamalla tehokkaasti raaka-aineita, teknologiaa, palveluja ja energiaa.

Toisen jate tai tuotannon sivuvirta voi olla toisen yrityksen raaka-ainetta ja
painvastoin (Lahde: Sitra). Teollisen symbioosin toimijoilla voi olla myds
yhteisia synergiahydétyja tuottavia palveluja, esim. logistiikka-, turvallisuus-
ja ymparistdpalveluja.
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KIERTOTALOUDEN TALOUDELLINEN MERKITYS HELSINGILLE
POTENTIAALIKSI VOIDAAN ARVIOIDA JOPA 2 - 4 MRD EUROA VUODESSA

Kiertotaloustoiminnasta
hyotyvat tai
kiertotaloustoimintaa
sisdltavat toimialat

Rakentaminen

Elintarviketeollisuus

Muu valmistava teollisuus,
kiertotaloustoimialat

Energian tuotanto ja jakelu,
energiaratkaisut

Jatteen keruu, kasittely ja
loppusijoitus

Ei-teolliset
kiertotaloustoiminnat

Toimialan yritysten
liikevaihto Helsingissa
MEUR/a perustuen
tehtyyn
yrityskartoitukseen

5 850

576

9 800
1960

3 500

188

Joitakin kymmenia miljoonia

Potentiaali nykytilantees-
sa kiertotalousliike-
vaihdolle MEUR/a (arvio
keskimaarin 15 % *)

877

86

1470
294

525

140 (75 %)

Useita kymmenia
miljoonia

Potentiaali vuoteen 2030
mennessa MEUR/a (arvio

3,5 % kasvu vuodessa*)

1700

160

2 800
588

1000

280

Satoja miljoonia

Kommentteja

Talon- ja infrarakentaminen

Ei sisalla kauppaa eika
ravitsemistoimialaa

Paakonttoriefekti (StoraEnso,
UPM, Wartsila, ABB,...)
huomioitava. Alle arvioitu
Helsingin teollisen
toiminnan osuudeksi 20
%

Arvioitu kovempi
kasvuvauhti kuin teollisilla
toiminnoilla

* Potentiaalin ja kasvun arvioinnissa on hydédynnetty lahdettd TEM, Kiertotalouden ekosysteemit, 2020, jonka mukaan materiaalikiertoihin pohjautuva kiertotalous
on arviolta n. 5 % Suomen bruttokansantuotteesta. Vuonna 2018 materiaalikiertojen parissa toimivien n. 540 yrityksen liikevaihdon arvioidaan olleen yhteensa 70,8
mrd. €. Tasta suoraan kiertotalouteen liittyvien toimintojen liikevaihdon on arvioitu olevan 11,1 mrd. €, joka vastaa n. 16 %:a tarkastelun kohteena olevien
yritysten kokonaisliikevaihdosta. Perinteiset jatehuoltoyhtiot kierrattavat jo pitkalti saantelyn velvoittamina materiaaleja, ja niiden toiminnasta 75 % oletettiin
kiertotalouden toiminnaksi. Sellaisille pk-yrityksille, joiden toiminta-ajatus pohjasi taysin kiertotalouden periaatteille, oletettiin 100 %:n osuus
kiertotaloustoiminnalle. Materiaalikiertotalouden liikevaihto voi parhaassa tapauksessa kaksinkertaistua n. 20 mrd. euroon vuoteen 2030. Suurin
kasvu toteutuu, jos kiertotalouteen eniten panostavat yritykset valtaavat markkinoita koko teollisuudesta ja kiertotalous kasvaa 3,5 %:n

kasvuvauhdilla.



KIERTOTALOUDEN
MERKITYS
HELSINGILLE
ESIMERKKINA
BIOKIERTOTALOUDEN
KEHITTAMISEN
LISAARVO

Kuva: Helsingin kaupunginkanslia,
muotoiltu Murat Miratan (Linkdpingin
yliopisto) esityksesta
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SEITSEMAN SUOSITUSTA HELSINGIN KAUPUNGIN
TOIMINTAMALLIKSI SYMBIOOSIEN VAHVISTAMISEKSI JA
YRITYSYHTEISTYON FASILITOIMISEKSI

Helsingin kaupungin painopistealueet

Helsingin kaupungin tavoiteltu rooli

Toimintamallin tavoitteet (tavoitellut tulokset)
Toimintamalliin kuuluvat tehtavat

Toimintamallia toteuttavat toimijat ja heidan roolinsa

Symbioosien ja yritysyhteistydn fasilitoinnissa mukaan otettava toimijakentta

N O AW Dh e

Fasilitoinnin toimintamuodot

Suositukset 1-5 koskevat laaja-alaisesti kiertotalouden kehittamista Helsingissa. Suositukset 6-7 keskittyvat kaupungin toimintamalliin
kiertotalouden teollisten symbioosien ja ekosysteemien kehittdmisessa seka yritysyhteistyon fasilitoinnissa.

Kaupungin tehtavdana on ottaa kantaa naihin suosituksiin, muodostaa ja kommmunikoida niiden pohjalta kiertotalouden kehittadmisen

linjaukset ja keskeiset toimintaohjeet seka organisoida ja kaynnistaa linjausten ja toimintaohjeiden mukainen toiminta.

RAMBGOLL




SUOSITUS 1: HELSINGIN KAUPUNGIN PAINOPISTEET KIERTOTALOUDEN
KEHITTAMISESSA
VIISI PAINOPISTEALUETTA

Kasitelldan CircVol-hankkeen
mukaisia suurivolyymisia

materiaali- ja resurssivirtoja

RAMBGOLL
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Kaupunkiympariston rakentamisen ja yllapidon kiertotalous (talon- ja

infrarakentaminen, viherjatteen hyddyntaminen)
“Circular Built Environment”

Energian kierratys ja siihen liittyvat sektorikytkennat (kytkennat esim.
biotalouteen, teollisuuteen ja liikenteeseen)
“Circulating and Coupling Energy”

Muovien ja tekstiilien tehokas keraily jatkohyédyntamista varten, uudet

hyddyntamisratkaisut
"Closing Circles for Plastics and Textiles”

Jakamistalouden ja yhteiskdyton alustat
“Boosting Sharing Economy”

Perustelu: Helsingin suuret volyymit, suuri
potentiaali, julkisilla hankinnoilla suuri vaikutus,
hyva tahanastinen kehitys erityisesti
infrarakentamisessa; rakentaminen ja viherjate
Kierto- ja jakamistalouden tiekartan
painopistealueina

Perustelu: Helsingin suuret volyymit, paljon
toimijoita, esim. isot kauppakeskukset, ravintolat,
mittavat catering-palvelut kouluille, sairaaloille ym.,
ravintolat, julkisilla hankinnoilla suuri vaikutus

Perustelu: Helsingin suuri potentiaali yhdistettyna
tarvittavaan energiamurrokseen CO2-paastdjen
vahentamiseksi, Helsinki Energy Challenge ja muut
meneillaan olevat tdhan tahtaavat hankkeet

Perustelu: Suuret volyymit, mutta nykyiset
jatkokasittelylaitokset muualla (Riihimaki, Turku),
TKI-toiminta; Kaikki Muovi kiertaa-hanke; muovi
yhtena painopisteena Kierto- ja jakamistalouden
tiekartassa

Perustelu: Asukasmaara, asumistapa, asukkaiden
arvot ja preferenssit, TKI-toiminta; jakamistalous
yhtena painopisteena Kierto- ja jakamistalouden
tiekartassa



SUOSITUS 2: HELSINGIN KAUPUNGIN ROOLI KIERTOTALOUDEN KEHITTAMISESSA
KITEYTYS KOLMEEN PAATEHTAVAAN

Rooliin kuuluu esim. _ Rooliin kuuluu esim.
. Kiertotalouden Kehitys- « Hankintojen hyodyntaminen
mahdollistaminen yritysalueilla alusta, Aktiivinen * Maankayton ja rakentamisen
« Ekosysteemien fasilitointi mahdo"istaja EdE||5k5Vij5 Ohjaus, luvitus
«  Oppi- ja tutkimuslaitosyhteisty® markkina- kaupungin 0 OlmlEEEEEE
. Tiedon jakaminen toimijoille ehtoiselle omissa « Prosessien digitalisointi
- Avoimen datan toteutukset litke- toiminnoissa

toiminnall

Kiertotalous-
kehityksen
lilkkkeellapitaja ja
edellakavija

Rooliin kuuluu esim.
- Tavoiteasetanta ja Road Mapit
« Esimerkkina ja edellakavijana toimiminen

RAMBGOLL « Kotimaiset ja kansainvaliset 9

yhteistyoverkostot, niista oppiminen




SUOSITUS 3: HELSINGIN KAUPUNGIN TAVOITTEET KIERTOTALOUDEN
EDISTAMISESSA

TOIMINTAMALLILLA TAVOITELLUT PAATULOKSET

TULOKSEKAS EDELLYTYSTEN LUONTI JA KEHITYSALUSTANA TOIMIMINEN
MARKKINAEHTOISESTI TOIMIVILLE URBAANEILLE JA TEOLLISILLE KIERTO- JA BIOKIERTOTALOUDEN SYMBIOOSEILLE
KAUPUNGIN OMA YRITYSALUEITA AVOIMEN DATAN JA UUTTA
TOIMINTA _ KIERTOTALOUS- DIGITALISAATION SYMBIOOTTISTA /
EDISTAMASSA SYMBIOOSIEN FYY- TOTEUTUKSIA EKOSYSTEEMIEN
KIERTOTALOUTTA SISEKSI TOIMINTA- SYMBIOOSIEN KIERTOTALOUS-
JA SYMBIOOSEJA ALUSTAKSI EDISTAMISEKSI LIIKETOIMINTAA

RAMBOLL 0



SUOSITUS 4: HELSINGIN KAUPUNGIN JA SEN JULKISHALLINTOA EDUSTAVIEN

KUMPPANEIDEN TEHTAVAT KIERTOTALOUDEN KEHITTAMISESSA

Tavoite-
asetan-
ta ja
strate-
giset
linjauk-
set

Tulosten
seuran-
ta ja
vaiku-
tusten
arviointi

Toimintamallin toimeenpanon ja tarvittavan monitoimijayhteistyon aktiivinen edistaminen

Kiertotalouden
mahdollistaminen
yritysalueilla

Vies-
tinta,
mark-
kinointi,
suhde-
toiminta,
edun-
valvonta

Toimi-
joiden ja
asukkai-

den

infor-
mointi ja
aktivointi
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SUOSITUS 5: KESKEISTEN HELSINGIN KAUPUNGIN JA JULKISHALLINNON
TOIMIJOIDEN ROOLIT KIERTOTALOUDEN KEHITTAMISESSA

Painopisteiden valinta, tavoitteiden ja linjausten teko

Toimintamallin toimeenpanon ja tarvittavan monitoimijayhteistydn (ml.
seudullinen yhteistyd) aktiivinen edistéminen

Viestintd, markkinointi, toimijoiden ja asukkaiden informointi ja
aktivointi

Kiertotaloutta edistavat julkiset hankinnat

Kiertotaloustoimintaa edistava maankaytto ja
kaavoitus

Kiertotalousalueiden profilointi ja markkinointi yrityksille

Kiertotaloustoiminnan tarkoituksenmukainen ja tehokas
luvitus ja ymparistdvaikutusten seuranta

Kaupunginkanslia / ELO (valmistelu, tehty osin téssa tydssa)
Poliittiset paattajat ja johtavat virkamiehet

Uusi koordinaatiotehtava, vastuussa esim. Kaupunginkanslia / ELO tai
perustettava “Kehittamisen Task Force”.

Kaupunginkanslia / ELO, Viestintdosasto
Helsinki Marketing

Talousosasto / Hankinta-asiantuntijat (suositukset, ohjeet)
Julkisten hankintojen osaamisverkosto KEINO

Suurten volyymien ostajat (Stara, Palmia, HSL, ...)

Kaikki julkiset hankintayksikot

Kaupunkiymparisto-toimiala (KYMP): Maankaytdn suunnittelu,
kaavoitus, rakentamisen ohjaus, tontit ja infra

Kaupunginkanslia / ELO (profiloinnista erillinen ehdotus CircVol-hankkeessa)
Helsinki Business Hub

KYMP / Ymparistopalvelut




SUOSITUS 6: FASILITOINNISSA MUKAANOTETTAVA TOIMIJAKENTTA
SYMBIOOSIEN KEHITTAMINEN ON NELJAN SEKTORIN VUOROPUHELU
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SUOSITUS 7: HELSINGIN KAUPUNGIN JA SEN KUMPPANEIDEN
TOIMINTAMUODOT YRITYSYHTEISTYON FASILITOIMISEKSI JA
SYMBIOOSIEN/EKOSYSTEEMIEN VAHVISTAMISEKSI

Priorisointi kaupungin rooliin
soveltuvuuden ja vaikuttavuuden
nakokulmasta (I-III)

Toimintamuodot

1. Aktiivinen tiedon valittaminen yritysten I

tarpeista kaupungin eri toimintoihin

Toimintamuodot 1-4 sopivat kaikissa

2. Tilaisuudet ja matchmaking -toiminta I kehitysvaiheissa oleville painopisteille,
mutta erityisesti kehittamisvaiheessa.

3. Selvitykset ja benchmarking studyt, — . o .

tiedonj;IZo toiﬂmja\,erkostossag Y II Toimintamuodot 5-6 sopivat erityisesti
) _ _ toimintaa kaynnistaville ekosysteemeille.

4. Nayttelyt, messut ja tutustumismatkat 11

Suomessa ja kansainvalisesti Toimintamuodot 7-8 sopivat

5. Aktiivinen ekosysteemin muodostamisen I siirtymavaiheen ratkaisuna jo kaupallisen

fasilitointi (tydpanoksen antaminen) toiminnan alussa oleville ekosysteemeille,

6. Tuet ja kannustimet ekosysteemin jotka ovat kaupungin kannalta

toiminnan kaynnistamiseen I strategisesti merkittavia. Pitkalla

7. Alustatoimintojen hoitaminen (esim. tahtaimella tavoitteena markkinaehtoinen

yritysalueet ja niiden yhteiset palvelut) III toiminta.

8. Kumppanuudet/yhteisyritykset

(kaupungin toimiminen ekosysteemissa) III

RAMBGOLL
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SUOSITETUN TOIMINTAMALLIN MENESTYSTEKIJAT JA HAASTEET

Vahvista ja hyédynna naita

RAMBGOLL

Menestystekijat

Painopistealueiden valinta ja
panostusten fokusointi niihin
toiminnassa ja viestinnassa

Kaupungin ylin johto keulakuvaksi

Toimeenpanoa ja toimijayhteisty6ta
edistavan perustettavan "Task
forcen” toteutus

Rohkea edellakavijyys

Markkinaehtoisuus edella
kiertotaloustoimintojen
kehittamisessa

Kaupungin kaikkien
organisaatioiden sitoutuminen

Helsingin yleiset menestystekijat
kiertotalouden kehittamisessa: isot

keskittyneet volyymit, kehitys- ja
TKI-toimijat, orkestraattorit

Haasteet

Priorisointi ja fokuksen
tarkoituksenmukainen
sailyttdminen kaupungin
panostuksissa

Joustavuuden sailyttaminen

Julkisen toimijan lapinakyvyys-
ja tasapuolisuusvaatimusten
huomioiminen

Markkinatoimijoiden
mahdollisesti kokema
kilpailutilanteen vaaristyminen

Kaupunkiympariston yleiset
haasteet kiertotalouden
kehittamisessa: tilanpuute,
tilankayton priorisointi, tihea
asutus
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Yhteenveto suosituksesta
Yhteenvét’o potentiaalista teollisille j

Helsingin kaupungin painopistealueet Ki

. ‘ ','

<



POTENTIAALIN TARKASTELUSSA KAYTETTY VIITEKEHYS
KIERTOTALOUSINTENSIIVISET TOIMIALAT JA NIITA LAPILEIKKAAVAT TEEMAT

RUOKA- JA VALMISTAVA ENERGIA RAKENTAMINEN ASUMINE JAKAMIS-
JUOMAKETIU TEOLLISUUS TALOUS
(kuluttaja-
tuotteet) DIGITAALISET
PALVELUT

KIERRATYSMATERIAALIEN KERAILY, LOGISTIIKKA JA ESIKASITTELY
] ] VAPAIDEN
ENERGIAN JA POLTTOAINEIDEN TUOTANTO TILOJEN KAYTTO

I E ENERGIATEHOKKUUS JA ENERGIAN KIERRATYS

LAITE-JA TEKNOLOGIATOIMITTAJAT

RAHOITUS JA LITIKKEENJOHDON KONSULTOINTI

—
JAKAMISTALOUDEN SUUNNITTELU-JA IT-
RATKAISUT, IT-ALUSTAT

METSA- JA KASVISIVUVIRTOJEN HYODYNTAMINEN

’ BIOPOHJAISTEN TUOTTEIDEN TUOTANTO (ML.

KEMIKAALIT)




POTENTIAALIN TARKASTELUSSA KAYTETTY VIITEKEHYS
TILASTOLLISEEN SELVITYKSEEN VALITUT TOIMIALAT

Tilastollisia tarkasteluja varten on valittu aikaisempien
kiertotalousselvitysten ja —tutkimusten perusteella selkeimmin
kiertotaloustoiminnasta hydtyvat tai kiertotaloustoimintaa sisaltavat
toimialat TOL2008 2-numerotasolla.

Téllaisiksi toimialoiksi tulkitaan tdssa yhteydessa sellaiset, joiden
toiminnassa painottuvat biologiset uudelleenkéytettédvat raaka-aineet,
resurssitehokkuus materiaalien hybédyntamisessa, kierratysmateriaalien
hyédyntéminen niukkojen luonnonvarojen sijaista, sivuvirtojen ja jétteiden
hyédyntéminen, hybdykkeiden suunnittelu kierrdtettdvaksi, korjaus- ja
huoltotoiminta seka kiertotalousliiketoiminnan palvelut (digitaaliset alustat
Jja jakamistalous).

RAMBOLL

TOL 01 — Kasvinviljely ja kotieldintalous, riistatalous ja niihin liittyvat palvelut
TOL 02 — Metsatalous ja puunkorjuu

TOL 03 — Kalastus ja vesiviljely

TOL 07 — Metallimalmien louhinta

TOL 08 — Muu kaivostoiminta ja louhinta

TOL 10 — Elintarvikkeiden valmistus

TOL 11 — Juomien valmistus

TOL 16 — Sahatavaran seka puu- ja korkkituotteiden valmistus (pl. huonekalut)
TOL 17 — Paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus

TOL 20 — Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus

TOL 23 — Muiden ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus

TOL 24 — Metallien jalostus

TOL 33 — Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus

TOL 35 — Sdhko-, kaasu- ja lampohuolto, jadhdytysliiketoiminta

TOL 37 — Viemari- ja jatevesihuolto

TOL 38 — Jatteen keruu, kasittely ja loppusijoitus; materiaalien kierratys

TOL 39 — Maaperan ja vesistéjen kunnostus ja muut ymparistonhuoltopalvelut
TOL 41 — Talonrakentaminen

TOL 42 — Maa- ja vesirakentaminen

TOL 43 — Erikoistunut rakennustoiminta

TOL 56 — Ravitsemistoiminta

TOL 61 — Televiestinta

TOL 62 — Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta

TOL 72 — Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen

TOL 77 — Vuokraus- ja leasingtoiminta

TOL 95 — Tietokoneiden, henkil6kohtaisten ja kotitaloustavaroiden korjaus
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RAKENTAMISEN KIERTOTALOUDEN MERKITYS HELSINGISSA

() (k) () ~(®,

RAKENTAMISEN KIERTOTALOUS MERKITYS TALOUDELLISESTI HELSINGISSA

Rakentamistoimialalla oli 3 017 toimipaikkaa, jotka tydllistivat yhteensa
yli 22 800 henkiléa. Liikevaihto ko. toimialalla oli 5,85 miljardia euroa,
mika on noin 6,7 % Helsingin kaikkien toimialojen liilkevaihdosta.

Rakentamisen kiertotalouteen kuuluu Helsingissa mm.
+ Kierratetyt ja uusiomateriaalit rakentamisessa

+ Rakennus- ja purkujatteen kierratys ja hyotykayttd
« Energia- ja materiaalitehokas rakentaminen

Puurakentamisenedistaminen Liikevaihdoltaan suurin toimiala on talontarkentaminen (3,5 miljardia

euroa).
Paljon ja eri kokoisia yrityksia. Yksi suurimpia kiertotalouden
toimialoja Helsingissa niin toimipaikkojen, tydntekijéiden kuin
liikevaihdon maaralla mitattuna.

Ekosysteemin/arvoketjun keskeisia yrityksia Helsingissa: YIT,
Skanska, NCC, SRV, Consti, pienet eri alojen urakoitsijat, Stara
(kaupunkiymparistd, viherrakentaminen)

Symbioosit ja symbioosihankkeet: MERKITYS KESTAVAN KEHITYKSEN TURVAAJANA
UUMA-ohjelma (Uusiomateriaalit maanrakennuksessa)

Massakoordinaatiotoiminta 8 #mwmsm
Malmin lentokentan alueen rakentaminen melmu TALOUSKASVUA
Kalasataman alykkaiden energia- ja kierratysratkaisujen alue /\/
Jatkasaaren biohiilikokeilu ‘I'
HSY:n pyrolyysihanke

10 SAHENTAEN [ R

3




KIERTOTALOUDEN TALOUDELLINEN MERKITYS HELSINGILLE
POTENTIAALIKSI VOIDAAN ARVIOIDA JOPA 2 - 4 MRD EUROA VUODESSA

Kiertotaloustoiminnasta
hyotyvat tai
kiertotaloustoimintaa
sisdltavat toimialat

Rakentaminen

Elintarviketeollisuus

Muu valmistava teollisuus,
kiertotaloustoimialat

Energian tuotanto ja jakelu,
energiaratkaisut

Jatteen keruu, kasittely ja
loppusijoitus

Ei-teolliset
kiertotaloustoiminnat

Toimialan yritysten
liikevaihto Helsingissa
MEUR/a perustuen
tehtyyn
yrityskartoitukseen

5 850

576

9 800
1960

3 500

188

Joitakin kymmenia miljoonia

Potentiaali nykytilantees-
sa kiertotalousliike-
vaihdolle MEUR/a (arvio
keskimaarin 15 % *)

877

86

1470
294

525

140 (75 %)

Useita kymmenia
miljoonia

Potentiaali vuoteen 2030
mennessa MEUR/a (arvio

3,5 % kasvu vuodessa*)

1700

160

2 800
588

1000

280

Satoja miljoonia

Kommentteja

Talon- ja infrarakentaminen

Ei sisalla kauppaa eika
ravitsemistoimialaa

Paakonttoriefekti (StoraEnso,
UPM, Wartsila, ABB,...)
huomioitava. Alle arvioitu
Helsingin teollisen
toiminnan osuudeksi 20
%

Arvioitu kovempi
kasvuvauhti kuin teollisilla
toiminnoilla

* Potentiaalin ja kasvun arvioinnissa on hydédynnetty lahdettd TEM, Kiertotalouden ekosysteemit, 2020, jonka mukaan materiaalikiertoihin pohjautuva kiertotalous
on arviolta n. 5 % Suomen bruttokansantuotteesta. Vuonna 2018 materiaalikiertojen parissa toimivien n. 540 yrityksen liikevaihdon arvioidaan olleen yhteensa 70,8
mrd. €. Tasta suoraan kiertotalouteen liittyvien toimintojen liikevaihdon on arvioitu olevan 11,1 mrd. €, joka vastaa n. 16 %:a tarkastelun kohteena olevien
yritysten kokonaisliikevaihdosta. Perinteiset jatehuoltoyhtiot kierrattavat jo pitkalti saantelyn velvoittamina materiaaleja, ja niiden toiminnasta 75 % oletettiin
kiertotalouden toiminnaksi. Sellaisille pk-yrityksille, joiden toiminta-ajatus pohjasi taysin kiertotalouden periaatteille, oletettiin 100 %:n osuus
kiertotaloustoiminnalle. Materiaalikiertotalouden liikevaihto voi parhaassa tapauksessa kaksinkertaistua n. 20 mrd. euroon vuoteen 2030. Suurin
kasvu toteutuu, jos kiertotalouteen eniten panostavat yritykset valtaavat markkinoita koko teollisuudesta ja kiertotalous kasvaa 3,5 %:n

kasvuvauhdilla.



KIERTOTALOUDEN SYMBIOOSIEN KEHITTAMINEN HELSINGISSA
TOIMIVIA TAI KEHITYSVAIHEESSA OLEVIA SYMBIOOSEJA HELSINGIN SEUDULLA

Ruoka- ja juomaketju - Symbioosit ja symbioosihankkeet:

1. Kaupan havikkileivasta biopolttoainetta (St1 Biofuels Oy, HOK-Elanto & SITA
Suomi Oy)

2. Hukkalammon hyotykaytto (Gustav Paulig Oy Ab & Helen Oy)

3. Urban Food -hanke (Smart & Clean —-saati6 ja muita rahoittajia, noin 20 toimijaa)
4. Mission Zero Foodprint —hanke (Forum Virium)

5. Circular Hood Food (HSY, Helsingin yliopisto, Metropolia ammattikorkeakoulu ja
Vantaan kaupunki)

Valmistava teollisuus - Symbioosit ja symbioosihankkeet:

6. Teknologiaratkaisuja biopohjaisten sivuvirtojen hyotykayttoon (Andritz Oy

(Helsinki) & Metsa Fibre Oy (Joutseno))

7. Lentotuhkasta betonin raaka-ainetta (Rudus Oy & Helen Oy)

8. Ylijaamakankaasta uusiotuotteita (TouchPoint Oy & Fortum Oyj)

9. Tekstiilinleikkuujate uusiotekstiilikuiduksi (Pure Waste Textiles Oy seka
kiinalainen ja intialainen tekstiiliteollisuus)

10. Automaattien valmistuksessa hyodynnetain muun tuotannon
hukkapaloja (Global Vending Oy:n arvoverkosto )

Energia - Symbioosit ja symbioosihankkeet:

11. Kaupunkijalostamo - uusien raaka-aineiden tuottamisen biomassasta ja vaikeasti
kierratettavista materiaaleista. (Helen, VTT, L&T)

12. Lentotuhkasta betonin raaka-ainetta (Rudus Oy & Helen Qy)

13. Helenin hankkeet hukkalammon hyodyntamiseksi (Esplanadi, Katri Valan
puisto, Vuosaari, Porvoon Kilpilahti, Paulig)

14. BioSata -Bussit ja tydkoneet biopolttoaineille (Smart & Clean saatio, HSL, Stara,
Neste, UPM, St1, Teboil, TEM, VM, VTT, pks:n kaupungit))

RAMBGOLL

Rakentaminen - Symbioosit ja symbioosihankkeet:

15. UUMAS3 - Uusiomateriaalit maanrakennuksessa (laaja kansallinen verkosto,

mm. Helsingin kaupunki, HSY, Lassila & Tikanoja Oyj, Motiva, Skanska, YIT )

16. Massakoordinaatiotoiminta (Helsingin kaupunki, Stara, Helsingin Satama, Helen,

HSY, HSL)

17. Malmin lentokentadn alueen rakentaminen (Helsingin kaupunki, Helen,
rakennusliikkeet)

18. Kalasataman dlykkdiden energia- ja kierratysratkaisujen alue (mm. Helen,

SRV, ABB, Elisa, Ramboll, Ekorent, Realia isanndinti)

19. Jatkdsaaren Hiilipuisto - Biohiilen kayttomahdollisuudet

viherrakentamisessa (Aalto, HY, HAMK, Helsingin kaupunki)

20. Lietteiden hyodyntaminen rakentamisessa (HSY:n pyrolyysihanke, Luke,

Gasum)

Asuminen - Symbioosit ja symbioosihankkeet:

21. Kaikki muovi kiertaa —hanke (Smart & Clean -saatid. Helsingin kaupunki, Espoon
kaupunki, HSY, VTT, Fortum, L&T ja Siemens)

Jakamistalous - Symbioosit ja symbioosihankkeet:

22. Kaikki kulkuvidlinemuodot yhdessa sovelluksessa (Whim, HSL, Tier, Sixt,
Hertz, Taksi Helsinki, Lahitaksi)

23. Alykaupunki, Alyliikenne seka IOT (Internet of Things) — hankkeet Forum
Virium kumppaneineen, mm. HSL, HKL, Helsinki Business Hub)

24. Yhteiskayttoautojen palveluntarjoajat (mm. 24Rent, City Car Club)

Kierratysmateriaalien keraily, logistiikka ja esikasittely

25. Ammassuon ekoteollisuuskeskus Ekomo (HSY, NCC, Delete, L&T, Remeo)
26. Materiaalitori (YM, Motiva)

27. Tekoadlya ja robotiikkaa hyodyntava kierratysjarjestelma (ZenRobotics
kumppaneineen, mm. Remeo)

Rahoitus ja liikkeenjohdon konsultointi 21
28. Business Finlandin Bio and Circular - ohjelma ja sen hankkeet



PAINOPISTEET KIERTOTALOUDEN SYMBIOOSIEN KEHITTAMISESSA
TARKEIMMAT SYMBIOOSIT SIJOITETTUNA VIITEKEHYKSEEN

RUOKA- JA VALMISTAVA ENERGIA RAKENTAMINEN ASUMINE JAKAMIS-
JUOMAKETIU TEOLLISUUS TALOUS
(kuluttaja-
tuotteet) DIGITAALISET
PALVELUT

KIERRATYSMATERIAALIEN KERAILY, LOGISTIIKKA JA ESIKASITTELY 25 26 27
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]
JAKAMISTALOUDEN IT-ALUSTAT (SUUNNITTELU-JA
IT- RATKAISUT)

METSA- JA KASVISIVUVIRTOJEN HYODYNTAMINEN

|
BIOPOHJAISTEN TUOTTEIDEN TUOTANTO (ML.
KEMIKAALIT)
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YHTEENVETO POTENTIAALISTA TEOLLISILLE JA URBAANEILLE

SYMBIOOSEILLE HELSINGISSA

Kiertotalouspotentiaalia on ldhes kaikessa liiketoiminnassa, mutta Helsingissa erityinen potentiaali syntyy
kahden tekijan seurauksena: vaestomaara ja —tiheys (markkinoiden koko) seka pk-seudulle keskittyneen

TKI-toiminnan mahdollistama edellakavijyys tietyilld korkean erikoistumisasteen toimialoilla. Ndista tekijoista
esimerkkeja alla.

RAMBGOLL

Vuonna 2019 Helsingissa valmistui asuinrakennuksia yhteensa 475 360 k-m?2 ja toimitilarakennuksia 263 776 k-m2. Tama on 10
% koko maan valmistuneesta rakennuskannasta. Rakentamisessa volyymit ovat Helsingissa ja padakaupunkiseudulla suuria,
mika luo valtavan potentiaalin myds uusille asuinrakentamisen kiertotalousratkaisuille.

Helsingissa asui vuonna 2019 yli 648 000 ihmista ja paakaupunkiseudulla noin 1,4 miljoonaa ihmista. Vahittdaiskaupan lilkkevaihto
oli Helsingissa vuonna 2018 noin 5,4 miljardia euroa (13 % koko maan liikkevaihdosta) ja ravitsemistoiminnan 1,54 miljardia
euroa (25,6 % koko maan liikevaihdosta). Helsingin vaestomaara synnyttaa valtavasti kulutusta, mista syntyy erilaista jatetta ja
kiertotalouspotentiaalia arvoketjun eri vaiheissa. Mielenkiintoista potentiaalia on esimerkiksi ruokaketjun kokonaisvaltaisissa
kiertotalousratkaisuissa seka muovin ja tekstiilin kierratyksessa.

Helsingin vaestdmaara ja kaupunkirakenteen tiiviys mahdollistaa kuluttajatuotteiden ja —palveluiden kierto- ja jakamistalouden
ratkaisuiden markkinaehtoisen toiminnan seka tietoliikenneyhteyksien ja asukkaiden hyvan uuden teknologian omaksumisasteen
ansiosta erinomaisen testikentan kansainvalistékin mielenkiintoa herattavien jakamistalouden liiketoimintakokeiluiden ja -
alustojen toteuttamiselle (esimerkkina Wolt, Whim).
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SUOSITUS 1: HELSINGIN KAUPUNGIN PAINOPISTEALUEET KIERTOTALOUDEN JA
BIOKIERTOTALOUDEN SYMBIOOSIEN VAHVISTAMISESSA

Kasitelldan suurivolyymisia

materiaali- ja resurssivirtoja

RAMBGOLL

\

Kaupunkiympariston rakentamisen ja yllapidon kiertotalous (talon- ja
infrarakentaminen, viherjatteen hyddyntaminen)
“Circular Built Environment”

Energian kierratys ja siihen liittyvat sektorikytkennat (kytkennat esim.
biotalouteen, teollisuuteen ja liikenteeseen)
“Circulating and Coupling Energy”

Muovien ja tekstiilien tehokas keraily jatkohyédyntamista varten, uudet

hyddyntamisratkaisut

"Closing Circles for Plastics and Textiles”

Jakamistalouden ja yhteiskdyton alustat
“Boosting Sharing Economy”

Perustelu: Helsingin suuret volyymit, julkisilla
hankinnoilla suuri vaikutus, hyva tahanastinen
kehitys erityisesti infrarakentamisessa;
rakentaminen ja viherjate kierto- ja
jakamistalouden tiekartan painopistealueina

Perustelu: Helsingin suuret volyymit, paljon
toimijoita, esim. isot kauppakeskukset, ravintolat,
mittavat catering-palvelut kouluille, sairaaloille
ym., ravintolat, julkisilla hankinnoilla suuri
vaikutus

Perustelu: Helsingissa tarvitaan energiamurros
CO2-paastdjen vahentdmiseksi, Helsinki Energy
Challenge ja muut meneilldan olevat tahan
tahtaavat hankkeet

Perustelu:, suuret volyymit, mutta nykyiset
jatkokasittelylaitokset muualla (Riihimaki, Turku),
TKI-toiminta; Kaikki Muovi kiertaa-hanke; muovi
yhtena painopisteena kierto- ja jakamistalouden
tiekartassa

Perustelu: Asukasmaara, asumistapa, asukkaiden
arvot ja preferenssit, TKI-toiminta; jakamistalous
yhtena painopisteena kierto- ja jakamistalouden
tiekartassa
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SYMBIOOSIEN KOHDISTUMINEN EHDOTETTUIHIN PAINOPISTEISIIN
HEIJASTAA PAINOPISTEALUEIDEN ERILAISIA KEHITYSVAIHEITA

Tunnistetut symbioosit
Kaupunkiympariston rakentamisen ja yllapidon kiertotalous (talon- ja T T T W
infrarakentaminen, viherjatteen hyddyntaminen) @ @ @ @ @ 20
“Circular Built Environment”
B 00w
Energian kierratys ja siihen liittyvat sektorikytkennat (kytkennat esim. / N w W — —
biotalouteen, teollisuuteen ja liikenteeseen) @ @ @@ [ Tassa;ﬁgﬁi‘nﬂgf'ses“ J
“Circulating and Coupling Energy”
N 00
Jakamistalouden ja yhteiskaytén alustat PR WA VA
“Boosting Sharing Economy” @ @ @

RAMBGOLL




PAINOPISTEIDEN ASEMOINTI PERUSTAN JA KYPSYYDEN MUKAAN

Perustana Helsingin suuret volyymit
(vaestd, materiaalivolyymit)

Infra-
Muov_i_r! ja rakentamisen
tekstiilien kiertotalous
kiertotalous
Orastavat : Kypsemmat
kiertotalous- < q:kigis’stséﬁgﬁn— Energian > kié?totalous-
ratkaisut jay kierratys ratkaisut
alustat ja siihen
liittyvat
sektori-
kytkennat

Painopistealueiden perusta ja
kypsyys vaihtelevat. Eri
painopistealueet vaativat eri tavalla

priorisoituja toimenpiteita teollisten
ja urbaanien symbioosien ja
ekosysteemien kehittamisessa

RAMBOJLL Perustana erikoistumiseen
tarvittava osaaminen .
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SUOSITUS 2: HELSINGIN KAUPUNGIN ROOLI KIERTOTALOUDEN SYMBIOOSIEN
VAHVISTAMISESSA KITEYTETTYNA KOLMEEN PAATEHTAVAAN

Rooliin kuuluu esim. _ Rooliin kuuluu esim.
. Kiertotalouden Kehitys- « Hankintojen hyodyntaminen
mahdollistaminen yritysalueilla alusta, Aktiivinen * Maankayton ja rakentamisen
« Ekosysteemien fasilitointi mahdo"istaja EdE||5k5Vij5 Ohjaus, luvitus
«  Oppi- ja tutkimuslaitosyhteisty® markkina- kaupungin 0 OlmlEEEEEE
« Tiedon jakaminen to|m|Jo|||e eht0|se"e omissa * Prosessien dlgltallsomtl
- Avoimen datan toteutukset litke- toiminnoissa

toiminnall

Kiertotalous-
kehityksen
lilkkkeellapitaja ja
edellakavija

Rooliin kuuluu esim.
- Tavoiteasetanta ja Road Mapit
« Esimerkkina ja edellakavijana toimiminen

RAMBGOLL « Kotimaiset ja kansainvaliset 29

yhteistyoverkostot, niista oppiminen




SUOSITUS 3: HELSINGIN KAUPUNGIN TOIMINTAMALLIN TAVOITTEET
KIERTOTALOUDEN SYMBIOOSIEN VAHVISTAMISESSA
TAVOITELLUT PAATULOKSET

|
TULOKSEKAS EDELLYTYSTEN LUONTI JA KEHITYSALUSTANA TOIMIMINEN
MARKKINAEHTOISESTI TOIMIVILLE URBAANEILLE JA TEOLLISILLE KIERTO- JA BIOKIERTOTALOUDEN SYMBIOOSEILLE )
KAUPUNGIN OMA YRITYSALUEITA AVOIMEN DATAN JA UUTTA |I<(€|}|,1PTl\J(I;$\I(g a
TOIMINTA _ KIERTOTALOUS- DIGITALISAATION SYMBIOOTTISTA / ("MOMENTUM")
EDISTAMASSA SYMBIOOSIEN FYY- TOTEUTUKSIA EKOSYSTEEMIEN JATKUVAA JA
KIERTOTALOUTTA SISEKSI TOIMINTA- SYMBIOOSIEN KIERTOTALOUS- TUODAAN
JA SYMBIOOSEJA ALUSTAKSI EDISTAMISEKSI LIIKETOIMINTAA NAKYVAKSI

Keskeinen tavoite: uuden
markkinaehtoisen

kiertotaloustoiminnan saaminen
Helsinkiin

SMART-tavoitteet:
S - selkedsti maaritelty
M - mitattavissa

RAM BJLL A - aikaan sidottu
R - realistinen

T - tavoittelemisen arvoinen

30



HELSINGIN KAUPUNGIN TOIMINTAMALLIN TAVOITTEET
TAVOITELTUJEN PAATULOSTEN JAKO OSATULOKSIKSI

\

TULOKSEKAS EDELLYTYSTEN LUONTI JA KEHITYSALUSTANA TOIMIMINEN

MARKKINAEHTOISESTI TOIMIVILLE URBAANEILLE JA TEOLLISILLE KIERTO- JA BIOKIERTOTALOUDEN SYMBIOOSEILLE

( KAUPUNGIN OMA
TOIMINTA _
EDISTAMASSA

KIERTOTALOUTTA

\ JA SYMBIOOSEJA

YRITYSALUEITA
KIERTOTALOUS-
SYMBIOOSIEN FYY-
SISEKSI TOIMINTA-
ALUSTAKSI

tavoitteet, paino-
Kpisteet ja Road Mapit)

4 N
Selkeat tyonjaot,
roolit ja prosessit

\ S

Kaavoituksen ja
rakentamisen
L ohjeistuksen keinot )

Innovatiivisuus
prosesseissa ja
julkisissa

~ ™
Selkeat viestitetyt

L hankinnoissa )

RAMBGOLL

Alueiden osoit-
taminen ja valmis-
telu (kaavoitus,

tontit, infra, ..)

\. J

( Markkinaehtoisen )
liiketoiminnan
edistaminen alueilla
lapindkyvyys

L sailyttdaen )

AVOIMEN DATAN JA
DIGITALISAATION
TOTEUTUKSIA
SYMBIOOSIEN
EDISTAMISEKSI

( Tarjolla olevien )
resurssivirtojen
esilletuonti ja
¢ mallinnus )

( Avoimen datan peli-N
saantodjen selkeytys:
julkinen/tilaajan

\data, yritysten data y

KAUPUNGIN

UUTTA P
SYMBIOOTTISTA / (,ﬁghﬂELSTLY@,)
EKOSYSTEEMIEN JATKUVAA JA
KIERTOTALOUS- TUODAAN
LIIKETOIMINTAA NAKYVAKSI y
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SUOSITUS 4: HELSINGIN KAUPUNGIN JA SEN JULKISHALLINTOA EDUSTAVIEN
KUMPPANEIDEN TEHTAVAT KIERTOTALOUDEN SYMBIOOSIEN KEHITTAMISESSA

Toimintamallin toimeenpanon ja tarvittavan monitoimijayhteistyon aktiivinen edistaminen

Vies-
Tavoite- Kiertotalouden tmt?(,_
asetanta mahdollistaminen kr_na_r ti
ja S}:I‘a}c:e- yritysalueilla slﬂﬁcljnell

ise :
Iir?jauk- toir(?inta,

set v
valvonta

Tulosten imi
seuranta ' 'I_'0|m|-_
Havkeiin joiden ja
tusten asukkai-
arviointi 'dfe ;

infor-
mointi ja

aktivointi
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HELSINGIN JA SEN KUMPPANEIDEN TEHTAVAT KIERTOTALOUDEN KEHITTAMISESSA
TEHTAVIEN TARKENNUSTA

Toimintamallin toimeenpanon ja tarvittavan monitoimijayhteistydn aktiivinen edistéminen
Uusi koordinaatiotehtava, vastuussa esim. Kaupunginkanslia / ELO /”"Kehittdmisen Task Force”

Kiertotalouden Avoimen datan ja Liiketoiminnan edellytysten
mahdollistaminen yritysalueilla digitalisaation edistdminen kehittdminen
Kiertotalousalueiden
strateginen profilointi (erillinen
ehdotus tehty CircVol-
hankkeessa)

. Sijoittumismarkkinointi Viestinta,
Tavoite- (Invest-In) mark-
asetanta kinointi
ja strate- e

giset Edellytysten luonti yri toimint
Nl yritysten oiminta,

linjauk-set  ginittumiselle: tontit ja infra, edun-
lupakaésittelyt valvonta

Tulosten

geura]nta Toimi-
ja vaiku- joiden ja
tusten asukkai-
arviointi den infor-_
mointi ja
aktivointi




SUOSITUS 5: KESKEISTEN JULKISHALLINNON TOIMIJOIDEN ROOLIT
KIERTOTALOUDEN KEHITTAMISESSA JA SYMBIOOSIEN VAHVISTAMISESSA

Painopisteiden valinta, tavoitteiden ja linjausten teko

Toimintamallin toimeenpanon ja tarvittavan monitoimijayhteistydn (ml.
seudullinen yhteistyd) aktiivinen edistéminen

Viestintd, markkinointi, toimijoiden ja asukkaiden informointi ja
aktivointi

Kiertotaloutta edistavat julkiset hankinnat

Kiertotaloustoimintaa edistava maankaytto ja
kaavoitus

Kiertotalousalueiden profilointi ja markkinointi yrityksille

Kiertotaloustoiminnan tarkoituksenmukainen ja tehokas
luvitus ja ymparistdvaikutusten seuranta

Kaupunginkanslia / ELO (valmistelu, tehty osin téssa tydssa)
Poliittiset paattajat ja johtavat virkamiehet

Uusi koordinaatiotehtava, vastuussa esim. Kaupunginkanslia / ELO tai
perustettava “Kehittamisen Task Force”.

Kaupunginkanslia / ELO, Viestintdosasto
Helsinki Marketing

Talousosasto / Hankinta-asiantuntijat (suositukset, ohjeet)
Julkisten hankintojen osaamisverkosto KEINO

Suurten volyymien ostajat (Stara, Palmia, HSL, ...)

Kaikki julkiset hankintayksikot

Kaupunkiymparisto-toimiala (KYMP): Maankaytdn suunnittelu,
kaavoitus, rakentamisen ohjaus, tontit ja infra

Kaupunginkanslia / ELO
Helsinki Business Hub

KYMP / Ymparistopalvelut




SUOSITUS 6: FASILITOINNISSA MUKAANOTETTAVA TOIMIJAKENTTA
SYMBIOOSIEN KEHITTAMINEN ON NELJAN SEKTORIN VUOROPUHELU
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KESKEISTEN TOIMIJOIDEN TEHTAVAT KIERTOTALOUDEN KEHITTAMISESSA
JA SYMBIOOSIEN VAHVISTAMISESSA
HELSINGIN KAUPUNGIN ORGANISAATIOT

Tarkeimmat tehtavat kiertotalouden kehittamisessa ja biokiertotalouden
symbioosien vahvistamisessa

Kaupungin organisaatio

Poliittiset paattajat
(luottamushenkil6t) ja
virkamiesjohto

Helsingin edustus HSY:n,
Helenin, Sataman ja Palmian
hallintoelimissa

Kaupunginkanslia

e Elinkeino-osasto

e Hallinto-osasto

e Henkilostbosasto

» Strategiaosasto

e Aluerakentamisyksikko

» Talous- ja suunnitteluosasto
» Viestintdosasto

Elinkeino-osasto

« Innovaatiot ja uudet kokeilut

« Newco Helsinki eli Uudet
yritykset — késitelty erikseen

myéhemmin
» Yrityspalvelut

Kommentteja
projektin tydpajoista

Paatdkset kehittamistavoitteista ja strategisista linjauksista

Kaupungin paatoksenteko erityisesti kaavoituksen ja rakentamisen
ohjauksen osalta

Omistajaohjauksen mahdollistama paatdksenteko esim. jatesuunnitelmista
ja —-maksuista seka toimijoiden tekemista kehittdmisinvestoinneista

Tavoiteasetanta ja strategiset linjaukset, valmistelutyd (esim. tama
projekti)

Tulosten seuranta ja vaikutusten arviointi

Toimintamallin toimeenpanon ja tarvittavan
monitoimijayhteistyon aktiivinen edistaminen, Uusi
koordinaatiotehtdva, vastuussa esim. Kaupunginkanslia /
ELO / aluerakentamisyksikko; perustettava "Kehittamisen
Task Force”

Kiertotalousalueiden strateginen profilointi ja markkinointi
Sijoittumismarkkinointi (Invest-in) yhteistydssa Hel<sinki Business
Hubin kanssa

Verkostohankkeiden ja ekosysteemien fasilitointi

Karkiklusterien ja —symbioosien edistaminen

Strategiset kumppanuudet

Avoimen datan ja digitaalisuuden kehittaminen

Kv- ja kansallinen verkostoty6, verrokkikumppanuudet
Toimijoiden ja asukkaiden informointi ja aktivointi yhteistydssa
viestintdorganisaatioiden (esimerkiksi Helsinki Marketing) kanssa

“"Ekosysteemikartoituksen havaintona
profiloituminen on térkeéa:
ekosysteemit, joissa oli julkiset
toimijat strategian ja vision takana,
olivat menestyksekkaimpia.”

Keskeisia menestystekijoita ja haasteita
tehtavan suorittamisessa

Hyva valmisteluty6 tarvitaan

Kiertotalous laaja ja monimutkainen
tehtavakenttd, tarvitaan laajaa tietoa ja
ymmarrystd, laajapohjaista keskustelua ja
yhteistyosta seka kumppaneita

Erillisselvityksessa tunnistettujen ja
profiloitujen kiertotalousalueiden
esilletuonti ja kehittdminen, esim.

+ Viikki-Viikinranta (vahva TKI-keskittyma)
« Tattarisuo - Tattariharju

+ Koskelan varikko

Osallistuminen tarkoituksenmukaisiin
kehitysohjelmiin, esim. Sitran vetamat

“"Samaa fokusta ei kannata
olla naapurikiertotalousalueilla,
vaan kannattaa fokusoida ja
tehdé yhteistyotd myds
koulutuksen ja tutkimuksen 37
kanssa.”



KESKEISTEN TOIMIJOIDEN TEHTAVAT KIERTOTALOUDEN KEHITTAMISESSA
JA SYMBIOOSIEN VAHVISTAMISESSA
HELSINGIN KAUPUNGIN OMAT ORGANISAATIOT

Organisaatio

Kaupunkiymparisto-toimiala
(KYMP)

Maankaytto ja

kaupunkirakenne

» Maankaytén
yleissuunnittelu

« Asemakaavoitus

« Maaomaisuuden
kehittdminen ja tontit

Liikenne ja katusuunnittelu
» Kaupunkitila- ja
maisemasuunnittelu

Rakennukset ja yleiset alueet

e Rakennetun omaisuuden
hallinta

» Rakennuttaminen

Palvelut ja luvat

* KYMPin asukas- ja
yrityspalvelut

* Kaupunkimittaus

« Rakennusvalvonta

« Ympdéristopalvelut
(kdsitelty erikseen)

RAMBGOLL

Toimijan tarkeimmat tehtavat kiertotalouden kehittamisessa ja
biokiertotalouden symbioosien vahvistamisessa

+ Kaavoitus
+ Rakentamisen ohjaus
+ Edellytysten luonti yritysten sijoittumiselle: tontit ja infra

Kiertotalouden kehittamisen ja teollisten symbioosien vahvistamisen

nakdkulmasta huomioitava:

+ Paikalliset tilavaraukset seka rakentamisen etta kaytdn ajalle

+ Materiaalivirtojen tavoitteellinen koordinaatio

+ Ohjaaminen kiertotalousmateriaalien kaytt6on rakentamisessa

+ Rakennusten muuntojoustavat ratkaisut

« Harkinta purkavan saneerauksen toteuttamisessa

+ Kiertotalousnakdékulma ottaminen mukaan kayttoétarkoituksen
muutoksiin

+ Energiakiertojen ja uusiutuvan energian suunnittelu keskeiseksi
osaksi energiaratkaisua

+ Liikenteen jakamistalousratkaisujen huomiointi

(Muokattu Alpo Tanin esityksesta Vuoropuhelussa 1.10)

Menestystekijoita ja haasteita

KYMPIlla keskeinen rooli, jossa

menestyminen edellyttaa

« Ymmarrysta mita kiertotalous tarkoittaa
kaupunkisuunnittelussa ja miten
kiertotalous kohdentuu eri kaavatasoille

+ Vahvaa ohjaavaa tavoitetilaa ja
strategisia linjauksia

+ Laajapohjaista keskustelua
kiertotalouden toiminnallisista
ratkaisuista ja vaatimuksista

+ Pilottien kautta oppimista

Julkishallintoa koskeva saantely, esim.
datan avoimuus, vuorovaikutus, ym - voi
luoda mahdollisuuksia mutta olla myds
haaste

“"Moni visio on médriteltéva jo

kaavoitusvaiheessa, koska
valmiiksi rakennetussa
ympadristdssé monia ratkaisuja
on vaikea tai jopa mahdoton

toteuttaa jalkikéateen.”

“"Kaavoitukseen
hulevesien kéasittely
kiertotaloustuotteilla.”

"Aluesuunnittelulle selkeét
hiilineutraalius- tai
resurssiviisaustavoitteet,
Jjoita sitten I&pi prosessin
toteutetaan.”

“Vihreiden ja sinisten
maankayttoratkaisujen
vahvistaminen kaavoissa.
Viherkattojen ja —seinien
toteutus ei ole mahdollista,
jos sita ei ole edellytetty
kaavassa.”
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KESKEISTEN TOIMIJOIDEN TEHTAVAT KIERTOTALOUDEN KEHITTAMISESSA
JA SYMBIOOSIEN VAHVISTAMISESSA STA
HELSINGIN KAUPUNGIN ORGANISAATIOT

Organisaatio

Ymparistdépalvelut (osa

KYMPia)

* Ympdéristénsuojelu ja
ohjaus -yksikké

* Ympdéristéseuranta- ja
valvonta -yksikké

Stara, Palvelukeskus
(liikelaitokset)

RAMBGOLL

Toimijan tarkeimmat tehtavat kiertotalouden kehittamisessa ja
biokiertotalouden symbioosien vahvistamisessa

* Ymparisténsuojelu ja ohjaus —-yksikkd
« ymparisténsuojelun suunnittelu, ohjelmat, seuranta ja
raportointi, tiedon tuottaminen ymparistotietoisuus,
ymparistovaikutusten arvioinnit seka kaupungin
ymparistéjohtamisen koordinoinnista
« Kaupungin kierto- ja jakamistalouden tiekartan toteutumisen
ohjaus ja seuranta

« Ymparistdseuranta- ja valvonta -yksikkd
« Kunnan ymparistéviranomaistehtavat .
« Lupakasittelyt
« Ympdéristonsuojelulain ja jatelain mukaiset kunnan
ympadristénsuojeluviranomaisen tehtivat

+ Julkiset hankinnat kiertotalouden edistamiseksi
« Karkiklusterien ja —symbioosien edistéaminen
» Strategiset kumppanuudet

"Julkisyhteis6jen
sitoutuminen uusien
kiertotalousratkaisujen
kdyttoon auttaa uusien
ratkaisujen markkinoinnissa
Jja rahoituksessa.”

“Julkisyhteisé
asiakkaana esim.
hiilensidonnan uusille
teknologioille.”

Menestystekijoita ja haasteita

+ Kiertotalous laaja ja monimutkainen
tehtavakentta, tarvitaan laajaa tietoa ja
ymmarrysta (laajapohjaista keskustelua)

+ Selkeat ohjeet toimijoille

+ Asiakaslahtoisyys lupaprosesseissa:
selkeat ohjeet toimijoille, palvelu- ja
lupaprosessien yksinkertaistaminen,
yhteistydmalli jos useita luvittavia
toimijoita samalla alueella

» Julkishallintoa koskeva saantely, esim.
datan avoimuus, vuorovaikutus, ym - voi
luoda mahdollisuuksia mutta olla myds
haaste

Rajoittavia tekijoita:

¢ Muuttuva lainsaadanto

« Viranomaisten kyky ottaa riskeja tai
hyvaksya epaonnistumisia, mista syysta
lilan rajoittavat ehdot turvallisempia

“Hiilineutraalien
ratkaisujen
priorisointi julkisissa
hankinnoissa.”
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KESKEISTEN TOIMIJOIDEN TEHTAVAT KIERTOTALOUDEN KEHITTAMISESSA
JA SYMBIOOSIEN VAHVISTAMISESSA
HELSINGIN KAUPUNGIN OHJAUKSESSA OLEVAT TOIMIJAT

Toimija

Helsinki Business Hub HBH

Yhtién toimialana on

« ulkomaisten investointien saaminen
Helsinkiin

» kasvuhakuisten yritysten liiketoiminnan ja
kansainvélistymisen vauhdittaminen

* muu elinkeino- ja innovaatiotoiminnan
kehittdminen pddkaupunkiseudulla

Forum Virium Helsinki

Yhtié kehittdé uusia digitaalisia palveluja
yhdessaé yritysten, Helsingin kaupungin,
muiden julkisten toimijoiden sekéa
kaupunkilaisten kanssa.Tavoitteena kehittda
parempia kaupunkipalveluja, synnyttda uutta
liiketoimintaa ja avata uusia yhteyksia
kansainvélisille markkinoille.

NewCo Helsinki (osa ELOa)

Edistda Helsingin yrityskulttuuria ja startup-
toimintaa. Tarjoaa aloittaville ja jo toimiville
yrityksille perustietoa, tukitoimia ja toiminta-
malleja. Avustaa startupeja hankkimaan

rahoitusta, kumppaneita ja verkostoja. Tarjoaa

maksutonta neuvontaa

Helsinki Marketing Oy
Kaupunkimarkkinointiyhtié, joka vastaa
operatiivisesta kaupunkimarkkinoinnista ja
yritysyhteistyosta. Toimialaan kuuluu
matkailu-, kongressi-, tapahtuma- ja
elinkeinomarkkinointi, suurtapahtumien ja
kongressien haku sekd matkailuneuvonta.

Toimijan tarkeimmat tehtavat kiertotalouden ja biokiertotalouden
symbioosien vahvistamisessa

+ Kiertotalouden tuominen vahvemmin HBH:n teemaan Smart City
» Tuo kansainvalisia yrityksia ja kansainvalista padomaa mukaan
kiertotalousekosysteemeihin sijoittumismarkkinoiilla eli Invest In-toiminnalla
+ Kansainvalisten yritysten houkuttelu alueen vahvuuksilla ja nykyisilla
ekosysteemeillg,
« Tunnistetaan yrityksia joiden toimintaa pk-seutu voisi tuottaa
“puuttuvan palan”
+ Tilaisuuksien kautta toimiminen
* Yhteydenottoihin vastaaminen ja pienehkét selvitysprojektit

+ Hankeorganisaatio: hankkeistaminen, hankevalmistelu, EU-
hankerahoituksen haku
+ Luonteva kohde kiertotaloudessa: paikkatietopohjaiselle alustalle tehdyt
digitaaliset sovellukset (digitaaliset kaksoset, Digital Twins)
« eri tasoja: kiinteistétaso -> aluetaso -> kaupunkitaso
* resurssi- ja materiaalivirrtojen esilletuonti (mallinnus)
hyédynnettavaksi
« kiertotalouden vaikutukset (CO2, ym)

Toiminnot

* Yritysneuvonta

« Helsingin uusyrityskeskus

» Kasvuyritystiimi

Kiertotalouden edistamisessa

« Tuki ja kannustimet uuden liiketoiminnan kehitykselle

» Viestinta, markkinointi, suhdetoiminta, edunvalvonta

Menestystekijéita ja haasteita

Tarvitaan enemman yhteistyo6ta
ELO/ NewCon, Forum Viriumin
ja Helsinki Marketingin kanssa
Ekosysteemitoimijoiden
(yritysten) halukkuus tehda
yhteisty6ta ja antaa tietoa
kumppanien tarpeesta on
tarkeaa

Isommat teemat ja seudullinen
yhteistyo.

HSY:lla merkittava rooli
tietojen saamisessa digitaalisiin
sovelluksiin

Yhteistyd KYMPin 3D-tiimin
kanssa digitaalisen alustan
osalta
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KESKEISTEN TOIMIJOIDEN TEHTAVAT KIERTOTALOUDEN KEHITTAMISESSA JA

SYMBIOOSIEN VAHVISTAMISESSA
HSY JA HELEN

Toimija Toimijan tarkeimmat tehtavat kiertotalouden kehittamisessa ja biokiertotalouden
symbioosien vahvistamisessa

HSY * Ohjauskeinot: jatesuunnitelmat ja-maksut, ...
» Resurssi- ja materiaalivirtojen (datan) esilletuonti mallinnettavaksi ja hyddynnettavaksi
» Karkiklusterien ja —symbioosien edistaminen veturitoimijana, strategiset kumppanuudet,
esimerkiksi
* Muovin kaytdén vahentaminen ja muovin kierratys
» Biojatteen kattava erilliskerays ja hydédyntaminen
 Viherjatteiden ja niiden ravinteiden jatkohyédyntaminen
* Oppi- ja tutkimuslaitosyhteistyd
+ Kiertotalousalueiden strategiseen profilointiin osallistuminen

Helen » Karkiklusterien ja —symbioosien edistaminen veturitoimijana, strategiset kumppanuudet,
esimerkiksi
» Energian kierratyksen ja energia-alan sektorikytkentdjen kehittdminen
* Muovin kaytén vahentaminen ja muovin kierratys (kaupunkijalostamo)
+ Vahahiilinen rakentaminen - Rakentamisen kiertotalous (kaupunkijalostamo)
« Tuki ja kannustimet uuden kiertotalousliiketoiminnan kehitykselle (Helen Ventures)
 Julkiset hankinnat kiertotaloustuotteita edistaen
» Oppi- ja tutkimuslaitosyhteistyd

Menestystekijoita ja haasteita

HSY:n aktiivinen rooli ja
yhteisty6halu mm. datan
avaamisessa on edellytys
suurelle osalle tavoiteltuja
kiertotalouden ekosysteemeja
ja symbiooseja

Seudullinen toimija - myo6s
kehityshankkeet luontevasti
seudullisia, ei yhden
kaupungin

Julkishallintoa koskeva
saantely, esim. datan
avoimuus, vuorovaikutus, ym
- voi luoda mahdollisuuksia
mutta olla myds haaste

Helenin aktiivinen rooli on
edellytys laajamittaisille
kaupallisille energian
kierratyksen ja
sektorikytkentdjen ratakisuille

Julkishallintoa koskeva
saantely, esim. datan
avoimuus, vuorovaikutus, ym
- voi luoda mahdollisuuksia
mutta olla myds haaste



KESKEISTEN TOIMIJOIDEN TEHTAVAT KIERTOTALOUDEN KEHITTAMISESSA
JA SYMBIOOSIEN VAHVISTAMISESSA
KAUPUNGIN KUMPPANIT JULKISHALLINNOSSA

Julkishallinnon kumppani

Julksrahoitteiset orkestraattorit
(Smart&Clean-saatid, Sitra, Motiva, Clic
Innovation ym.)

Oppi- ja tutkimuslaitokset (Aalto, HY,
padkaupunkiseudun AMK:t, muut oppi-
ja tutkimuslaitokset; VTT, LUKE, SYKE)

Toimijan tarkeimmat tehtavat kiertotalouden ja
biokiertotalouden symbioosien vahvistamisessa

« Verkostohankkeiden ja ekosysteemien fasilitointi
+ Kv- ja kansallinen verkostoyhteistyo,
verrokkikumppanuudet

Kiertotalouden koulutustoiminta
« Kiertotalouden TKI-toiminta, mm.

« Teknologiset ratkaisut materiaalien
tunnistamiseen, erotteluun, kasittelyyn,
jalostamiseen

« Systeemisen ajattelun edistdminen mm.
hiilineutraaliudessa

* Menetelmat resurssi- ja materiaalivirtojen
esilletuontiin ja mallinnukseen
hyédynnettavaksi

Startup -yhteis6éjen yllapito ja tuki

« Aalto: Kasvuyrityskeskus A Grid, Startup
Center ASUC

« HY: Helsinki Think company, Viikin kampus

 VTT: Voima Ventures

Toimivien tilojen tarjoaminen/vuokraaminen
yritysten tarpeisiin

Menestystekijoita ja haasteita

Kyettava fasilitoimaan laaja-alaista yhteistyota
yhdistysten, yritysten ja tutkimuslaitosten kanssa,
hyddyntaen myods toimialajarjestdja. Tassa tarvitaan
toimivia malleja julkisen ja yksityisen sektorin
yhteistyolle

Orkestraattori-toimintaan on jarjestettava
rahoitusta. Myds osallistuvien pk- ja mikroyritysten
rahoitusta tarvitaan

Kehityshankkeissa varmistettava tavoitteiden
konkreettisuus ja tulosten mitattavuus , mutta myés
pitkajanteisyys (usein odotetaan tuloksia liian
nopeasti)

Tarvitaan

« Viestinta koulutusohjelmista ja kehityshankkeista

« Aktiivinen vuorovaikutus laitosten ulkopuolisten
toimijoiden kanssa

« Selkeat yhteistyomallit

« Uusia toimintamalleja kaupungin ja
koulutusohjelmien yhteistydlle: oppilaat
kaytannon téihin kaupungille ja yrityksiin, “Big
room” —-tydskentelya yhdessa

Haasteena

 riittava ja pitkajanteinen rahoitus

« rajanveto perustutkimus vs. soveltava tutkimus
vs. tilaustutkimus
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KAUPUNKIEN KEINOVALIKOIMA KIERTOTALOUSLIIKETOIMINNAN
KEHITTAMISEKSI o
ERI PAINOPISTEALUEET OVAT ERI VAIHEISSA JA EDELLYTTAVAT ERI KEINOJA

HEDELMAT

Yritysten,
ratkaisujen,

Laaj X 4
RUNKE ks:g,i?;;ajg ekosysteemien ja
Kaupunki markkinan kaupungin
VERSO/TAIMI .. L 2
/ I||k_et0|m|nna_n luominen ja/tai markkinointi
SIEMEN Liiketoiminnan asiakkaana ja kasvattaminen
suunnittelu, yhtiokumppanina
Uuden K StAmi
lilketoiminnan aynnistaminen,
KASVUALUSTA ideointi vri kiihdyttamot,
ideointi yritysten rahoitus Kaupunkiympariston rakentamisen ja yllapidon kiertotalous (talon- ja
Edellytysten luonti kanssa infrarakentaminen, viherjétteen hyddyntaminen)
uudelle "Smart and Clean Built Environment”

liiketoiminnalle
Energian kierratys ja siihen liittyvat sektorikytkennat (kytkennat esim. biotalouteen, teollisuuteen ja liikenteeseen)”Circulating and

Coupling Energy”
/ Jakamistalouden ja yhteiskayton alustat Muovien ja tekstiilien tehokas keraily jatkohy6dyntamista varten, uudet L&hestymistapa: Rambollin
"Boosting Sharing Economy” hyodyntamisratkaisut “Closed Circle for Plastics and Textiles” Smart&Clean -s&atiélle

RAMBJLL Ruokaketjun kiertotalous (elintarviketuotanto, kauppa, ruoka- ja tekemd projekti
ravitsemispalvelut) 44

"Circular Food”



TOIMINTAMALLIEN KUVAUKSEN FOKUS

TEOLLISTEN JA URBAANIEN SYMBIOOSIEN JA EKOSYSTEEMIEN
FASILITOINNIN TOIMINTAMALLIT

e Tassa kuvauksessa on keskitytty projektin tavoitteen mukaisesti teollisten ja urbaanien
symbioosien ja ekosysteemien fasilitoinnin toimintamalleihin

/ Liiketoiminnan edellytysten \

kehittédminen

i ke
Ee
N Y

RAMBGOLL
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SYMBIOOSIEN JA EKOSYSTEEMIN FASILITOINNIN TOIMINTAMUODOT

Kiertotaloustoimintaan liittyvat kahdeksan vaihtoehtoista fasilitoinnin toimintamuotoa on listattu alle ns. kevyimmasta raskaimpaan.
Toimintamuotoja voidaan soveltaa Helsingin kiertotalousekosysteemeissa kulloisenkin tarpeen ja parhaiten yrityksille ja kaupungille seka muille
sidosryhmille sopivan tavan mukaan.

©® N A WNRE

Seuraavaksi on esitetty jokainen toimintamuoto "Toimenpidekortin” muodossa. Kortissa esitetaan: % Ruokaketjun kiertotalous

Aktiivinen tiedon valittdminen yritysten tarpeista kaupungin eri toimintoihin

Tilaisuudet ja matchmaking -toiminta

Kaupunkiympariston rakentamisen ja
yllapidon kiertotalous (talon- ja
infrarakentamisen, viherjate)

Selvitykset ja benchmarking studyt, tiedonjako toimijaverkostossa
Nayttelyt, messut ja tutustumismatkat Suomessa ja kansainvalisesti
Aktiivinen ekosysteemin muodostamisen fasilitointi (tydpanoksen antaminen)

Energian kierratys ja siihen liittyvat
sektorikytkenndt (esim. biotalouteen,
teollisuuteen ja likenteeseen)

Tuet ja kannustimet ekosysteemin toiminnan kdynnistamiseen
Alustatoimintojen hoitaminen (esim. yritysalueet ja niiden yhteiset palvelut)
Kumppanuudet/yhteisyritykset (kaupungin toimiminen ekosysteemissa)

(elintarviketuotanto, kauppa, ruoka- ja

Miksi: Tavoite, mita toimintamuodolla halutaan saavuttaa ravitsemispalvelut)

Mita: Toimintamuodon tarkempi kuvaus

Muovien ja tekstiilien tehokas keraily
jatkohyodyntamista varten, uudet
hyddyntamisratkaisut

Kenelle: Kohderyhma
Kuka: Vastuutahot, toimivat tahot
Mihin painopistealueelle toimintamuoto sopii

Mika muutos tarvitaan nykytilasta tavoitetilaan
Jakamistalouden ja yhteiskayton alustat

RAMBOLL e



1. Aktiivinen tiedon valittaminen yritysten tarpeista kaupungin eri toimintoihin

Toimintamuodon kuvaus lyhyesti Mitka organisaatiot / tahot toteuttavat?

*  Viestitaan ja valitetaan tietoa yritysten tunnistetuista *  Kaupunginkanslia / ELO tai perustettava ”"Kehittamisen Task
tarpeista kaupunkiorganisaatiossa. Force”

*  Yritysten edunvalvontaa kaupungin eri toimintoihin. *  Helsinki KYMPin toimintakentta padasiallisena tiedonvalityksen

kohteena, mutta myds yritysneuvonta (NewCo)

Mita toteuttavan organisaation valmiuksia on

Toimintamuodon kuvaus tavoitetilassa, parhaimmillaan kehitettava?
e Aktiivinen vuoropuhelu kaupungin ja yritysten valilla «  Digitaalinen vuorovaikutteinen alusta
mahdollistaa paremman ymmarryksen yritysten tarpeista ja «  KYMP: Toimintamallit ja —prosessit sidosryhmien
niiden kattavamman huomioimisen kaupunkisuunnittelussa. osallistamista ja kuulemista varten myds kaavaprosessien

e , , lkopuolella; jatkuva tiedonvaiht
Mita muutoksia toimintamuoto tarkoittaa nykytilanteeseen Hikoptiolelia; Jatkuva fiedonvainto

verrattuna, mitka ovat sen tavoitellut vaikutukset? Mitka organisaatiot / tahot ovat kohderyhmaa?
*  Kiertotalousratkaisujen entista laaja-alaisempi huomiointi *  Nykyiset Helsingissa sijaitsevat kiertotaloustoimijat
kaupunkisuunnittelussa paikallisten yritysten tarpeita *  Potentiaaliset alueelle sijoittuvat tulevaisuuden toimijat
mukaillen. e Uutta kiertotalousliiketoimintaa suunnittelevat toimijat
Mille valituista kiertotalouden painopistealueista toimintamuoto sopii? Toteutuksen aikataulu

”Tadmda on se,
mita kaupunki
voi véhintaan

tarjota.”

* Edunvalvonta ja aktiivinen tiedonvaihto on keskeista kaikkien
painopistealueiden kehittymisen nakokulmasta
* Edunvalvonnalla voidaan tarkoittaa esim. kaavaprosessien
edunvalvontaa maakunta-, yleiskaava- ja asemakaavatasolla,
strategisten linjausten laatimisessa seka rahoitus- ja Kustannukset
hanketyossa

” Aina keskeista ja
haastavaa. Selked
viestintd véhentaéa
riskié vaarin-
kéasityksista j;
konfiikteista.”

RAMBGOLL




2. Tilaisuudet ja matchmaking -toiminta

Toimintamuodon kuvaus lyhyesti

e Jarjestetaan yrityksille suunnattuja tilaisuuksia ja
matchmaking-toimintaa . “Circular Slush”

Toimintamuodon kuvaus tavoitetilassa, parhaimmillaan

*  Tilaisuuksien ja matchmaking-toiminnan kautta kohdataan
uusia potentiaalisia yhteistydkumppaneita ja vaihdetaan tietoa
seka yritysten ja kaupungin valilla etta yritysten valilla.

Mita muutoksia toimintamuoto tarkoittaa nykytilanteeseen
verrattuna, mitka ovat sen tavoitellut vaikutukset?
*  Potentiaalisten yritysten tunnistaminen, tavoittaminen ja
saaminen mukaan toimintaan
e Kaytdnnon tyon hankkiminen sitd osaavalta taholta

Mille valituista kiertotalouden painopistealueista toimintamuoto sopii? Toteutuksen aikataulu

* Kehittyvdssa vaiheessa olevat, toimialarajoja ylittavat
toimialakokonaisuudet

* Mahdollista jarjestaa isompia tilaisuuksia, mutta tarkedssa osassa
myo6s epamuodollisemmat tilaisuudet (aamukahvit, webinaarit,
foorumit)

RAMBGOLL

Mitka organisaatiot / tahot toteuttavat?

*  Kaupunginkanslia / ELO tai ehdotettu “Kehittamisen Task Force”.
*  Helsinki Business Hub (kun kohteena ovat kv-toimijat)

*  Helsinki Marketing

*  Orkestraattorit (Smart & Clean, Sitra, ...)

*  Hankeorganisaatiot

Mitka organisaatiot / tahot ovat kohderyhmaa?

e Tutkimuslaitokset, jotka hakevat kaupallistamiskumppania
menetelmilleen

e Kiertotalouden start-upit, spin-offit, jota etsivat
materiaalivirtoja, asiakkaita tai rahoittajia

*  Vakiintuneet / suuret toimijat, joilla tarvetta joustaville
kumppaneille

"Kaupungilla omia
tiloja, joita voidaan
hyédyntaa.”

Kustannukset

“Téllaiset tilaisuudet
toimivat todella hyvin
tiedon vaihtamiseen ja
yrittdjien nékemysten ag
kuulemiseen.”




3. Selvitykset ja benchmarking studyt, tiedonjako toimijaverkostossa

Toimintamuodon kuvaus lyhyesti Mitka organisaatiot / tahot toteuttavat?

«  Tehdain/teetetain kiertotalouden ekosysteemeihin *  Kaupunginkanslia / ELO tai ehdotettu “Kehittamisen Task Force”
liittyvia selvityksid ja benchmark-tutkimuksia ja jaetaan ) Orkestraattgrit (S.mart & Clean, Sitra, ...)
tietoa niiden tuloksia toimijaverkostossa. *  Hankeorganisaatiot

Mitka organisaatiot / tahot ovat kohderyhmaa?

Toimintamuodon kuvaus tavoitetilassa, parhaimmillaan +  Uutta kiertotalousliiketoimintaa suunnittelevat toimijat
*  Selvityksista ja verrokkitutkimuksista saatua tietoa jaetaan
poikkitieteellisesti ja tunnistetaan toimijoiden valisia yhteistyon

rajapintoja.

Mita muutoksia toimintamuoto tarkoittaa nykytilanteeseen
verrattuna, mitka ovat sen tavoitellut vaikutukset?
e Selvitystyon avulla tunnistetaan helpommin ja otetaan

rohkeammin kaytt6on hyvia muualla testattuja kaytantoja
ja toimintatapoja.

Mille valituista kiertotalouden painopistealueista toimintamuoto sopii? Toteutuksen aikataulu
* Toimialat, joilla on olemassa selkeitd, olemassa olevia kansallisia tai Hy Qdyllisté, . .
. . . . . o varsinkin yhdistettyné
kansainvalisia esimerkkiratkaisuja, mutta vdhemman ratkaisuja tyépajoihin, jossa
paikallisesti (parhaiden kaytantéjen haku muualta) tietoa jaetalan
* Madriteltava tavoitteet — mihin teemoihin ko. painopistealueessa poikkitieteellisesti ja

pyritadn tuomaan vastauksia ja miten selvitys / study naita vastauksia
voi tuoda — implementointi

* Benchmark-oppeja voidaan hakea myos tarkasteltavan
painopistealueen ulkopuolelta — mitd sovellettavaa muilla aloilla olisi

RAMBGOLL

Kustannukset rajapintoja

tunnistetaan.”

” Ei valttamatta anna
suoria vastauksia, ja

vaatii lisdselvitystésa
arviointia.”

” Toimivia,
ongelmat harvoin
ovat ainutlaatuisia.”



4. Nayttelyt, messut ja tutustumismatkat Suomessa ja kansainvalisesti

Toimintamuodon kuvaus lyhyesti

*  Osallistutaan kiertotalousaiheisiin nayttelyihin ja
messuille seka jarjestetdan tutustumismatkoja
kiinnostaviin kohteisiin Suomessa ja ulkomailla.

Toimintamuodon kuvaus tavoitetilassa, parhaimmillaan

*  Nayttelyjen, messujen ja tutustumismatkojen kautta
saadaan syvallisempaa kuvaa muualla toteutetuista
kiertotalousratkaisuista ja —hankkeista seka
kumppaneita toteutukseen.

Mita muutoksia toimintamuoto tarkoittaa nykytilanteeseen

verrattuna, mitka ovat sen tavoitellut vaikutukset?
*  Kaupunki kiertotalousbrandin ja esimerkkien viejana (”standi”)
*  Kaytannon tyon hankkiminen sita osaavalta taholta

Mille valituista kiertotalouden painopistealueista toimintamuoto sopii?

* Erityisesti orastaville ja voimakkaassa kehitysvaiheessa
oleville, paikallisesti uutta toimintaa (ratkaisujen haku
muualta)

RAMBGOLL

Mitka organisaatiot / tahot toteuttavat?

*  Kaupunginkanslia / ELO tai ehdotettu “Kehittdmisen Task Force”
*  Helsinki Business Hub
*  Hankeorganisaatiot

Mitka organisaatiot / tahot ovat kohderyhmaa?

*  Tyypillisesti osana isompia hankkeita (6aika yms) —
hankkeeseen osallistuvat yritykset

*  Hankekumppanit

*  Alustamaiset toimijat ja kiertotalouden smart-ratkaisuja
toteuttavat toimijat eri ekosysteemeista

*  Kansainvalistymista tai kansainvalisia kumppaneita
tavoittelevat yritykset

Toteutuksen aikataulu

” Hyvéa nahda jo

muualla toteutettuja
hankkeita: uskallus
ryhtyé hankkeisiin
kasvaa.”

Kustannukset

” Paikan paélla
toimintaan

tutustumalla voi saada
syvillisemmén kuvaP
toiminnasta.”




5. Aktiivinen ekosysteemin muodostamisen fasilitointi (tyopanoksen antaminen)

Toimintamuodon kuvaus lyhyesti Mitka organisaatiot / tahot toteuttavat?

*  Kaupunginkanslia / ELO tai perustettava ”Kehittamisen Task Force”
*  Orkestraattorit (Smart & Clean, Sitra, ...)

*  Hankeorganisaatiot

*  Ostopalveluna kokeneet ulkopuoliset asiantuntijat, konsultit

*  Kaupunki fasilitoi aktiivisesti kiertotalousekosysteemin
muodostamista antamalla tyépanoksensa tydpajoihin,
kokouksiin jne.

Mitka organisaatiot / tahot ovat kohderyhmaa?

Toimintamuodon kuvaus tavoitetilassa, parhaimmillaan *  Potentiaaliset alueelle sijoittuvat tulevaisuuden toimijat
«  Kaupungin edustajan aktiivinen tydpanos auttaa *  Uutta kiertotalousliiketoimintaa suunnittelevat toimijat
toimijoita kohtaamaan, mika synnyttia ekosysteemia *  Tutkimuslaitokset, jotka hakevat
tiaydentavaa uutta kiertotalousliiketoimintaa. kaupallistamismahdollisuutta menetelmilleen
*  Kiertotalouden start-upit ja spin-offit, jota etsivat
Mita muutoksia toimintamuoto tarkoittaa nykytilanteeseen materiaalivirtoja, asiakkaita tai rahoittajia

verrattuna, mitka ovat sen tavoitellut vaikutukset?
*  Vaatii fasilitaattorilta laaja-alaista osaamista ja ajankaytto3,
mika monessa tapauksessa tarkoittaa palvelun hankintaa
kokeneilta asiantuntijoilta

Mille valituista kiertotalouden painopistealueista toimintamuoto sopii? Toteutuksen aikataulu
* Kasvu/-kehitysvaiheessa olevat painopistealueet, jotka

tarvitsevat vahvaa aktivointia — ei 16ydy luonnollista veturia

” Kaupunki voi
antaa tietoa omista

‘ @ aRHVE _ vaikutusmahdolli-
* Ekosysteemin fasilitoinnissa pohdittavat kysymykset suuksistaan (mm.
* MIKSI— perusta, visio, tavoitteet, lisdarvo kaavoitus,

+ MITA - suunniteltu toiminta

* KUKA —tarvittavat toimijat

*  MITEN — arvot, yhteistyomallit, rakenteet
* EUROT —investoinnit, ansaintalogiikka

yritysneuvonta
Kustannukset

” Kaupungin
tahtotila tuotava

*  MILLOIN —toimeenpanon road map ; lgse;t-gteemin tilaisuuksissa
RAMBOLL ” Mahdollista saada substanssin selkesti nakyville.
nékyvia tuloksia.” (liiketoiminnan)

osaamista.”



6. Tuet ja kannustimet ekosysteemin toiminnan kaynnistamiseen

Toimintamuodon kuvaus lyhyesti Mitka organisaatiot / tahot toteuttavat?

* Taloudellisen tuen ja kannustimien mydntaminen
ekosysteemin toiminnan kdynnistamiseen.

*  Kaupunginkanslia / Newco (tavanomainen rahoitus)
*  Business Finlandin yritys- ja ohjelmarahoitus

*  Helen Ventures (energia)
*  Uusi kaupunkivetoinen tata tarkoitusta varten luotava riskirahoitus

Mitka organisaatiot / tahot ovat kohderyhmaa?

Toimintamuodon kuvaus tavoitetilassa, parhaimmillaan «  Uutta kiertotalousliiketoimintaa suunnittelevat toimijat
e  Toimintamalli konkreettisesti tukee uusien * Kiertotalouden start-upit ja spin-offit, jota etsivat
kiertotalousliiketoimintojen kdynnistamista. materiaalivirtoja, asiakkaita tai rahoittajia

Mita muutoksia toimintamuoto tarkoittaa nykytilanteeseen

verrattuna, mitka ovat sen tavoitellut vaikutukset?
e Uusi toimintamuoto — talla tavoin kohdistettuna
kiertotalouden ekosysteemeihin ei ole ollut kaupungin
toimintaa

Mille valituista kiertotalouden painopistealueista toimintamuoto sopii?

* Kasvu/-kehitysvaiheessa olevat painopistealueet, jotka
tarvitsevat alkurahoituksen

RAMBGOLL

Toteutuksen aikataulu
"Hyvéa konkreettinen
malli tukea uusien
kiertotalous-
liiketoimintojen
kdynnistamista.”

Kustannukset

“"Rahoitusmahdollisuuk-
sista tiedottaminen
térkeda.”

"Pitdd mdaaéritella
tarkkaan tukimuoto,
hakeminen ja

myéntémisperusteet.”

“Rahoitus tdhén
kansalliselta tai
EU-tasolta?.”



7. Alustatoimintojen hoitaminen (esim. yritysalueet ja niiden yhteiset palvelut)

Mitka organisaatiot / tahot toteuttavat?

*  Kaupunginkanslia / ELO tai ehdotettu “Kehittamisen Task
Force” edistamassa / vetaméassa

*  Tarkoitusta varten perustettava yhtio (SPV, Special Purpose
Vehicle) , josta kaupunki vetaytyy vahitellen

Mitka organisaatiot / tahot ovat kohderyhmaa?

Tmmmtamuodon kuvaus lyhyesti
Kaupunki jarjestaa/valittaa esim. yritysalueiden ja niiden yhteisten

palvelujen alustatoimintojen operatiivisen hoitamisen. Siirtymavai-
heen / skaalausvaiheen ratkaisu — tavoitteena kaupallinen toimija
alustapalveluihin. Yksi alustatoiminto voisi olla logistiikkaoperaattori
materiaalivirtojen hallintaan.

Toimintamuodon kuvaus tavoitetilassa, parhaimmillaan e Asiakkaana
*  Kaupungin vastatessa alkuvaiheessa (pienilld volyymeilla) *  Kiertotalouden yritysalueella toimivat yritykset
alustatoiminnoista saavutetaan synergiaetuja ja yritykset voivat *  Yritysalueelle sijoittuvat tai sijoittumista suunnittelevat
keskittya kaynnistdmaan liikketoimintaansa. *  Kaupalliset palvelutuottajat, joiden palveluja valitetdan
*  Volyymien kasvaessa muuntuu puhtaasti kaupalliseksi toiminnaksi koordinoidusti asiakkaille

Mita muutoksia toimintamuoto tarkoittaa nykytilanteeseen

verrattuna, mitka ovat sen tavoitellut vaikutukset?
e Uusi toimintamuoto — talla tavoin kohdistettuna
kiertotalouden ekosysteemeihin ei ole ollut kaupungin
toimintaa

Mille valituista kiertotalouden painopistealueista toimintamuoto sopii? Toteutuksen aikataulu

* Kaupallista toimintaa kdynnistavat toimialat, jossa tilaa
vaativia symbiooseja ja skaalautuvuusmahdollisuuksia

* Huomioitava kaupungin rooli / operaattori vs. mahdollistaja
— ei ole kaupungin ydinosaamisaluetta

” Synergiaetuja voi

Kustannukset olla paljonkin.”

RAMBOLL .



8. Kumppanuudet/yhteisyritykset (kaupungin toimiminen ekosysteemissa)

Toimintamuodon kuvaus lyhyesti Mitka organisaatiot / tahot toteuttavat?
«  Kaupunki toimii kdytinnon toimijana ekosysteemissa *  Kaupunginkanslia / ELO tai perustettava ”Kehittdmisen Task Force”
ja/tai muodostaa (osakkaana, investorina) edistdmdssa / vetamassa

kumppanuuksia tai yhteisyrityksia.

Mitka organisaatiot / tahot ovat kohderyhmaa?

*  Kiertotalousliiketoiminnan kdynnistys- ja skaalausvaiheessa
olevat ekosysteemit

Toimintamuodon kuvaus tavoitetilassa, parhaimmillaan

*  Kumppanuusmalli, jolla kaupunki osaltaan sitoutuu toimintaan ja
joka pienentaa kaikkien osapuolten riskeja.

*  Voi toimia kdynnistys- / skaalausvaiheen ratkaisuna, jonka jalkeen
kaupunki myy toimintansa / osuutensa kaupalliselle toimijalle

Mita muutoksia toimintamuoto tarkoittaa nykytilanteeseen
verrattuna, mitka ovat sen tavoitellut vaikutukset?
. Uusi toimintamuoto — talla tavoin kohdistettuna kiertotalouden

ekosysteemeihin ei ole ollut kaupungin toimintaa
*  Konsernirakenteen muutokset

Mille valituista kiertotalouden painopistealueista toimintamuoto sopii? Kesto

* Toimintamuodossa tulee huomioida avoimuus- ja
tasapuolisuus nakokulma ja kaupungin roolin tarkka
madrittely tasta nakokulmasta.

Kustannukset

“Tehokas tapa saada
liiketoiminta pystyyn
Jja kayntiin.”

RAMBOLL -



TOIMINTAMUOTOJEN ASEMOINTI ARVIOIDUN PANOKSEN/RISKIN JA
VAIKUTTAVUUDEN NAKOKULMASTA
VAIKUTUS SYMBIOOSIEN/EKOSYSTEEMIEN MUODOSTUMISEEN

: Suuri muutos/
Aktiivinen tiedon valittdminen yritysten tarpeista | i suuri vaikutus

kaupungin eri toimintoihin
Tilaisuudet ja matchmaking -toiminta

Selvitykset ja benchmarking studyt, tiedonjako
toimijaverkostossa

Nayttelyt, messut ja tutustumismatkat Suomessa ja
kansainvalisesti

Aktiivinen ekosysteemin muodostamisen fasilitointi
(tyopanoksen antaminen)

Tuet ja kannustimet ekosysteemin toiminnan
kaynnistamiseen

Alustatoimintojen hoitaminen (esim. yritysalueet ja
niiden yhteiset palvelut)

Kumppanuudet/yhteisyritykset (kaupungin
toimiminen ekosysteemissa)

RAMBGOLL




SUOSITUS 7: HELSINGIN KAUPUNGIN JA SEN KUMPPANEIDEN
TOIMINTAMUODOT YRITYSYHTEISTYON FASILITOIMISEKSI JA
SYMBIOOSIEN/EKOSYSTEEMIEN VAHVISTAMISEKSI

Priorisointi kaupungin rooliin
soveltuvuuden ja vaikuttavuuden
nakokulmasta (I-III)

Toimintamuodot

1. Aktiivinen tiedon valittaminen yritysten I

tarpeista kaupungin eri toimintoihin

Toimintamuodot 1-4 sopivat kaikissa

2. Tilaisuudet ja matchmaking -toiminta I kehitysvaiheissa oleville painopisteille,
mutta erityisesti kehittamisvaiheessa.

3. Selvitykset ja benchmarking studyt, — . o .

tiedonj;IZo toiﬂmja\,erkostossag Y II Toimintamuodot 5-6 sopivat erityisesti
) _ _ toimintaa kaynnistaville ekosysteemeille.

4. Nayttelyt, messut ja tutustumismatkat 11

Suomessa ja kansainvalisesti Toimintamuodot 7-8 sopivat

5. Aktiivinen ekosysteemin muodostamisen I siirtymavaiheen ratkaisuna jo kaupallisen

fasilitointi (tydpanoksen antaminen) toiminnan alussa oleville ekosysteemeille,

6. Tuet ja kannustimet ekosysteemin jotka ovat kaupungin kannalta

toiminnan kaynnistamiseen I strategisesti merkittavia. Pitkalla

7. Alustatoimintojen hoitaminen (esim. tahtaimella tavoitteena markkinaehtoinen

yritysalueet ja niiden yhteiset palvelut) III toiminta.

8. Kumppanuudet/yhteisyritykset

(kaupungin toimiminen ekosysteemissa) III
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Yhteenveto suosituksesta

Yhteenve&'potentiaalista teollisille ja urba neille sy

Helsingin kaupungin painopistealueet Ki

Helsingin kaupungin rooli ja tavoit
Toimintamallia toteutta\/at julkishalli

Keskeiset t0|m;ntatavat ja niiden vaati
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SUOSITETUN TOIMINTAMALLIN MENESTYSTEKIJAT JA HAASTEET

Vahvista ja hyédynna naita

RAMBGOLL

Menestystekijat

Painopistealueiden valinta ja
panostusten fokusointi niihin
toiminnassa ja viestinnassa

Kaupungin ylin johto keulakuvaksi

Toimeenpanoa ja toimijayhteisty6ta
edistavan perustettavan "Task
forcen” toteutus

Rohkea edellakavijyys

Markkinaehtoisuus edella
kiertotaloustoimintojen
kehittamisessa

Kaupungin kaikkien
organisaatioiden sitoutuminen

Helsingin yleiset menestystekijat
kiertotalouden kehittamisessa: isot

keskittyneet volyymit, kehitys- ja
TKI-toimijat, orkestraattorit

Haasteet

Priorisointi ja fokuksen
tarkoituksenmukainen
sailyttdminen kaupungin
panostuksissa

Joustavuuden sailyttaminen

Julkisen toimijan lapinakyvyys-
ja tasapuolisuusvaatimusten
huomioiminen

Markkinatoimijoiden
mahdollisesti kokema
kilpailutilanteen vaaristyminen

Kaupunkiympariston yleiset
haasteet kiertotalouden
kehittamisessa: tilanpuute,
tilankayton priorisointi, tihea
asutus
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